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Quem Somos

O Consorcio de Apoio a
Estruturacao de Projetos
(CAEP) é composto por
empresas de referénciaem
infraestrutura, abrangendo as
areas de Engenharia, Gestao,
Certificacao, Consultoria e
Assessoramento Juridico
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Nossa Proposta

Em atendimento ao Chamamento
Publico 001/2024 da Secretaria de
Infraestrutura do Estado de Goias, o
CAEP esta apto para atender atodas
as demandas gerenciais relacionadas
a estruturacao e implantacao dos
projetos no ambito do FUNDEINFRA,
atendendo as Organizacdes Sociais
responsaveis pela execucao dos
recursos do Fundo
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Nossa Atuacao

O CAEP apoiara as Organizacdes
Sociais responsaveis pela execugao
dos recursos do FUNDEINFRA na
estruturacao e desenvolvimento dos
portfolios de projetos e obras de
engenharia, incluindo todas as
atividades de gestiao técnica,
financeira e juridica, promovendo
uma efetiva e eficaz utilizacdo dos
recursos do FUNDEINFRA

(£ FUNDEINFRA

Fundo Estadual de Infraestrutura
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Chamamento Publico n© 001/2024-SEINFRA l\\

CHAMAMENTO PUBLICO PARA PRE-QUALIFICAGAO (ACREDITAGAO) DE
CONSORCIO DE EMPRESAS DO PROGRAMA DE GESTAO DE OBRAS DO
FUNDEINFRA

A contratacdo de uma empresa com expertise comprovada em engenharia, gestdo de
projetos, auditoria técnica e assessoramento legal garantira que os projetos sejam
planejados e executados dentro dos padrdes de qualidade e compliance estabelecidos
pela legislacao vigente, assegurando transparéncia, governanca e a sustentabilidade dos
empreendimentos. Assim, essa pré-qualificacao (acreditacao) é essencial para:

* Apoiar a gestao eficiente dos recursos publicos, conforme as diretrizes da
Lei, garantindo que o FUNDEINFRA cumpra sua missado de promover o
desenvolvimento econdmico e de infraestrutura de maneira sustentavel.

* Certificar a conformidade dos projetos e obras, minimizando riscos e
assegurando que todas as intervengdes estejam de acordo com normativas técnicas,

ambientais, trabalhistas e de seguranca, conforme disposto pelo Art. 19, Inciso Il da
Lei.

 Apoiar a promocao de transparéncia e governanga nas execugoes dos
projetos, promovendo um controle rigoroso de custos, prazos e qualidade, além da
prestacao de contas a sociedade, conforme exigido pelas melhores praticas de gestéo
publica.

* Buscar a maxima eficiéncia na alocacédo dos recursos, apoiando a administracéo
publica na priorizagcdo dos empreendimentos e otimizando os prazos de sua

conclusao.
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Coordenacao Geral Gestao de Engenharia Certificacao de Gestao de Processos Assessoramento e
Executiva e Socioambiental Projetos e Administrativos e Consultoria Juridica
Obras Contabeis

Credenciado no Grupo 4, o CAEP pode desenvolver atividades para qualquer uma das faixas de investimento

indicadas no item 2.2. do Instrumento de Chamamento Publico para Pré-Qualificacdo n® 001/2024-SEINFRA
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Instrumento de Convocacao n® 001/2025-IFAG

IFAG

Instituto para o Fortalecimento _«" S '
da Agropecudria de Goias foid
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DESTAQUES

O IFAG assume papel de protagonista no
desenvolvimento da infraestrutura do Estado de
Goias ao lancar a contratacao de apoio para a
implantagcdo de um primeiro lote com 7 obras
rodoviarias dentro do novo modelo

* Estima-se que o pacote represente cerca de
25% do Capex previsto para o portfolio
Fundeinfra

O primeiro caso esta coberto de expectativas: pode
coroar ainiciativa do Estado em resolver o gargalo na
aplicacdo dos recursos do Fundo; ao mesmo tempo,
erros ou lentidao pode custar um esfor¢go de meses
de muitos stakeholders envolvidos

O Consorcio Estruturador prestara apoio
fundamental ao IFAG para garantir que os projetos
sejam elaborados e as obras sejam executadas com
a qualidade, prazo e custo adequados,
emprestando também a reputacdo de suas
empresas na defesa do modelo



Coordenacao Geral Executiva

Principais atividades

Gestao centralizada

Integracao das atividades

Interlocucao com partes interessadas (stakeholders)
Comunicacao integrada

Acompanhamento de cronogramas e alocacao de recursos
Gestao integrada de riscos

Acompanhamento de processos e prestacao de contas

Desenvolvimento e manutencao de sistemas e painéis do tipo
sala de situacao
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Entregaveis previstos
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Item Descricao Periodicidade
1.1 |Relatorio de Coordenacao Geral Mensal
1.2 |Relatério de Relagdes Institucionais Mensal
1.3 |Relatorio de Comunicacéao Integrada Mensal
Relatorio de Tecnologia da
. - . N M |
1.4 Informacdes de Comunicacgdes (TIC) ensa
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Gestao de Engenharia e Socioambiental

Principais atividades

Acompanhamento técnico de execucao de obra: monitoramento
continuo da execucao de obra

Analise de estudos e projetos
Gerenciamento de cronograma

Coordenacéo entre disciplinas de engenharia (inclusive
socioambiental)

Analise e mitigacdo de riscos técnicos

Controle de custos

Gerenciamento de documentacao técnica

Avaliacdo de desempenho técnico

Monitoramento ambiental continuo

Gestao de processos de desapropriacao e interferéncias

Elaboracao de Documentacao Técnica e administrativa para
processos de contratacao

Entregaveis previstos no Termo de Referéncia

Item

2.1
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Descricao

Relatorio de Coordenacao Setorial dos
Servicos de Engenharia

Al]g WANESCO

Periodicidade

Mensal

Relatorio de Analise de Estudos,

2.2 Anteprojetos, Projetos e RPFO Por demanda
53 Docgn.wenta.gao Técnicae ) Por demanda
Administrativa para Contratacdes
Relatério de Gerenciamento Técnico
2.4 Mensal
da Obra
2.5 |Relatério de Recebimento de Obra Unico por obra
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Certificacao de Projetos e Obras

Principais atividades

Verificagao da elaboracao do projeto e execucao da obra e/ou do
servigo conforme os projetos apresentados

N
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Entregaveis previstos no Termo de Referéncia

Indicagéo de eventuais desvios de execugao, custo ou prazo com Item Descricao Periodicidade
relacao aos projetos apresentados - . - .

e A . . 3.1 |Relatorio de Gestao da Certificacao Mensal
Verificagao da existéncia e do cumprimento de procedimentos para a 30 Pl de | - P b
realizacao de medicoes e pagamentos da obra : anos de InSpegac orobra

L : L . Mensal por obra
Acompanhamento das obrigagdes presentes nos instrumentos de 3.3 |Relatdrio de Inspecao . .
inspecionada

contratacdes e seus anexos

Verificagao do cumprimento de todas as etapas do empreendimento

Verificagcao da situacao das licencgas e autorizagdes ambientais e dos
registros de cumprimento das condicionantes do érgao licenciador

Verificagcao da utilizacao dos planos de mitigacao de riscos
elaborados nas etapas preliminares (se houverem)

Verificagao da compatibilidade entre o cronograma previsto e o
cronograma realizado do empreendimento

Verificacao da compatibilidade entre as apodlices contratadas e da
matriz de riscos

Verificagao dos procedimentos para controle da qualidade dos
servigcos e fornecimentos para a execugao do empreendimento
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Gestao de Processos Administrativos e Contabeis l\

Principais atividades

Gestao de portfélio de projetos (PMO)

Controle contabil e financeiro

Gestéo deriscos e compliance

Monitoramento de indicadores de desempenho

Integracao de diretrizes ESG nos contratos e projetos
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Entregaveis previstos no Termo de Referéncia

Item

4.1

Descricao

Relatorio de Portfélio

Periodicidade

Mensal

4.2

Planos de Controle Financeiro e
Contabil

Mensal por obra

4.3

Plano de Gestao de Riscos e
Compliance

Mensal

BV_C2_Internal




Assessoramento e Consultoria Juridica

Principais atividades

Assessoria juridica em contratos

Consultoria especializada em legislacao ambiental e trabalhista
Elaboracao e revisdo de contratos

Assessoramento em questdes judiciais

Suporte juridico para atendimento a Orgdos de Controle

Mitigacao de riscos legais
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Entregaveis previstos no Termo de Referéncia

Item Descricao Periodicidade

5 1 Rella‘Forlo de Acompanhamento Mensal
Juridico

5 9 Document~agao Juridica de Por obra
Contratacao

5.3 |Relatério de Gestao Contratual Mensal por obra

54 Relatorio de Conformidade Legal em Unico por obra

ESG
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Empresas que compoem o CAEP

BUREAU
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Dynatest Engenharia Ltda. i Dynatest

Desde 1988

Com mais de 30 anos de existéncia, a Dynatest € uma das mais respeitadas
empresas de engenharia consultiva no pais, atuando nas areas engenharia
rodoviaria, aeroportuaria, ferroviaria, saneamento e viaria urbana.

A empresa é pioneira na utilizacdo de equipamentos e softwares de ultima
geragao, atendendo a clientes publicos e privados, nacionais e internacionais,
atuando e especializando-se nas atividades de planejamento, desenvolvimento,
supervisio, estudos e projetos de infraestrutura de transportes.

“O compromisso da empresa, firmado ha mais de trés decadas, ¢ o de
desenvolver servigos que atendam as necessidades dos clientes e que permitam
o crescimento e viabilidade de seus negocios.”

Leonardo Appel Preussler /fa U ey —— T
3 % l:’ “W A\

‘v




Dynatest Engenharia Ltda.

Localizacao

Da plataforma Bing
© Microsoft, OpenstreethMap

I Dynatest

BRASILIA (FILIAL)

Edificio lon - SGAN 601 - Sala 2041
Asa Norte - Brasilia/DF

' CEP: 70830-010

| Tel.: +55 (61) 3550-7720

RIO DE JANEIRO (ESCRITORIO)

Av. Rio Branco, n°® 245 - Sala 2202
Centro - Rio de Janeiro/RJ
CEP: 20040-009

| Tel.: +55 (21) 2224-8830

SAO PAULO (SEDE)

Rua Peixoto Gomide, n° 996 - Cj. 810

B Jardim Paulista - Sao Paulo/SP

CEP: 01409-900

Tel.: +55 (11) 3149-3969



Dynatest Engenharia Ltda.

Nossa Atuacao

Bolivia

Acre

Paraguai

Amazonas

Para
Maran... Ceara
Toca...
Mato Grosso Bahia
Goias™
Minas Gerais

~ Sé&o Paulo
T

—,

Parané\v _

Sa...

Rio Gran...

Ameérica Latina

I Dynatest

Importante
Atuacao
Nacional e na




Dynatest Engenharia Ltda. i Dynatest

Desenvolvimento até a atualidade

+300 Colaboradores ativos +290k EE S;;rgietos
km de Rodovi
+1 80k grenrer?ciacélazwas

+25k

km de ferrovias
gerenciadas

+42k

km de hidrovias
gerenciadas

Clientes

+500 atendidos em

35 anos

de fat t
+80MM aﬁuzlurameno

Paises:
+3 Brasi, Bolivia e
Paraguai

+80

Aeroportos
Estudados

+35 Anos de

experiéncia
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ESTUDOS E PROJETOS "\ Dynatest

Com expertise formada a partir de sua experiencia de mais de 3 décadas, a Dynatest desenvolve
estudos diversos e projetos funcionais, basicos e executivos de recuperagao, restauracao,
ampliagcao e implantacao rodoviaria, ferroviaria e aeroportuaria:

EVTEAs Estudos e
Rodoviario e Proj_etos de
Ferroviario Pavimento

Projetos de
Implantacao e

Ampliagao de
Rodovias
BIM
Projeto de Modelagem de
Ampliagao de Concessao

Aeroportos




ESTUDOS E PROJETOS " Dynatest

Ao longo de uma década, a Dynatest tem consolidado uma equipe multidisciplinar para liderar projetos abrangentes nas
areas de Geometria, Drenagem, Sinalizagdo e Segurancga, Pavimentacao, Terraplenagem e Geotecnia. Nossa equipe €&
composta por mais de 20 profissionais técnicos altamente qualificados, distribuidos da seguinte forma:

U Gerente Técnico

U Gerente BIM (BIM Manager)
U Coordenadores Técnicos
U Desenvolvedor de Rotinas/Inteligéncia Artificial
U Engenheiros especializados em:
Geometria e Terraplenagem
Drenagem/Hidrologia
Sinalizacao

Segurancga

Pavimentagao
Consultor Geotécnico

O O O O O O

U Técnicos/Projetistas

X
5
A
)




ESTUDOS E PROJETOS "\ Dynatest

Exemplos de Projeto Elaborados pela Equipe da Dynatest sob a metodologia BIM:

=F =

===
=
] [ y
Analise e consultoria na Elaboracao de Estudos Elaboracao de Projetos Elaboracao de Projetos
elaboragao de estudo de Funcionais Basicos e Executivos de Basicos e Executivos de

campo (Topografia,
Sondagens)

Geometria Sinalizagao e Seguranga

Elaboracao de Projetos Elaboragao de Projetos Basicos e Andlise de Geotecnia
Basicos e Executivos de Executivos de Pavimentagao e
Drenagem Terraplenagem

Metodologia BIM




ESTUDOS E PROJETOS "\ Dynatest

Exemplos de Projeto Elaborados sob a metodologia BIM:

20 km de PROJETO
RJ-104

DISPOSITIVO EM DESNIVEL
BR-116/PR

11 MARGINAIS
BR-381/SP/MG

i ’:l'\/‘_"
|
£




ESTUDOS E PROJETOS "\ Dynatest

Exemplos de Estudo de Concessao Rodoviaria:

BNDES (Goias)

/ \

BNDES (Federais)




GERENCIAMENTO i Dynatest

Com atuacdo em empreendimentos de grande complexidade, a Dynatest realiza os servigos de
gerenciamento das obras de infraestrutura rodoviaria, ferroviaria, hidroviaria, viaria urbana e
saneamento, com participagdo em programas governamentais como o CREMA e PIR, tendo como

principais cases:
SEAG/ES

2500 km

Rodoviarios

Programa Asfalto Liso
Rio de Janeiro

85

Logradouros

Rodoanel Mario Covas

+ 140 km

Rodoviarios

CREMA - DNIT

44.000 km

Rodoviarios

Estradas de Ferro

Saneamento CAERN
Nacionais

+25

Empreendimentos

GOINFRA

12.700 km

Rodoviarios

Ferroviarios

DER-ES

86.000 km

Rodoviarios

DER-PR

10.000 km

Rodoviarios




SUPERVISAO W Dynatest

Através de sua equipe de campo experiente, a Dynatest realiza a supervisao e fiscalizagao de
obras publicas e privadas de recuperacao/restauracdao e implantacdo rodoviaria, de adequacao de
capacidade viaria, de saneamento e de vias urbanas, tendo como principais cases:

Programa de Recuperagao
Sao Paulo

+ 86 km

Rodoviarios

Logradouros publicos
& Rio de Janeiro

+170 km

Logradouros

Programa de Recuperagao
de Vicinais

211 km

Estradas Viciais

Aerédromos de Goias Ampllagao de Capacidade

BR-101/SC
Aerédromos Implantagao da Nova OAFE’s

Tamoios

+ 25 km

Rodoviarios




SISTEMAS DE GERENCIA i Dynatest

A Dynatest ja desenvolveu mais de 20 sistemas de gerenciamento de infraestruturas rodoviarias e
aeroportuarias. Concessionarias de rodovias, como a Arteris, a Ecorodovias, a Tamoios e a
Entrevias; de aeroportos, como a GRUAiIirport; Agéncias e Orgaos Governamentais Nacionais,

como o DER-SP, DNIT e a Artesp, e internacionais, como ABC Bolivia, possuem o sistema
desenvolvido pela Dynatest nos ultimos 25 anos:

Sistema de Gerenciamento
de Pavimentos
Aeroportuarios (SGPA)
¥ & ' l}‘"‘:
Sistema de Geréncia de el Sistema de Gerenciamento
Pavimentos (SGP) % ‘ Viario (SGV)

e

n)}
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BUREAU
VERITAS

CONSTRUINDO UM MUNDO
DE CONFIANCA

2025




UMA COMPANHIA Business to
Business to Society

Nossos funcionarios atendem nossos clientes e sao inspirados pela sociedade; eles =)
fazem do Bureau Veritas uma empresa de servicos Business to Business to Society que am— 7
contribui para transformar positivamente o mundo em que vivemos. - .

Gracgas a nossa experiéncia inigualavel, conhecimento técnico e presenca mundial,
apoiamos nossos clientes gerenciando riscos de qualidade, seguranga, saude e
sustentabilidade, em beneficio da sociedade como um todo.

O Bureau Veritas esta listado na Euronext Paris e € membro do CAC 40.

NOSSA MISSAO

Construindo um mundo de confianga, garantindo
um progresso responsavel.




e 01/ BV AT A GLANCE

PRINCIPAIS NUMEROS
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€6.2
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84 000

colaboradores

>

400,000+

clientes

&
-1 600

Escritorios e
laboratorios
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Nossos servicos ao longo da cadeia de valor
do projeto a operacao

Oferecemos servigcos que abrangem diferentes necessidades ao longo de todo o ciclo de vida do projeto

2 T

Viabilidade e Desenvolvimento Projeto e Engenharia de Valor Construgcao e Comissionamento Operacao e Manutencgao

, Due Diligence Técnica, Ambiental e » Andlise e Revisao de Projetos » OIA — Certificacio de Obras > OlA de Operagdo e Desempenho
Fundiaria » Diligéncias Técnicas e Auditorias » Verificagéo Independente de Engenharia > Inventario e Inspegdo de Ativos & OAEs

» Engenharia Independente > OIA — Certificagéo de Projetos > Gerenciamento de Obras e Superviséo > Plano de Gestdo de Ativos

» Estudos Técnicos » Andlise de Viabilidade de Materiais Técnica > Avaliagao de Desempenho

» Consultoria Técnica > Homologagao de Fornecedores » Garantia e Controle da Qualidade (QA/QC) » Analise do Ciclo de Vida dos Ativos

» Avaliagdo Ambiental » Diligenciamento fabril & Inspegao de » Seguranca do Trabalho, Satde e Meio » Auditoria de Conformidade

» Estudos de Sustentabilidade fabricagao Ambiente » Due Diligence Técnica, Ambiental e

» Viabilidade e Andlise de Riscos » Diligéncias Técnicas para PPPs e > Controle Tecnolégico Inspegoes Atmosférias

» Regulamentacdo e Normas Assessoria » Testese NAvaIia(;ées de Materiais de ’ Sus.terjtatfllldade § E?G o

» Estudos e Pesquisas Geotécnicas » Analise de Riscos CO”StrEJQaO - . ) ASS|ste~nC|a e A.ud|tor|a Sismica
Preliminares » Auditoria de Code Compliance > Inspegbes de Fabrica e On Site » Inspegéo acreditada de Desempenho

» Conformidade Legal e Aprovativos (CCP) » Avaliacdo Técnica de Fornecedores on Site » Gerenciamento de Mgnutengéo e Conserva

» Consultoria de Green Building de Rodovias e Ferrovias

nn
nn
= T

:'—|:

Edificacbes

Nossa : X ) . ﬁ . ﬂ "
presenca } Ferrovias Rodovias 4@? Pontes m Tuneis VﬁAeropor’[os Portos BZ%% Aguas x§ Utilidades

Corporate Presentati#n
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BUREAU VERITAS

O BUREAU VERITAS visa sempre a exceléncia e ser exemplo no mercado, seguindo padrdes

internacionais de qualidade tanto em gestdo, meio ambiente, saude e seguranca, desta forma faz
questao de manter as seguintes certificagoes:

ISO 9001:2008 em "Elaboracdo de Projetos de Engenharia, Servicos de Gerenciamento de

Iso Empreendimentos e Gestao Social Integrada”;
\@/ ° incluindo

ISO 9001:2015 em “Fiscalizacdo de conformidade de projetos de construgio,

infraestrutura, regulagao local, requisitos contratuais e padronizagao de construgcédo, desde o estagio

&%, 9001:2015

de projeto a entrega, construgdo, comissionamento, operagédo e descomissionamento. Servigos

> SRR %

S %

§I O% incluido revisdo projeto, cédigo de conformidade, controle técnico, trabalho de gerenciamento,
S o A ~ - ~
T S assisténcia técnica em campo e coordenagao de segurancga, teste e materiais de construgao,

NS

14001:2015

geotécnicos, avaliagdo de gerenciamento, servigos de diligenciamento de conformidade, avaliacéo e

/LR or
Iso auditoria”;
NS

ISO 14001:2004 e ISO 45001:2018, visando aperfeicoar as praticas para o consumo responsavel de
45 OO 1 recursos naturais, o gerenciamento de residuos, a prevengao de poluigdo ambiental e a preservacao

da integridade fisica e da saude ocupacional.
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ACREDITACAO INMETRO - OIA

VERITAS

O Bureau Veritas ¢é acreditado peloINMETROpara atuar
como Organismo de Inspecao Acreditada - OIA, para Inspe¢oes de
Projetos e Obras de Infraestruturavisando a certificacdo da garantia

de conformidade em todas as fases do empreendimento.

A atuacdo do Bureau Veritas como OIA - Organismo de Inspec¢ao
Acreditadapromove a melhoria do grau de previsibilidade dos
cronogramas e do orgamento para a implantagao dos empreendimentos,
auxiliando na mitigacdo dos riscos associados ao projeto, contribuindo
para melhores condicbes de financiamentos dos empreendimentos e

maior agilidade na liberagao de recursos.

O processo de acreditacdo das empresas € regido pelas normas
ABNT NBR ISO/IEC 17020:2012. No Brasil o Inmetro é o Orgéo
Acreditador responsavel pela acreditacdo das empresas, que podem

atuar como OIA - Organismos de Inspecao Acreditada.

BV_C2_Internal

Institute Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia — Inmetro
Coordenagao Geral de Acreditagao
N
1 G e

Signatario dos Acordos de R

Mutt al Laborat
da Interamerican A mdrr C operatio ({AAC}

Certificade de ereditacio

Acreditagéo n® OIA/EI 005 - Tipo C
Acreditacio Inicial: 03/09/2019

Bureau Veritas do Brasil Sociedade Classificadora e Certificadora Ltda.
Rua Piaui, n® 435, Santa Paula - Séo Caetano do Sul / SP

A Coordenagédo Geral de Acreditagéo do Inmetro (Cgcre) concede acreditacdo ao Organismo de Avaliagdo da Conformidade acima
identificado, no endereco citado, segundo os requisitos estabelecidos na ABNT NBR ISOAEC 17020:2012. Esta acreditacdo
constitui a expressdo formal do reconhecimento de sua competéncia para realizar atividades de Inspegéo, conforme Escopo de
Acreditacéo

Assinado de forma digital por MARCOS
VALERIO BARRADAS:66801005749

MARCOS VALERIO
BARRADAS:66801095749 Dados: 2024.10.08 10:15:52 0300°

Marcos Valério Barradas
Coordenador Geral de Acreditagdo Substituto

eu escopo devem ser verificados no enderego eletrdnico http:/fwww.inmetro.gov.brlorganismos/consulta.asy




EXPERIENCIAS BUREAU VERITAS
Inspecoes Acreditadas em Rodovias



CLIENTE: PATRIA INVESTIMENTOS

VERITAS

CARACTERIZAGAO DO EMPREENDIMENTO: O PATRIA - FUNDO DE INVESTIMENTO, firmou com a ARTESP um Contrato de Concesséo
envolvendo a prestacdo dos servigcos publicos de operacao, manutencao e realizacao dos investimentos necessarios para a exploracao de
sistema rodoviario denominado "LOTE PIPA - Piracicaba-Panorama".

Esta concessdo abrange um sistema rodoviario, anteriormente sob gestdao do DER/SP, entre os municipios de Piracicaba e Panorama no
Estado de Sao Paulo, composto pelas Rodovias SP 294, SP 425, SP 284, SP 293, SP 331, SP 261, SP 304, SP 197, SP 191 e respectivas
rodovias vicinais, bem como a malha rodoviaria atualmente sob gestdo da Concessionaria CENTROVIAS, compreendendo trecho da
Rodovia SP 255, SP 310 e rodovias vicinais na regiao de Rio Claro.

ESCOPO DE INSPECAO ACREDITADA (ETAPA DE PROJETO): Inspecéo Acreditada de Projetos Executivos multidisciplinares dos seguintes

elementos do sistema rodoviario em concessao:
= 16 (dezesseis) novas pracas de pedagio;
= 32 (trinta e dois) novos Servicos de Atendimento ao Usuario - SAUs;
= 01 (um) Reforma de Centro de Controle Operacional - CCO;
= 2 (dois) Postos Gerais de Fiscalizagao — PGFs;
= 16 (dezesseis) novas passarelas metalicas.

A inspecao contemplou 5.158 (cinco mil, cento e cinquenta e oito) documentos do projeto executivo, abrangendo relatérios técnicos,
desenhos, memoriais de calculo (dimensionamento), notas de servico, memoriais descritivos, especificacbes técnicas de materiais e

servicos e planilhas de quantidades.

35
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CLIENTE: ECORODOVIAS - CONCESSIONARIA ECOVIAS

VERITAS

CARACTERIZACAO DO EMPREENDIMENTO: O Sistema Anchieta-Imigrantes (SAl) é a principal ligacdo entre a regido metropolitana de S&o
Paulo e o Porto de Santos — o maior da América Latina —, o Polo Petroquimico de Cubatéao, as industrias do ABCD e a Baixada Santista.

A concessionaria ECOVIAS ¢ responsavel pela exploracdo e manutencao do sistema rodoviario de 176,8 km de extensao e pela prestacao
de servicos aos mais de 30 milhdes de veiculos que circulam anualmente pelo SAl.

A ARTESP - Agéncia de Transporte do Estado de Sao Paulo, por meio do Programa de Concessdes Rodoviarias do Estado de Sao Paulo,
regula e fiscaliza a Concessao, demandando qualidade dos servicos oferecidos aos usuarios, bem como garantindo a realizacdo de
investimentos em obras, manutencao e melhorias constantes.

ESCOPO DE INSPECAO ACREDITADA (ETAPA DE PROJETO): Inspecdo acreditada dos projetos executivos multidisciplinares para
implantacédo de 01 (um) Area de Escape e 01 (um) Base de Servicos de Apoio aos Usudrios (SAU), ambos na pista norte da Rodovia Anchieta
(SP-15). As Areas de Escape sdo dispositivos construidas com a intencdo de deter caminhdes desgovernados por perda de freios,
normalmente implantadas em trechos de declives longos e ingremes. Sdo compostas de uma caixa de argila expandida para desaceleragcao
dos veiculos, uma caixa de retencao de liquidos perigosos e sistema de iluminacgéo e acesso.

Foram inspecionados 227 (duzentos e vinte e sete) documentos do projeto executivo da Area de Escape e da base SAU, abrangendo
relatorios técnicos, desenhos, memoriais de calculo (dimensionamento), notas de servigco, memoriais descritivos, especificagdes técnicas

de materiais e servigos, planilhas de quantidades e planilha orgamentaria.
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CLIENTE: CCR - CONCESSIONARIAS VIASUL e VIACOSTEIRA - BR-290

CARACTERIZAGAO DO EMPREENDIMENTO: A CONCESSIONARIA DAS RODOVIAS INTEGRADAS DO SUL (VIASUL) e
CONCESSIONARIA CATARINENSE DE RODOVIAS (VIA COSTEIRAS), do Grupo CCR, operam a BR-290, uma das mais

importantes rodovias do Rio Grande do Sul, no Brasil, com 726 km de extensao, situada no estado do Rio Grande do

Sul, que parte do litoral centro-norte do estado em sentido oeste, até o municipio de Uruguaiana, na fronteira com Yy, i

vvvvvvv

a Argentina.
A ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — autarquia federal brasileira é a responsavel pela regulacido

das atividades de exploracdo da rodovia BR-290, de forma a garantir a seguranca, qualidade e eficiéncia dos servigos

prestados.

ESCOPO DE INSPECAO ACREDITADA (ETAPA DE PROJETO): Rodovia Descrigido N° Doc.

Inspecao acreditada dos projetos executivos multidisciplinares de reforco e ampliacdo de 07 (sete) Obras de Arte

Especiais, relacionadas abaixo:

= BR-290/RS Passagem Inferior —km 074+700 - Pista Leste
= BR-290/RS Passagem Inferior — km 074+700 — Pista Oeste .
= BR-290/RS Passagem Inferior - kmn 076+800 — Pista Leste

= BR-290/RS Passagem Inferior - km 076+800 — Pista Oeste

= BR-290/RS Ponte sobre o Rio Gravatai - km 084+200 - Pista Oeste

= BR-290/RS Ponte sobre Canal DNOS | - km 088+200 — Pista Leste

= BR-290/RS Ponte sobre Canal DNOS | - km 088+200 - Pista Oeste

Foram inspecionados 374 (trezentos e setenta e quatro) documentos do projeto executivo, abrangendo relatérios

técnicos, desenhos, memoriais de calculo (dimensionamento), notas de servico, memoriais descritivos, 37

especificacdes técnicas de materiais e servicos e planilhas de quahtidadgsn?



CLIENTE: CCR - CONCESSIONARIA RioSP

CARACTERIZAGAO DO EMPREENDIMENTO: A Concessionaria CCR RioSP administra a Rodovia BR-116 e Rodovia

BUREAU
VERITAS

BR-101, conectando os estados de Rio de Janeiro e Sao Paulo.

O sistema rodoviario objeto da Concessao possui extensao total de 626 km, compostos segundo a divisao abaixo:

= Rodovia BR-116/RJ - (Extensao: 124,9 km);
= Rodovia BR-116/SP - (Extensao: 230,6 km);
= Rodovia BR-101/RJ - (Extensao: 218,2 km);
= Rodovia BR-101/SP - (Extenséo: 52,1 km).

A ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — autarquia federal brasileira, € responsavel pela regulagcéo

BUREAU

Atividade: Projeto Executivo

das atividades de exploragdo das rodovias BR-101 e BR-116 pela Concessionaria, de forma a garantir a seguranca,

qualidade e eficiéncia dos servigos prestados.

ESCOPO DE INSPECAO ACREDITADA (ETAPA DE PROJETO): Inspecdo acreditada dos projetos executivos

multidisciplinares de 08 (oito) Unidades de Operacao de Policia Rodoviaria Federal (UOP) e respectivas Delegacias, e
1 (um) Posto de Pesagem Veicular.

A inspecado contemplou 1.448 (um mil, quatrocentos e quarenta e oito) documentos do projeto executivo,

abrangendo relatdrios técnicos, desenhos, memoriais de calculo (dimensionamento), notas de servico, memoriais
descritivos, especificacdes técnicas de materiais e servicos e planilhas de quantidades.

ESCOPO DE INSPECAO ACREDITADA (ETAPA DE OBRA): Inspecdo acreditada da execucdo das obras de
implantacao de 12(doze) Bases Operacionais (BSO).

A inspecao foi realizada pelos critérios das Portarias do Inmetro de nos 367/2017 e 039/2020, e abrangeu as obras de

implantacao de 12 (doze) edificios e respectivos acessos viarios. 38
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ALVAREZ & MARSAL A

&
M

ALVAREZ & MARSAL
Apresentacao

= AAlvarez & Marsal € uma consultoria estratégica sediada nos EUA, com mais de 40 anos de existéncia. Com 83
escritorios em 39 paises e mais de 9 mil colaboradores, iniciou suas operacdes no Brasil em 2004,

destacando-se em reestruturacao e gestao de crises. Atualmente, possui mais de 1000 colaboradores no
Brasil.

= Em 2016, a A&M criou a A&M Infra, focada em infraestrutura e projetos de capital. Seus projetos apoiam a
tomada de decisdo e a gestdo de projetos de parceiros publicos e privados em grandes investimentos, em
setores como transportes, energia, saneamento e infraestrutura social, entre outros.

= A A&M Infra conta com mais de 500 integrantes em Sao Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte, além de
escritorios em outros 9 paises. Seus profissionais possuem backgrounds diversos, como escritérios de
projetos, industrias, setor financeiro, operadores e outras consultorias, garantindo uma combinacao unica de
dimensodes técnicas, financeiras e regulatdrias. Desta forma, a A&M Infra expandiu suas linhas de servico,
tornando-se a principal plataforma de assessoria técnica, estratégica e financeira para setores intensivos em
capital e infraestrutura no Brasil.
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Alvarez & Marsal
GESTAO FUNDEINFRA

Alvarez & Marsal
Apresentacao Institucional

ALVAREZ & MARSAL
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—
Global ALVAREZ & MARSAL

Ha +40 i

impulsionamos Sl
o resultado dos 3/88 @ o
NOSSOS clientes e o s

Infrastructure & Capital Projects e o

ATUAMOS LOCALMENTE ATRAVES DE AMPLA REDE GLOBAL ESSENCIA DA ABORDAGEM A&M

HANDS-ON PARTNERSHIP EARERHSE
4 O —I— 8 O Bl 1 O k Planos realistas através de uma  Alinhada com o risco, Profissionais altamente qualificados
mentalidade pratica e voltada comprometida com a integridade com expertise operacional, consultiva,

SRR Esatilciios Pisieaini e para a agao. e orientada para o0 sucesso. C-Level e de gestdo interina



INFRA ALVAREZ & MARSAL

Moldando o futuro atraveés da Infraestrutura

+700 profissionais especialistas atuando nos diversos setores

LIIIANINEN

TR

1=

( POWER )\ ( OIL & GAS SOCIAL INFRA

Melhoria da produtividade Assessoria na avaliagdo e Apoio no desenvolvimento Revisdo de planos de Solugdes integradas para Assessoria na tomada de

em programas de grande execucdo de investimentos de projetos focados no negocios e avaliagdo da investimentos na decisdes de investimento e
porte de minério de ferro e em geragao renovavel, refino de biocombustiveis viabilidade de novos ativos implantagdo de servigos na implantagao de projetos
desenvolvimento de projetos transmissdo de energia, e combustiveis renovaveis, rodoviarios, ferroviarios, essenciais, com foco na que criam ambientes

focados em metais para energia nuclear e bem como em instalagdes portuarios e aeroportuarios, eficiéncia operacional e sustentaveis e resilientes,

baterias e metais basicos, hidrogénio. de tratamento de gas apoiando decisdes de sustentabilidade, atendendo as demandas

pavimentando o caminho natural, em apoio a investimento de capital. garantindo servigos atuais e futuras das
para um futuro sustentavel. transicdo energética confiaveis e de alta cidades.

qualidade.

® r -



INFRA

ALVAREZ & MARSAL

Know-how de ponta-a-ponta

em Projetos de Infraestrutura e Capital Intensivo

ESTRATEGIA DE INVESTIMENTO

Estratégia de Alocacao de Capital
Viabilidade de Plano de Negocios

Planejamento Estratégico &
Assessoria Regulatoria

Assessoria completa para Leildes e
Transacoes de ativos de Infraestrutura

Due Diligence Técnica

PLANEJAMENTO & CONSTRUGCAO

Revisao de Projeto & Engenharia de Valor
Project Execution Planning (PEP)
Otimizacao do Orgcamento de CapEx
Procurement Strategy

Project Management Office (PMO)

Servicos de Gestao
Planejamento, Contratos, Riscos, Custos

Gestao e Analise de Pleitos e Alteragdes

Programas de Eficiéncia

©

OPERAGAOQO DE ATIVOS

Planos de comissionamento e
descomissionamento

Otimizacao de Sustaining CapEx
Otimizacédo de O&M

Due Diligence de Ativos

Solucdes Digitais e de Automacéao

Procurement Transformation




Alvarez & Marsal

GESTAO FUNDEINFRA

e Casos: Sistemas de Gestao

ALVAREZ & MARSAL
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DiGITAL CAPITAL PROJECTS - CASES

Visao unificada e
padronizada do
Portfélio de Projetos

Analise da Estratégia
Visdo por Programas

Detalhamento de
Projetos

Gestao de Riscos
Gestdo de Mudancas
Gestao de Recursos

Gestao de Stakeholders

ALVAREZ & MARSAL

Digital PMO - Home i

Strategy Realisation

. . Q |
b=

Risks & Issues 0 Resources m

Q

Changes Stakeholders ;*;

/: INFR/




DIGITAL CAPITAL PROJECTS - CASES ALvAREZ & MARSAL

Visao unificada e
padronizada do
Portfélio de Projetos

Visao da Carteira

Agrupamento de
Programas

Detalhamento de
Projetos

Controle de Milestones

Controle de Custos e
Prazos

Gestao de Riscos




DIGITAL CAPITAL PROJECTS - CASES ALvAREZ & MARSAL

Demandas Solicitadas Arquivadas

Plendrio do Conselho do Plano Rio Grande [ Tabela g 26 15

Status @Em analis

Painel de
Monitoramento do
PLANO RIO GRANDE

@ Argquivada @Em analise @ Encaminhada
Demanda de )
estruturacao
emergencial I .
Cadastro padronizado ¥ , I . I I I I . .
de demandas sociais Gk SRR :

| .

Report dos avancgos
em Plenario




Manesco Advogados

WANESCO
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Manesco Advogados

WANESCO

Historia e Qualificagcoes

Atuacao altamente
especializada e
solucoes
customizadas

Estruturacao
criativa e inovadora
de projetos

Compreensao dos
negocios dos
clientes nacionais
e estrangeiros

Fundado em 1991, com sede em Sao Paulo e escritdérios em Brasilia e Rio de
Janeiro

Engajamento no processo de transformacgdes institucionais ocorridas no
Brasil a partir da Constituicdo de 1988

Atuacao em Direito Publico e Empresarial

Reputacao consolidada como uma das principais bancas do pais em
Infraestrutura e Regulatorio

60+ advogados altamente especializados e qualificados, que estao ou
estiveram envolvidos nos mais relevantes projetos de infraestrutura das
ultimas décadas

30+ doutores ou mestres
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Manesco Advogados

WANESCO

Area de Atuacédo

Experiénciaem
30+ setores de
infraestrutura

Profundo
conhecimento em
concessoes, PPPs,
licitacoes,
privatizagcoes e
setores regulados

Ampla atuagcao em
litigios e arbitragens

SETORES
Aeroportos, Rodovias, Ferrovias & Portos

Logistica, Infra & Mobilidade Urbana
(Metro, VLT & BRT)

Obras Publicas & Construcao Civil (EPC)

Telecomunicacoes, Informatica &
Comunicacoes

Agua, Esgoto & Residuos Sélidos
Petréleo, Gas & Biocombustiveis
Energia Elétrica & Renovaveis
Educacao & Saude

Cultura e Esportes

Habitacao & Gestao Imobiliaria
Defesa

[luminagéo Publica

Parques Urbanos & Ambientais

AREAS

Contratos Publicos: consultoria e
negociacao

EPC e outros contratos complexos
Constitucional

Administrativo

Regulatdrio

Societario & Empresarial

Financeiro & Mercado de Capitais
Contencioso judicial e administrativo
Arbitragem & Mediacéo & Dispute Boards
Tribunais de Contas

Compliance

Concorrencial

Civil & Contratual

Tributario & Orgamentario
Urbanistico & Ambiental

Terceiro Setor
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Manesco Advogados

WANESCO

Servicos

Atuacao em todas as
frentes do Direito
Publico e Privado

Expertise na solugao
dos problemas dos
principais atores
econdomicos
(nacionais e
internacionais)

Compreensao da
dinamica das
relacoes publico-
privadas

Modelagem de concessoes, PPPs e privatizacdes, para entes publicos e privados
(PMI)

Assessoria em procedimentos licitatdrios

Operacdes de financiamento e securitizacao

Due diligence e avaliagao de riscos

Elaboragao e negociacao de contratos

Assessoria em arbitragem e mecanismos de solugdo de controvérsias
Ampla atuacao junto as agéncias reguladoras

Preparacado de marcos regulatérios e institucionais

Elaboracao de pareceres e opinides legais

Gestao de contratos publicos

Defesa em acgéo civil publica, de improbidade administrativa e agao popular
Ampla atuagao no contencioso-administrativo

Defesa em processos perante 6rgaos de controle

Estruturacdo e acompanhamento de programas de compliance e ESG
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Manesco Advogados
WANESCO

Rankings

* Desde a primeira edicao da “Analise Advocacia 5007, figura entre as 3 principais

. . .. bancas de Direito Regulatorio do pais
Primeira posicaoem

Direito Publico pela
“Chambers Brazil
2025” e pela “Legal 500
Latin America 2025

« Banda1 em Public Law na Chambers Brazil (Industries and Sectors 2025); um dos
melhores escritérios de advocacia do Brasil em Direito Publico pela Leaders League
2025; Top Tier Firm in Public Law pelo Legal 500

“Manesco, Ramires, Perez, Azevedo Marques provides comprehensive legal services across
a wide array of specialized areas. Their expertise in airports and aviation, highways, maritime
and port, and urban mobility and transportation is reflected in their leadership in

¢ Chambers o ‘ infrastructure projects, including public-private partnerships (PPPs), privatizations, and
. il RANKING regulatory frameworks. [...] With deep experience in construction, legislative and regulatory
= Brazil : fggrlf\gﬁ advocacy, and advising local governments, Manesco supports complex legal matters, from
®o .00 R[EIUNM contract negotiation to regulatory compliance.” (Chambers, 2025).

2023

sco, Ramires, Perez, Azevedo
arques Sociedade de Advogados

“The firm is highly reputed in developing concession, PPP, and privatization projects, serving
both public and private entities (through ‘calls for proposal submissions’); advising
companies in public tenders; providing legal support in government contract development,
negotiation, and execution; and preparing regulatory and institutional frameworks. [...] The
firm’s team has significant experience and reputation in the infrastructure sector, particularly
in public transportation (airports, highways, railways, and ports); logistics and urban mobility
(subways, light rail, and bus rapid transit); telecommunications; energy; oil and gas; defense
contracts; environmental and urban planning; education; and healthcare.” (Legal 500, 2025)

TOP TIER FIRM LEADING FIRM

Legal500 Legal500

LATIN AMERICA LATIN AMERICA

2025 2025
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