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MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

CONTRATAGAO INTEGRADA DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A ELABORAGAO DOS PROJETOS EXECUTIVOS
E EXECUCAO DAS OBRAS DE PAVIMENTAGCAO DA RODOVIA GO-461, NO TRECHO: ENTR. GO-194 / ENTR. GO-

221, COM EXTENSAO DE 52,35 KM, NESTE ESTADO.

TIPO DE RISCO

DESCRICAO

MATERIALIZACAO

MITIGACAO

ALOCACAO

Anteprojeto

Erro no Anteprojeto

- Alteragdo de custos
- Alteragdo de cronograma

Andlise e aceite do
anteprojeto pela
GOINFRA e pela
Estruturadora;

Andlise criteriosa do
anteprojeto e do
orgamento;
Responsabilidade da
solugdo de engenharia do
contratado.

Compartilhado

Permite variagdo de até
10% em acréscimos ou
supressdes de servigos.

Erro na elaborag¢do do projeto

- Atraso no cronograma

Exigéncia de certificagdo

: . ) . Contratada
executivo. - Alteragdo de custos do projeto executivo
Acompanhar a etapa de
elaboragdo, com
Atraso na elaboragdo e, acompanhamento do
., . ||- Atraso no cronograma .
consequentemente, para o inicio cronograma, notificando Contratada
. - Aumento de custos
dos servigos a Contratada, apurando
responsabilidades e
Projeto Executivo sangdes, caso aplicaveis
Exigir o cumprimento das
normativas no ato da
- Ndo certificagdo contratacdao
Elaboragdo dos projetos em - N&o aprovagdo e Fiscalizar e aprovar todas
desacordo com as normativas necessidade de revisdo as etapas de elaboragdo Contratada
vigentes. - Atraso no cronograma dos projetos
- Aumento de custo Apuragdo de
responsabilidades e
sangdes, caso aplicaveis
Atraso no envio de documentos ||Atraso na certificagdo. Elaborar plano de envio Contratada
de documentos.
Envio de documentagdo||Custos de Retrabalho. Melhorar o controle de Contratada
incompleta Atraso na certificagdo execugdo dos projetos
Atraso no tratamento dos desvios||Atraso na certificagdo Maior gestdo sobre a Contratada
projetista.
N3o envio de ART/RRT Atraso na certificagdo Informar ao projetista Contratada
para elaborar a ART/RRT
Certificacdo de Projeto previamente ao inicio do
trabalho.
Ensaios  geotécnicos/geoldgicos||Custos de Retrabalho. Maior gestdo e controle Contratada
imprecisos, insuficientes ou de||Atrasos da certificagdo. dos processos de ensaios.
baixa qualidade.
Falta de anuéncia do poder||N3o certificacdo. Alinhamento e Contratante

concedente ou  equivalente
acerca de escopo da inspegdo
previsto na Portaria 367/17
INMETRO.

comunicagdo junto ao
poder concedente.




N2 IFAG

Y

da Agropecuaria de Goids

Instituto para o Fortalecimento

Auséncia de  aprovagdo/ndo||- Retrabalho Alinhamento e Contratante
objecdo ao Anteprojeto do poder||- Atraso na certificagdo. comunicagdo junto ao
concedente ou responsavel. poder concedente ou
equivalente.
Indefinigdo do Poder Concedente||- Retrabalho Alinhamento e Contratante
ou equivalente quanto a impasses||- Atraso na certificagdo. comunicagdo junto ao
entre projetista e OIA poder concedente ou
equivalente.
A contratada deverd
adequar seu cronograma
. de obra ao planejamento
Atraso no envio dos documentos||- Atraso no cronograma -
N e execugdo dos cadastros, Contratada
preparatérios a DUP - Aumento de custos ~
elaboragdo dos estudos e
entrega dos documentos
necessarios a DUP
As competéncias de
Desapropriagio desapropriagdo sdo
alocadas ao Contratante
« A contratada terd direito
Atraso na execugdo dos atos||- Atraso no cronograma I
L . a reequilibrio em caso de Contratante
materiais de desapropriagdo - Aumento de custos
atraso das obras que
impacte o cumprimento
tempestivo do
Eventograma de
Medigdes;
Atraso na liberagdo de areas para A . d
as obras em razdo de ocupagdes ds comp~etenuas ~e
irregulares da faixa de dominio esocupagdao a0
alocadas ao Contratante
Aumento de custos da obra em
Desocupacgdes e razao de despesas com Aumento de custos A contratada terd direito
b pag ~ realocagdo dos ocupantes At a reequilibrio em caso de Contratante
esapropriacoes irregulares da faixa de dominio ||~ Atraso no cronograma atraso das obras que
Demora  administrativa  na impacte o cumprimento
formalizagdo das desocupagdes tempestivo do
A b 2o d Eventograma de
‘ tr?sjo ‘nas~ obras em raza? a Medicaes;
judicializagdo das desocupacgdes
As caracteristicas
conceituais das obras,
inclusive o ambiente para
Areas necessarias para as obras a sua realizagdo, sdo
L - Aumento de custos .
no Anteprojeto inadequadas para definidas pelos Contratante
-Atraso no cronograma
suportar as obras documentos de
engenharia prévios a
contratacdo, elaborados
pela Contratante.
A contratada é
Crimes patrimoniais, invasdes responsavel por
P .’ "I|- Aumento de custos P P
depredagdes, vandalismo no local assegurar a seguranga Contratada
-Atraso no cronograma .
das obras nos canteiros de obras
(cl. 8.1.8)
Construgdo - ~
A interrup¢do das obras
Mobilizagdes sociais que||- Aumento de custos por manifestagdes sociais Contratante
paralisem as obras -Atraso no cronograma ndo é risco gerenciavel
pela Contratada.
A contratada é obrigada a
executar as obras de
. . - Aumento de custos R
Descumprimento dos projetos de acordo com os projetos
. -Atraso no cronograma . Contratada
engenharia de engenharia
estabelecidos para a
contratagdo (cl. 8.1.1).
A contratada é obrigada a
Descumprimento dos parametros||- Aumento de custos executar as obras de
Contratada

técnicos exigidos para as obras

-Atraso no cronograma

acordo com os projetos
de engenharia
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estabelecidos para a
contratagdo (cl. 8.1.1).

A contratada é obrigada a Contratada
. L. corrigir vicios oriundos
Uso de metodologias e técnicas||- Aumento de custos g .
L das  metodologias e
construtivas inadequadas -Atraso no cronograma . .
técnicas utilizados nas
obras (cl. 8.1.10)
A contratada é obrigada a Contratada
Uso de material defeituoso nas||- Aumento de custos corrigir vicios oriundos
obras -Atraso no cronograma dos materiais utilizados
nas obras (cl. 8.1.10)
A contratada é obrigada Contratada
- - Aumento de custos a corrigir vicios na
Vicios aparentes nas obras >,
-Atraso no cronograma execugdo do contrato (cl.
8.1.10)
A contratada é obrigada Contratada
a corrigir vicios na
execugdo do contrato (cl.
8.1.10)
- - Aumento de custos
Vicios ocultos nas obras
-Atraso no cronograma A contratada confere
garantia pelas obras
entregues até cinco anos
apos a sua conclusdo (cl.
14.3)
Contratada
- Paralisagdo das obras ou
atraso no cronograma
- Aumento dos custos.
- IndenizagBes por danos ||A contratada responde
Danos a terceiros ocasionados||materiais ou morais a pelos danos que suas
pelas obras eventuais vitimas. obras ocasionarem a
-Multas, embargos e terceiros (cl. 8.1.9)
outras penalidades
aplicadas por érgaos de
fiscalizagdo.
A contratada é Contratada
responsavel pela
R R regularidade ambiental
Danos ambientais causados pelas||- Aumento de custos
das obras e responde
obras -Atraso no cronograma
pelos danos causados ao
meio ambiente (cl. 15.1 e
15.7)
- Alteragdo da quantidade
dos custos com bota-foras, ||Através de vistoria “in
carga/descarga e loco” a contratada
Variagdo da Distancia Média de [|transporte de materiais de ||deverad realizar andlise e
. . L . Contratada
Transporte (DMT). jazida e pétreo. conferéncia dos locais de
- Alteragdo nos custos de ||empréstimo, depdsito e
fretes de insumos. bota-fora.
- Mudanga no cronograma.
Plano de monitoramento
- Atraso no cronograma e gestdo de ndo
Execu¢do da obra sem o projeto||- Aumento de custos conformidades durante a
. e o . Contratada
executivo certificado - Retrabalho elaboragdo do projeto,
- Ndo certificagdo da obra ||até sua completa
certificacdo
- Retrabalhos. , .
. A contratada é obrigada
T . - Ndo atingimento dos R .
Obsolescéncia tecnoldgica, falta Lo . a corrigir vicios oriundos
. e '« ||niveis de qualidade .
de inovagdo técnica e deficiéncia dos equipamentos Contratada

de equipamentos

desejados.
- Aumento de custos
- Atraso no cronograma

utilizados nas obras (cl.
8.1.10)
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- Alteragdo no prazo de

A contratada é obrigada a

~ . executar as obras de
e e execugdo do objeto
Demora na mobilizagdo inicial da acordo com o
contratual. Contratada.
construtora. ~ . cronograma
- Postergacdo do inicio da .
estabelecidos para a
obra. «
contratacgdo (cl. 8.1.1).
A contratada é obrigada a
executar as obras de
acordo com os projetos e
- Atraso no cronograma detalhamentos de
Erros e defeitos na execugdo da |- Aumento de custos engenharia exigidos para
obra ensejando reconstrugdo - Despesas com a a contratagdo (cl. 8.2). Contratada
total ou parcial demoligdo e desentulho
dos itens defeituosos. Acompanhamento da
obra por equipe de
fiscalizagdo e supervisdo.
Execugdo de servigos em Ndo inspegdo do OIA. Manter o planejamento Contratada
desacordo com o cronograma e ||Ndo Conformidade. atualizado.
sem informar previamente ao Atrasos e retrabalho.
OIA N3do certificagdo.
N&o acompanhamento do A inspe¢do pode ndo Disponibilizar equipe Contratada
Inspetor do OIA por profissional |[|ocorrer o que gera atraso e ||dedicada a certificagdo
da Contratada retrabalho.
Certificagdo de Obra Uso de equipamentos sem Atraso. Manter plano de Contratada
controle. certificagdo de
equipamentos
atualizado.
Alteragdes de projeto em obra Atraso e retrabalho. Manter registro das Contratado
(change order). ordens de mudanga.
Re-certificagdo de
projeto.
Mudanga dos volumes de - Alteragdo no cronograma ||Realizagdo de Contratada
escavacgao. - Alteragdo de custos levantamento
topografico apurado para
a elaboragdo do projeto
executivo.
Detecgdo de condigdes - Alteragcdo no cronograma ||Realizag¢do de sondagens Contratada
geoldgicas que ensejem a - Alteragdo de custos e outros procedimentos
alteragdo da solugdo de investigacdo
Geolédgico (comprimento ou do volume) das geotécnica.
fundagdes previstas nas OAE’s
Ocorréncia de eventos||Alteragdo no cronograma ||A contratada é obrigada Contratada
geotécnicos causados por erro na||- Alteragdo de custos a corrigir vicios oriundos
execugdo das obras das metodologias e
técnicas utilizados nas
obras (cl. 8.1.10)
Ocorréncia de eventos||Alteragdo no cronograma |[Risco ndo gerenciavel Contratante
geotécnicos ndo causados por||- Alteragdo de custos pela contratada
erro na execugdo das obras
A contratada somente
Atraso, pela autoridade responde pelas
competente, da emissdo de . autorizagdes e licengas
R . ||Alteragdo no cronograma Contratante
licengas e autorizagdes que atrasem por ato que
necessdrias a execugdo das obras lhe seja imputavel (cl.
15.6)
A contratada somente
Licengas Ambientais - - . responde elas
¢ Ndo obtengdo das licengas P . . P
. ) . AN ~ autorizagdes e licengas
ambientais por fatos imputaveis a||Alteragdo no cronograma Contratada
que atrasem por ato que
contratada o .
lhe seja imputavel (cl.
15.6)
Custos  adicionais para o . ,
) L Alteragdo no cronograma ||A contratada é
atendimento de condicionantes , Contratada
Aumento de custos responsavel pelas

exigidas nas licengas ambientais
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condicionantes
ambientais (cl. 15.3)

Passivos ambientais gerados

A contratada é
responsavel pela

- Aumento de custos corregdo dos passivos Contratada
pelas obras . -
ambientais gerados pelas
obras (cl. 12.4)
Passivos Ambientais
A contratada é
. A L. responsavel pela
Passivos ambientais ndo gerados P « P .
- Aumento de custos corregdo dos passivos Contratante
pelas obras . .
ambientais gerados pelas
obras (cl. 12.4)
Contratada devera
« . Descontinuidade da prestagdo do ropor plano de ataque
Interrupgdo do trafego . - P ¢ propor p . g
K J servico ao usudrio e perda de|- Aumento de custos da obra e simular
e/ou interferéncia em obra Contratada

de implantagdo

produtividade
Interrupgdo de pista

-Atraso no cronograma

condigdes operacionais
Remuneragdo do risco
Seguros

Modificagdes das
especificagbes de servigo

Alteragdes qualitativas nas obras
exigidas pelo Contratante

Alteragdo no cronograma
Aumento de custos

A contratada deverd
aceitar alteragBes de até
10% em acréscimos ou
supressGes de servigos.

Acima deste percentual,
ha direito a reequilibrio.

Compartilhado

Alteragbes  quantitativas  nas
obras exigidas pelo Contratante

Alteragdo no cronograma
Aumento de custos

A contratada devera
aceitar alteragGes de até
10% em acréscimos ou
supressGes de servigos.

Acima deste percentual,
ha direito a reequilibrio

Compartilhado

Alteragdes
guantitativas

qualitativas ou
propostas  pelo

Alteragdo no cronograma

A contratada deve
executar os servigos de
acordo com os projetos e
demandas do contrato.

Contratado, sem fundamento em ~ Contratada
R ) Aumento de custos Alteragdes nesta, por sua
erro de anteprojeto ou de projeto )
) conta e risco, devem ser
de engenharia
suportadas pela
contratada.
. - O contrato pode ser
Alteragbes qualitativas ou P
o " alterado para alterar sua
quantitativas  propostas  pelo||Alteragdo no cronograma x
- forma de execugdo em Contratante
Contratado, em razdo de erro de||Aumento de custos - L
. razdo da inviabilidade da
Anteprojeto -
forma originaria (cl.3.4.2)
A contratada é
Alteragdes qualitativas ou responsavel pela
quantitativas  propostas  pelo||Alteragdo no cronograma ||elaboragcdo dos projetos
= . Contratada
Contratado, em razdo de erro de|{|[Aumento de custos de engenharia e
Projeto de Engenharia responde pelos erros
neste documento
Interferéncias das obras sobre o . 5 .
. . Alteragdo no cronograma ||O risco ndo é gerencidvel
sitios arqueoldgicos ou outras Contratante
X P Aumento de custos pela contratada.
interferéncias sobre bens
Patriménio histérico, culturais acautelados
artistico e cultural
Interferéncia sobre dreas sujeitas A contratada é obrigada a
a protecdo legal especifica (terras " adotar todas as
R oy X Alteragdo no cronograma X . L.
quilombolas, indigenas, unidades providencias necessarias Contratada

drea de
permanente,

de  conservagdo,
preservagao

Aumento de custos

ao licenciamento das
obras, inclusive, as
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cavidades naturais e areas
prioritdrias para conservagdo da
biodiversidade)

localizadas em  areas
legalmente protegidas (cl.
15.3)

Sobreposicdo das obras com A Contratada responde
obras de terceiros por danos a terceiros,
- inclusive, concessionarias
Interferéncia das obras com d ~ bl |
. rvi |
estruturas de outros servigos € se (;9 publico pelas
L obras realizadas.
publicos - Retrabalho
Contratada
- Atraso no cronograma -
Submissdo de
- Aumento de custos x
. documentagdo
Atrasos na realocagdo de R N
Interferéncias interferéncias com estruturas de necessaria a obtengdo de
outros servigos publicos. autorlzggao para
remanejamento das
interferéncias.
Atrasos na realocagdo de Atuacdo da contratante
interferéncias com estruturas de junto aos 6rgdos
) o - Atraso no cronograma
outros servigos publicos competentes para Contratante
. L - Aumento de custos N
motivados pelo concessionario ou obtengdo das
ente publico responsavel autorizagdes.
Variagdo dos custos de obras
acima do indice de reajuste
contratual
Variagdo nos custos de mao de
obra O valor do contrato
- . — compreende todos os
Econémicos Variagdo nos custos indiretos||- Aumento de custos P - Contratada
N custos para a execugdo
atrelados a obra
(cl. 4.1.1)
Insuficiéncia do valor estimado
para o contrato pelo edital para o
custeio da obra
Flutuagdo cambial
Andlise  criteriosa  do
anteprojeto e do
Risco dos titulos Inexisténcia de areas||- Atraso no cronograma orgamento
S ~ . Contratada
minerarios desbloqueadas de exploragdo - Aumento de custos Responsabilidade da
solugdo de engenharia do
contratado
Greve dos empregados ou dos
empregados de subcontratados A contratada &
. responsavel elo
. Acidentes do trabalho durante a||- Atraso no cronograma P X P
Trabalhista - gerenciamento das Contratada
execucgdo das obras - Aumento de custos L .
obrigagBes trabalhistas
AcOes judiciais de natureza do contrato.
trabalhista ou previdenciaria
Situagdes de obra que configurem
caso fortuito ou forga maior como
Caso fortuito ou forga enxurradas, escorregamentos,||- Atraso no cronograma Direito a reequilibrio
. Contratante
maior desabamentos, alagamentos, ||- Aumento de custos assegurado pela Cl. 3.4.4

incéndios naturais,
cimbramentos

perdas de




