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CONTRATO N° 01/2025

O INSTITUTO PARA FORTALECIMENTO DA AGROPECUARIA DE GOIAS -
IFAG, pessoa juridica de direito privado, associagao civil sem fins lucrativos,
CNPJ sob o n° 24.081.308/0001-77, com sede e foro na Rua 87, n° 708,
Edificio FAEG, Setor Sul, Goiania, Goias, CEP 74093-300, representada pelo
seu Presidente, Armando Leite Rollemberg Neto, denominado CONTRATANTE
e o CONSORCIO DE APOIO A ESTRUTURAGAO DE PROJETOS - CAEP,
pessoa juridica de direito privado, formado pelas empresas DYNATEST
ENGENHARIA LTDA (empresa lider), CNPJ sob n° 32.116.154/0001-30,
representado por Leonardo Appel Preussler, com sede na Rua Peixoto
Gomide, 996 — Cj. 810 — Jardim Paulista, CEP 01409-900, BUREAU VERITAS
DO BRASIL SOCIEDADE CLASSIFICADORA E CERTIFICADORA LTDA.,
CNPJ sob n° 33.177.148/0001-55, com sede na Rua Evaristo da Veiga n° 65,
sala 201, Bairro Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20.031-
040, representado por Rafael Ribeiro Ottero Perez e Procurador Alexandre
Augusto Favaro Dias, ALVAREZ & MARSAL CONS. EM ENGENHARIA
LTDA, CNPJ sob n° 28.092.933/0001-75, representado por seu socio Vinicius
Oliveira Daher, com sede na Rua Surubim, 373, 2° andar — Conjunto 22,
Cidade Mongdes, CEP 04571-050, e MANESCO, RAMIRES, PEREZ,
AZEVEDO MARQUES - SOCIEDADE DE ADVOGADOS, CNPJ sob n°
66.865.965/0001-55, representado por seu sécio Marcos Augusto Perez, com
sede na Avenida Paulista, 287, 7° andar, CEP 01311-000, S&o Paulo/SP,
denominado CONTRATADO, RESOLVEM, com fulcro no que dispde na Lei
Estadual 21.670, de 6 de dezembro de 2022, Lei n°® 22.940, de 23 de agosto de
2024, celebrar o presente CONTRATO, tendo em vista o constante do
processo SEI n° 202420920001614, mediante o qual fica estabelecido o
seguinte:

Considerando que:

(i) A Lei Estadual n. 21.670/2022 criou o Programa de Parcerias
Institucionais para o Progresso e o Desenvolvimento Econdbmico do
Estado de Goias, com a finalidade de viabilizar os objetivos do Fundo
Estadual de Infraestrutura - FUNDEINFRA, no ambito estadual, dentre os
quais se destaca a implementacao de politicas e agdes administrativas de
infraestrutura agropecuaria, dos modais de transporte, recuperagao,
manutencdo, conservagao, pavimentagdo e implantacdo de rodovias,
sinalizacdo, artes especiais, pontes, bueiros, edificacdo e
operacionalizagao de aerédromos.

(i) O CONTRATANTE celebrou Termo de Colaboragdo n° 001/2025 com a
Secretaria de Estado da Infraestrutura — SEINFRA e Agéncia Goiana de
Infraestrutura e Transporte — GOINFRA no ambito do Programa de
Parcerias Institucionais para o Progresso e o Desenvolvimento
Econbémico do Estado de Goias, para viabilizar a implementagdo dos
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objetivos do FUNDEINFRA, com énfase na execucao de obras e servigos
de arquitetura e engenharia.

(iii) A CONTRATADA detém expertise comprovada em engenharia, gestao de
projetos, auditoria técnica, assessoramento legal para execugdo de
servicos relacionados a gestdo e certificagdo de projetos e obras de
infraestrutura e demais servigos e, por conta disso, foi selecionada para
executar servigos de apoio técnico na estruturacdo, execucdo e gestdo
dos projetos e atividades desenvolvidos pela CONTRATANTE no ambito
do Termo de Colaboragao mencionado.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O objeto do contrato é a contratacdo da CONTRATADA para a prestacao de servigos
indicados abaixo, em conformidade com o escopo estabelecido no Anexo 1 deste
contrato, réplica do Termo de Referéncia (SEl 66666004) - e nos termos das
condicbes descritas no Edital de CHAMAMENTO PUBLICO PARA PRE-
QUALIFICACAO N. 01/2024-SEINFRA, conforme processo administrativo
202420920001614 (e seus anexos), parte integrante deste Contrato:

Compete ao consércio de empresas estruturadoras a atuagao e desenvolvimento nas
areas e atividades voltadas ao Programa de Gestdo de Obras no ambito do Fundo
Estadual de Infraestrutura - FUNDEINFRA, que contempla os servigos especializados
de engenharia(inclusive a dimensao socioambiental), certificacdo de projetos e obras,
gestdo de processos administrativos e contabeis, e de assessoramento juridico.

Do escopo dos trechos selecionados: foram selecionados o total de 07 (sete) trechos
de rodovias provenientes do Credenciamento do Edital - Instrumento de Chamamento
Publico para Credenciamento De Empresas Executoras De Obras - FUNDEINFRA n°
01/2025 — Processo n° 202500036001902 da Agéncia Goiana de Transportes e Obras
— GOINFRA, quais sejam:

e GO-461, trecho Entr. GO-194 / Entr. GO-221, com extensdo de 52,35 km;

e GO0O-147, trecho Bela Vista de Goias / Entr. GO-010 (Silvania), com extensao de
46,26 km, incluindo ponte de concreto armado (OAE) sobre o Rio dos Bois (50
m);

e GO-178 - Lote 1, trecho Entr. BR-364 / Entr. GO-306, com extensdo de 38,8
km;

e GO-178 - Lote 2, trecho Entr. GO-306 / ltaruma, com extensido de 46,5 km,
incluindo ponte de concreto armado (OAE) sobre o Rio Verde (100 m);

e GO-180, trecho Entr. GO-467 / Entr. GO-306, com extensdo de 32,88 km,
incluindo ponte de concreto armado (OAE) sobre o Ribeirdao Ponte de Pedra
(60 m);

e GO-206, trecho Entr. GO-178(B) / Entr. GO-184, com extensao de 68,37 km;

e  GO-220, trecho Entr. GO-341 / Perolandia, com extensdo de 45,20 km.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS RECURSOS FINANCEIROS
O valor total bruto da remuneracgdo devida a CONTRATADA é de R$ 36.179.266,16
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(Trinta e seis milhdes, cento e setenta e nove mil, duzentos e sessenta e seis reais e
dezesseis centavos), a ser repassado em confirmidade com os trechos selecionados
expressos na clausua primeira € com a execugdo dos servicos por parte da

CONTRATADA.

CLAUSULA TERCEIRA - DA FONTE DE CUSTEIO

PARAGRAFO PRIMEIRO. A remuneracdo devida 8 CONTRATADA sera paga com
os recursos recebidos pelo CONTRATANTE do FUNDEINFRA, conforme art. 8°-F,
Lei Estadual n. 21.670/2022 e de acordo com o cronograma de desembolso
estabelecido no Termo de Colaboracdo. A vista disso, em caso de atraso no
repasse das parcelas devidas ao CONTRATANTE por motivos ndo imputaveis a
ele, podera ser determinada a suspensado dos pagamentos a CONTRATADA pelo
prazo de até 60 (sessenta) dias, sem aplicacdo de penalidades ao
CONTRATANTE. Se nao houver a regularizacdo dos pagamentos apés este prazo,
a CONTRATADA podera suspender os servicos.

PARAGRAFO SEGUNDO. O CONTRATANTE pagara a remuneragdo a
CONTRATADA mediante depdsito em conta corrente bancaria de sua titularidade,
observada a ordem cronoldgica de apresentacdo das faturas aptas ao pagamento, o
valor dos servicos executados, mediante a apresentacdo das Notas Fiscais de
servigos correspondentes.

CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA E ALTERAGOES

O prazo de vigéncia contratual é de 36 (trinta e seis) meses, contados a partir da
assinatura do Contrato, podendo ser prorrogado em comum acordo, mediante Termo
Aditivo.

CLAUSULA QUINTA - DA GARANTIA DA EXECUGAO DO CONTRATO

PARAGRAFO PRIMEIRO. A CONTRATADA prestara garantia de execugdo e fiel
cumprimento das obriga¢cdes assumidas, como condi¢cao de validade do contrato, no
valor de R$ 1.808.963,31 (Hum milhdo, oitocentos e oito mil, novecentos e
sessenta e trés reais e trinta e um centavos), correspondente a 5% (cinco por cento)
do valor contratado, no prazo de até 10 (dez) dias apds a assinatura deste, exceto
no caso de seguro-garantia, no qual o prazo sera de 1 (um) més, contados da data da
assinatura do contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO. Cabera & CONTRATADA optar por uma das seguintes
modalidades de garantia:
I. - caucao em dinheiro;
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Il. - seguro-garantia;
[ll. - fianga bancaria.

PARAGRAFO TERCEIRO. A garantia da execugdo podera ser substituida, quando
conveniente, por acordo entre as partes.

PARAGRAFO QUARTO. O prazo de vigéncia da apdlice do seguro-garantia sera
igual ou superior ao prazo estabelecido no contrato principal e devera acompanhar
as modificagdes referentes a vigéncia deste mediante a emissdo do respectivo
endosso pela seguradora.

PARAGRAFO QUINTO. Qualquer que seja a modalidade escolhida, a garantia de
execugao contratual assegurara o pagamento das seguintes ocorréncias:

I. ressarcimento a CONTRATANTE por prejuizos decorrentes da nao execucgao;
Il. pagamento de verbas trabalhistas, fundiarias e previdenciarias, quando cabivel;
lll. pagamento das multas devidas a CONTRATANTE;

IV. exigéncia da assuncgéo da execugao e da conclusao do objeto do contrato pela
seguradora, quando cabivel.

PARAGRAFO SEXTO. O seguro-garantia continuara em vigor mesmo se a
CONTRATADA ngo tiver pago o prémio nas datas convencionadas.

PARAGRAFO SETIMO. A garantia prestada pela CONTRATADA sera liberada ou
restituida apds a execugéo e recebimento definitivo do objeto contratual e, quando
em dinheiro, atualizada monetariamente com base na variacdo do indice da

caderneta de poupancga.

PARAGRAFO OITAVO. Em caso de pendéncias, tais como a incidéncia de multa
em desfavor da CONTRATADA, o valor podera ser descontado ou glosado do valor

da garantia

PARAGRAFO NONO. A CONTRATADA devera proceder & reposi¢do da garantia,
em caso de sua utilizagdo, total ou parcial, pela CONTRATANTE, para
compensacao de prejuizo causado no decorrer da execugao contratual por conduta
da CONTRATADA.

PARAGRAFO DECIMO. Nos casos de contratos que eventualmente importem na
entrega de bens pela CONTRATANTE, dos quais o contratado ficara depositario, a
garantia devera ser acrescida o valor destes bens.
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PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO. A CONTRATADA se obriga a apresentar nova
garantia no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas antes do seu vencimento ou
no caso de prorrogagédo do Contrato. Vale ressaltar que, no caso de redugéo do seu
valor em raz&o e aplicagdo de quaisquer penalidades ou, ainda, no caso de elevagao
do valor do Contrato apdés a assinatura de termo aditivo, o prazo maximo de
apresentagao de nova garantia ou de garantia complementar sera de 10 (dez) dias
contados da data da notificacdo ou da assinatura do referido aditamento.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO. Na hipétese de suspensdo do contrato por
ordem ou inadimplemento da CONTRATANTE, a CONTRATADA ficara desobrigada
de renovar a garantia ou de endossar a apolice de seguro até a ordem de reinicio da
execucao ou o adimplemento pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO. O n3o recolhimento, pela CONTRATADA, da
garantia de execugdo do contrato no prazo estabelecido no instrumento
convocatério caracteriza o descumprimento total da obrigacdo assumida,
sujeitando-o as sancdes correspondentes.

PARAGRAFO DECIMO QUARTO. Sera permitida a substituicdo da apdlice de
seguro- garantia na data de renovacédo ou de aniversario, desde que mantidas as
mesmas condigdes e coberturas da apdlice vigente e desde que nenhum periodo
fiqgue descoberto.

PARAGRAFO DECIMO QUINTO. Nas contratacdes de servicos e fornecimentos
continuos com vigéncia superior a 1 (um) ano, assim como nas subsequentes
prorrogacoes, sera utilizado o valor anual do contrato para definicdo e aplicagdo dos
percentuais de garantia contratual.

CLAUSULA SEXTA - DAS OBRIGAGOES E DAS RESPONSABILIDADES DA
CONTRATADA

Todos os encargos decorrentes da execugao deste contrato, tais como: obrigacoes
civis, trabalhistas, fiscais, previdenciarias ou quaisquer outras, serdo de exclusiva
responsabilidade da CONTRATADA, sem qualquer responsabilidade solidaria ou
subsidiaria da CONTRATANTE.

PARAGRAFO PRIMEIRO. A CONTRATADA se obriga a cumprir os termos previstos
no presente contrato e a responder todas as consultas feitas pela CONTRATANTE
no que se refere ao atendimento do objeto.

PARAGRAFO SEGUNDO. A CONTRATADA ficara sujeita as clausulas contratuais
estabelecidas neste contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO. Como condicdo para a celebracdo do contrato, a
CONTRATADA devera manter durante toda a execucdo do contrato, em
compatibilidade com as obrigagbes por ela assumidas, todas as condicbes de
habilitagéo e qualificagao exigidas.
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PARAGRAFO QUARTO. A CONTRATADA obriga-se a atender ao objeto deste
contrato de acordo com as especificagdes e critérios estabelecidos:

l. entregar o objeto em conformidade com a Clausula Segunda deste Contrato;
Il. cumprir com o prazo de entrega determinado neste Contrato;

lll. submeter-se a fiscalizaggo da SECRETARIA DE ESTADO DA
INFRAESTRUTURA, e eventualmente da AGENCIA GOIANA DE
INFRAESTRUTURA E TRANSPORTES, desde que haja solicitagdo do titular da
SEINFRA nos termos do art. 8-A, p. 2°, Lei Estadual n. 21.670/22;

IV. cumprir, além dos postulados legais vigentes no ambito federal, estadual e
municipal, as normas da SECRETARIA DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA,;

V. arcar com todos os 6nus de transportes e fretes necessarios;

VI. comunicar a CONTRATANTE, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas que
antecede a data da entrega, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo
previsto, com a devida comprovagaio;

VIl. indicar preposto para representa-lo durante a execucédo do contrato, e manter
comunicag¢ao com representante da CONTRATANTE para a gestdo do contrato;

VIIl. guardar sigilo sobre todas as informacbes obtidas em decorréncia do
cumprimento do contrato;

IX. cumprir com as exigéncias de reserva de cargos prevista em lei, bem como em
outras normas especificas, para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da
Previdéncia Social e para aprendiz;

X. atender aos critérios e politicas de sustentabilidade ambiental;

Xl. Certificar a conformidade dos projetos e obras executados pelas empresas
contratadas pelo CONTRATANTE para cumprimento do objeto do Termo de
Colaboragao, minimizando riscos e assegurando que todas as intervengbes estejam
de acordo com normativas técnicas, ambientais, trabalhistas e de seguranga;

Xll.  Apoiar a promocgado de transparéncia e governanca nas execugdes dos
projetos, promovendo um controle rigoroso de custos, prazos e qualidade, além da
prestacdo de contas a sociedade, conforme exigido pelas melhores praticas de
gestao publica;

Xlll.  Buscar a maxima eficiéncia na alocagao dos recursos, otimizando os prazos de
conclusao dos servicos.

XIV. Realizar a coordenagao geral, tendo como atribuigdes e responsabilidades na
gestdo central e supervisdo geral, na integracao entre atividades, na interlocugao
com stakeholders, no gerenciamento de relacionamentos institucionais, na
supervisao de cronogramas e alocagao de recursos, na gestao integrada de riscos e
nos relatérios de progressos e nas prestagdes de contas;

XV. Analisar os estudos técnicos da contratagdo (anteprojetos e/ou projetos),
inclusive aqueles recebidos em doacgao, riscos (responsabilidades), e posteriormente
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elaborar as respectivas notas técnicas, a fim de subsidiar a tomada de decisao;

XVI. Realizar avaliagao técnica e financeira das etapas de projeto e de execucéo do
empreendimento, inclusive viabilizando as suas respectivas validagdes de
conformidade, contratando empresas de acreditacdo que emitem selos de
conformidade, nos termos da Portaria n° 367, de 20/12/2017 do INMETRO, que
aprovou o0 regulamento para inspeg¢do acreditada de empreendimentos de
infraestrutura, ou outro normativo que a vier lhe substituir;

XVI. Cumprir os ftrAGmites necessarios para a entrega e certificacdo do
empreendimento concluido pelas empresas executoras contratadas pelo
CONTRATANTE;.

XVIIl. Produzir documentos e relatérios sobre as atividades desenvolvidas, e
prontamente disponibiliza-los ao controle externo sempre que solicitado.

PARAGRAFO QUINTO. As penalidades ou multas, impostas pelos o6rgaos
competentes pelo descumprimento das disposicdes legais que regem a execugao do
objeto do presente Contrato, serdo de inteira responsabilidade da CONTRATADA.
Devendo, se for o caso, obter licengas, providenciar pagamentos de impostos, taxas
e servicos auxiliares.

PARAGRAFO SEXTO. A CONTRATADA devera apresentar, na assinatura do
contrato, o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), o
Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) e o Laudo Técnico das Condig¢des
Ambientais de Trabalho (LTCAT), devendo estes serem reapresentados, na medida
de sua atualizagdo, em periodicidade n&o superior a 1 (um) ano, conforme Normas
Regulamentadoras 7 e 9 (NR 7 / NR 9) da Secretaria de Trabalho do Ministério da
Economia; a manter atualizados, para fiscalizacdo do CONTRATANTE, a qualquer
época, o PCMSO, PPRA e PCMAT dos trabalhadores contratados para a execugao
da obras, conforme determinam as Normas Regulamentadoras do Ministério do
Trabalho e Emprego (NR-07, 09 e 18); a manter em campo engenheiro, responsavel
técnico, com a qualificacao exigida na licitacao, durante toda a execugéo do contrato.

PARAGRAFO SETIMO. Na assinatura do contrato, a CONTRATADA devera
apresentar Plano de Ataque dos Servigos, elaborado considerando as condi¢des do
local de execugdo dos servigos, diretrizes de projeto, normas técnicas e o
cronograma a ser seguido, o qual devera ser submetido a aprovagdo do
CONTRATANTE antes do inicio dos servigos. Aprovado o Plano de Ataque dos
Servigos, ele passa a integrar o presente Contrato.

PARAGRAFO OITAVO. A CONTRATADA responsabiliza-se pelos danos causados a
terceiros, ao patriménio do CONTRATANTE, ao patrimbénio publico e ao meio
ambiente por culpa, dolo, negligéncia ou imprudéncia de seus colaboradores.
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CLAUSULA SETIMA - DAS OBRIGAGOES E RESPONSABILIDADES DA
CONTRATANTE

A CONTRATANTE se obriga a cumprir os termos previstos no presente
contrato e os seguintes termos:

. Remunerar a CONTRATADA nos termos previstos na Clausula Segunda deste
ajuste.

IIl. Solicitar manifestacdo da CONTRATADA, com vistas a subsidiar a tomada de
decisbes, pela CONTRATANTE, no bojo das agbdes decorrentes do Termo de
Colaboracéo firmado entre a CONTRATANTE, a SEINFRA e a GOINFRA.

lll. Fornecer, a CONTRATADA, as informagdes e documentos necessarios ao
exercicio de suas atividades e adimplemento de suas obrigacdes.

IV. Exigir da CONTRATADA o cumprimento das Resolugdes, Normas (inclusive
técnicas) e Instrugdes da Secretaria de Estado da Infraestrutura — SEINFRA e da
Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transporte — GOINFRA e outras normas
aplicaveis ao objeto deste contrato, vinculado ao Termo de Colaboragao,
responsabilizando-se por seu fiel cumprimento, sem prejuizo daquelas ja definidas
na legislagcao pertinente;

V. Comunicar imediatamente ao CONTRATANTE as eventuais demandas judiciais
em que figurar como parte, relacionadas ao objeto deste contrato, com o
encaminhamento das informacdes, dos dados e dos documentos relevantes e os
requisitados pelo CONTRATANTE;

VI. Realizar os pagamentos das medi¢cdes a empresa executora contratada, apés a
oitiva da CONTRATADA, podendo ser ouvida, ainda, a GOINFRA, mediante
solicitacao formal do Secretario de Estado da Infraestrutura nos termos do art. 8°-A,
p. 2°, Lei Estadual n. 21.670/22.

VII. Disponibilizar os recursos humanos, fisicos, financeiros e materiais necessarios
ao cumprimento de suas obriga¢des contratuais;

VIIl.  Divulgar as agdes/resultados advindos deste contrato.

IX. Executar fielmente o presente Termo de Compromisso, de acordo com as
clausulas pactuadas e as normas aplicaveis, respondendo cada um pelas
consequéncias de sua inexecugdo ou execucao parcial, sendo vedado a utilizagao de
recursos para finalidade alheia ao objeto da parceria.

CLAUSULA OITAVA - DA DOCUMENTAGAO

PARAGRAFO PRIMEIRO. A CONTRATADA deverad apresentar os seguintes
documentos:

|. Contrato Social ou ato constitutivo;

Il. Certidbes Negativas Federal (inclusive do INSS), Estadual (sede e Goias) e
Municipal da empresa e/ou consorcios de empresas;
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lll. Certiddes de Regularidade do FGTS e Negativa de Débitos Trabalhistas;

IV. Certiddo negativa de faléncia ou recuperacéo judicial expedida pelo distribuidor
da sede do interessado;

V. Balango patrimonial e demonstragcbes contabeis dos 2 (dois) ultimos exercicios
sociais, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, que comprovem a boa situagéo
financeira da empresa, vedada a sua substituicdo por balancetes ou balancos
provisérios podendo ser atualizados por indices oficiais quando encerrado ha mais
de 3 (trés) meses da data de apresentacdo da proposta devera ser comprovado o
envio dos balangos pelo SPED;

PARAGRAFO SEGUNDO. No caso de certiddo positiva de recuperagéo judicial ou
extrajudicial, o interessado devera apresentar a comprovagdo de que o respectivo
plano de recuperacao foi acolhido judicialmente, na forma do Art. 58, da Lei n.°
11.101, de 09 de fevereiro de 2005 sob pena de inabilitacdo, devendo, ainda,
comprovar todos os demais requisitos de habilitagao;

PARAGRAFO TERCEIRO. Em se tratando de empresa subsidiaria integral, caso sua
empresa controladora esteja em recuperagdo judicial, devera ser apresentado
Termo de Colaboragdo no qual a empresa assegure que mantera a capacidade
técnica, econbmica, financeira e operacional, com vista a assegurar a execug¢ao do
contrato;

PARAGRAFO QUARTO. A regular situagao financeira sera comprovada através dos
indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG)
iguais ou superiores a 1 (um);

PARAGRAFO QUINTO. O atendimento dos indices econdmicos devera ser atestado
mediante declaragdo assinada por profissional habilitado da area contabil, a ser
apresentada pelo interessado.

PARAGRAFO SEXTO. Fica estabelecido que o patrimdnio liquido apresentado
correspondera a parcela de 10% do valor que subsidiara a classificagao da empresa
por grupo de investimento;

PARAGRAFO SETIMO. Em se tratando de Consércio, fica estabelecido um
acréscimo de 30% (trinta por cento) dos valores exigidos para a empresa individual,
admitindo-se, o somatorio dos valores de cada consorciado.

PARAGRAFO OITAVO. O acréscimo tratado no subitem anterior ndo é aplicavel aos
consorcios compostos, em sua totalidade, por microempresas e empresas de
pequeno porte.

PARAGRAFO NONO. No caso de empresa constituida no exercicio social vigente,
admite-se a apresentacdo de balango patrimonial e demonstragbes contabeis
referentes ao periodo de existéncia da sociedade.

PARAGRAFO DECIMO. Sera admissivel o balango intermediario, se decorrer de lei
ou contrato/estatuto social.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO. Caso o interessado seja cooperativa, tais
documentos deverao ser acompanhados da ultima auditoria contabil-financeira,

Rua 87, n°.708, St. Sul — Goinia -GO — Cep. 74093-300
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conforme dispbe o artigo 112 da Lei n° 5.764, de 1971, ou de uma declaragéao, sob
as penas da lei, de que tal auditoria nao foi exigida pelo érgéo fiscalizador.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO. Devera ser apresentada a Certiddo
comprobatoria de inscricdo ou registro da empresa e dos seus responsaveis técnicos
no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia - CREA, da regiao a que estiver
vinculada.

CLAUSULA NONA - DAS ALTERAGCOES CONTRATUAIS, ACRESCIMOS E
SUPRESSOES

PARAGRAFO PRIMEIRO. O presente Contrato, a qualquer tempo, podera ser
modificado pelas partes, por meio da celebracdo de aditivos, desde que as
modificagbes ndo desnaturem seu objeto, devendo o respectivo pedido ser
apresentado em até 30 (trinta) dias antes do seu término.

PARAGRAFO SEGUNDO. As alteragdes deverdo ser precedidas de justificativa por
escrito, que contera a declaragao de interesse de ambos os participes.

PARAGRAFO TERCEIRO. A alteracdo dos recursos repassados implicara na
revisdo das metas pactuadas, conforme os relatérios das avaliagdes anuais
emitidos.

CLAUSULA DECIMA - DA SUBCONTRATAGAO

PARAGRAFO PRIMEIRO. Sera permitida a subcontratacdo para as atividades que
nao constituem o escopo principal do objeto e os itens exigidos para comprovacao
técnica operacional ou profissional, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do
valor do orgcamento, desde que previamente autorizada pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO. A subcontratada apenas reforgara a capacidade
técnica da CONTRATADA, que executara, por seus proprios meios, o principal
dos servigos de que trata este Contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO. A relacdo estabelecida na assinatura deste Contrato é
exclusivamente entre CONTRATANTE e CONTRATADA, nao havendo qualquer
vinculo ou relagao de nenhuma espécie do CONTRATANTE com a subcontratada,
inclusive no que pertine a medi¢cao e pagamento.

PARAGRAFO QUARTO. A CONTRATADA responsabiliza-se integralmente pela
padronizagao, compatibilidade, gerenciamento centralizado e qualidade da
subcontratagado, além do cumprimento de prazos, néo podendo ela afastar ou
minimizar as suas obrigagdes perante a CONTRATANTE com base em eventuais
falhas e atrasos da subcontratada.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA CONCILIACAO E MEDIAGAO

As controvérsias eventualmente surgidas quanto a formalizagdo, execugao ou
encerramento do ajuste decorrentes desta contratagcao serao submetidas a tentativa
de conciliagado ou mediagao.

Rua 87, n°.708, St. Sul — Goinia -GO — Cep. 74093-300
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA EXTINGAO CONTRATUAL
PARAGRAFO PRIMEIRO. A extingéo do presente contrato podera ser:

|. consensual, por acordo entre as partes, desde que haja interesse para a
CONTRATANTE, apods a oitiva da SEINFRA;

Il. por inexecugao total ou parcial do contrato, caracterizada por violacdo de
quaisquer clausulas deste contrato, ndo justificada e/ou ndo corrigida pela parte
infratora no prazo de até 10 (dez) dias contados do recebimento de notificacdo sobre
a falta cometida, enviada pela parte inocente, apos a oitiva da SEINFRA.

PARAGRAFO SEGUNDO. No caso de rescisdo consensual, a parte que pretender
rescindir o Contrato comunicara sua intencao a outra, por escrito.

PARAGRAFO TERCEIRO. Em caso de encerramento amigavel ou rescisao, havera o
pagamento dos servicos regularmente executados pela CONTRATADA até a data da
rescisao.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS DISPOSIGOES GERAIS

PARAGRAFO PRIMEIRO. Fica eleito o foro de Goiania para dirimir as questdes
oriundas da execugao deste contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO. E, por estarem justas e acordadas, as partes firmam o
presente contrato, assinado eletronicamente, para que produza os necessarios efeitos
legais.

ARMANDO LEITE Assinado de forma digital por
ARMANDO LEITE ROLLEMBERG
ROLLEMBERG NETO:01447749170

NETO:01447749170 Dados: 2025.07.09 18:00:52 -03'00'

CONTRATANTE: INSTITUTO PARA FORTALECIMENTO DA AGROPECUARIA
DE GOIAS - IFAG.
Armando Leite Rollemberg Neto

CONTRATADA: CONSORCIO DE APOIO A ESTRUTURAGAO DE PROJETOS -
CAEP

0 de forma digital por LEONARDO APPEL
LEONARDO APPEL PREUSSLER:28239811876 PREUSSLER 28239811876
s: 2025.07.09 19:03:15 -0300"

DYNATEST ENGENHARIA LTDA (empresa lider).
Leonardo Appel Preussler

RAFAEL RIBEIRO OTTERQ Assinado de forma digital por RAFAEL
RIBEIRO OTTERO PEREZ:28902438856

PEREZ:28902438856 Dados: 2025.07.10 00:13:12 -03'00'
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BUREAU VERITAS DO BRASIL SOCIEDADE CLASSIFICADORA E
CERTIFICADORA LTDA.
Rafael Ribeiro Ottero Perez e Procurador Alexandre Augusto Favaro Dias

VINICIUS OLIVEIRA Digitally signed by VINICIUS OLIVEIRA
DAHER:31333633874

DAHER:31333633874 Date: 2025.07.09 22:20:45 -03'00'

ALVAREZ & MARSAL CONS. EM ENGENHARIA LTDA.
Vinicius Oliveira Daher
MARCOS AUGUSTOQ  fyamad de formna digital por
PEREZ:08591871871 PERez08so1871871

Dados: 2025.07.09 21:55:05 -03'00'

MANESCO, RAMIRES, PEREZ, AZEVEDO MARQUES - SOCIEDADE DE
ADVOGADOS.
Marcos Augusto Perez
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA

ANEXO |

TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO

1.1

TERMO DE REFERENCIA PARA
ACREDITACAO DE EMPRESAS E/OU
CONSORCIOS DE EMPRESAS PARA
O PROGRAMA DE GESTAO DE
OBRAS DO FUNDEINFRA

Chamamento publico para pré-qualificagao (acreditacao) de

empresas e/ou consorcios de empresas especializadas para execugao
de servigcos relacionados a gestao e certificagdo de projetos e obras de
infraestrutura e demais servicos, em conformidade com o escopo
estabelecido neste Termo de Referéncia para o Programa de Gestao
de Obras no ambito do Fundo Estadual de Infraestrutura -

FUNDEINFRA.

2. JUSTIFICATIVA E FUNDAMENTAGCAO JURIDICA

2.1.

FUNDAMENTAGAO JURIDICA

2.1.1. O FUNDEINFRA foi instituido com o objetivo de captar
e gerir recursos destinados ao desenvolvimento econémico do Estado
de Goias, promovendo a implementacdo de politicas publicas de
infraestrutura nas areas agropecuaria, rodoviaria, aeroportuaria e de
transporte, conforme o disposto no Art. 1°, Inciso Il da Lei N°
21.670/2022 (Lei do Fundeinfra). O fundo tem como foco a execugao
de projetos estratégicos, incluindo a recuperacdo, manutencao,
conservacgao e pavimentagdo de rodovias, além de obras em pontes,
bueiros, edificagcbes e aerodromos.

2.1.2. De acordo com a referida lei, em seu Art. 8-A
paragrafo 2° a SEINFRA é o érgao supervisor da politica publica de
que cuida esta Lei e dos ajustes de parceria com base nela firmados,
facultado ao seu titular solicitar, quando for necessario, o auxilio
técnico da Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes —
GOINFRA.

2.1.3. Ainda de acordo com os artigos 6-A e 8-A em seu § 1°,



N IFAG

\ ’ ' Instituto para o Fortalecimento
da Agropecuaria de Goias

que trata da autorizacdo para execugdo de servigcos e obras de
engenharia por contribuintes de maneira privada em regime de
compensacao, que traz a baila:

"Art. 6°-A Ficam autorizadas, nos termos de
regulamento a ser editado pelo Secretario de
Estado da Infraestrutura, a contratacdo de
estudos de viabilidade técnica, econébmica e
ambiental — EVTEAs, de projetos basicos
e/ou projetos executivos, para posterior
utilizacado pela administragdo publica, e a
execugdo de obras de engenharia por
contribuintes, de maneira privada, em
regime de compensacao com os créditos
do FUNDEINFRA, admitida a formacao de
consorcios para essa finalidade.

[...]

Art. 8°-A Fica criado o Programa de Parcerias
Institucionais para o Progresso e o
Desenvolvimento Econdémico do Estado de
Goias, com a finalidade de viabilizar os
objetivos estabelecidos no art. 1° desta Lei.

[...]

§ 1° A execucgao do programa a que se refere o
caput deste artigo ocorrera mediante
celebracido de ajuste de parceria _com
entidades privadas sem fins econdémicos
constituidas por _ representantes dos
setores _econdmicos _contribuintes do
FUNDEINFRA que, sob a forma associativa, se
predisponham ao desempenho de atividades,
projetos e acodes de fomento ao
desenvolvimento econémico e a infraestrutura
do Estado."

2.1.4. Considerando que a SEINFRA é o 6rgao supervisor da
politica publica, e que trata-se de uma atuacao inovadora prevista em
lei e que as associagbes privadas potencialmente parceiras nao
possuem expertise na realizacao de licitagdes, processos seletivos ou
de contratacdo de empresas gerenciadoras no ambito de servigos de
infraestrutura, cuja atuagédo €& parte essencial da politica publica
prevista no art. 8-A da Lei do Fundeinfra.

2.1.5. Ainda no ambito do Termo de Ajustamento de Gestao
(TAG), em seu 5° Termo Aditivo celebrado entre o Tribunal de Contas
do Estado de Goias (TCE- GO) e a GOINFRA, tendo como
participe/interveniente a SEINFRA, visando promover a adequacgao e
melhorias na gestdo e controle dos projetos, obras e servigos de
infraestrutura rodoviarias do Estado, acordam na clausula terceira
em seu paragrafo oitavo, inciso V: "A SEINFRA se compromete em
realizar por meio do chamamento publico, a acreditagao das empresas
gerenciadoras interessadas em serem contratadas pelas pessoas
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juridicas previstas na Lei n° 21.670/2022, alterada pela Lei n°
22.940/2024 (empresa que aderir ao Termo de Acordo de Regime
Especial - TARE ou em Forma Associativa), responsaveis pela
execucdo de obras e servicos de engenharia do programa
FUNDEINFRA".

2.1.6. Neste cenario, torna-se imperativo a atuacao da
SEINFRA para realizacdo da selecao de empresas aptas para a
execucao do objeto. Considerando que a Lei n. 14.133/2021 (NLLC)
em seu Art. 6° inciso XLIV, considera "[...] XLIV — pré-qualificacao:
procedimento seletivo prévio a licitacao, convocado por meio de edital,
destinado a analise das condicdes de habilitagcio, total ou parcial, dos
interessados ou do objeto". Ainda no Art. 80 da NLLC, trata do
procedimento técnico e administrativo que fundamenta a adog¢ao da
pré- qualificacao:

Art. 80. A pré-qualificagdo & o procedimento
técnico-administrativo para selecionar
previamente:

I — licitantes que reunam condicoes de
habilitacdo para participar de futura licitacdo ou
de licitacdo vinculada a programas de obras ou
de servigcos objetivamente definidos; [...]

§ 1° Na pré-qualificacao observar-se-a o seguinte:
| — quando aberta a licitantes, poderdo ser
dispensados os documentos que ja constarem
do registro cadastral; [...]

§ 2° O procedimento de pré-qualificagao ficara
permanentemente aberto para a inscricido de
interessados.

§ 3° Quanto ao procedimento de pré-
qualificacao, constardo do edital: | — as
informagdes minimas necessarias para
definigdo do objeto;

Il — a modalidade, a forma da futura
licitacao e os critérios de julgamento. [...]

§ 5° Os bens e os servigos pré-qualificados
deverdo integrar o catalogo de bens e
servicos da Administracao.

§ 6° A pré-qualificacao podera ser realizada
em grupos ou segmentos,
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segundo as especialidades dos fornecedores.

§ 7° A pré-qualificacdo podera ser parcial ou
total, com alguns ou todos os requisitos técnicos
ou de habilitacdo necessarios a contratacao,
assegurada, em qualquer hipétese, a igualdade
de condigdes entre os concorrentes.

§ 8° Quanto ao prazo, a pré-qualificagao tera
validade:

| —de 1 (um) ano, no maximo, e podera ser
atualizada a qualquer tempo;

Il — ndo superior ao prazo de validade dos
documentos apresentados pelos interessados.

§ 9° Os licitantes e os bens pré-qualificados
serao obrigatoriamente divulgados e mantidos
a disposicao do publico.
§ 10. A licitagcdo que se seguir ao procedimento
da pré-qualificagao podera ser restrita a licitantes
ou bens pré-qualificados

2.2. Gongalves Filho (2023), aborda a pré-qualificagdo como uma
excelente ferramenta para evitar ou pelo menos abrandar inexecugao
contratual, como nos referidos casos, entre outros, tendo em vista ser a
pré-qualificacao instrumento de selecao de fornecedores e / ou bens e /
ou servicos que sao efetivamente capazes de cumprir as condicdes de
habilitacdo (fornecedores), as exigéncias técnicas ou de qualidade (bens)
previamente estabelecidas pela Administracao para as futuras licitagdes ou
contratacdes diretas.

2.3. O chamamento publico para pré-qualificagao (acreditagao) de
empresas e/ou consorcios de empresas especializadas para execucao das
atividades descritas neste Termo de Referéncia justifica-se pela
necessidade de garantir o desenvolvimento eficiente e transparente dos
investimentos no ambito do Fundo Estadual de Infraestrutura -—
FUNDEINFRA, conforme estabelecido pela Lei N° 21.670/2022.

2.4. Para alcancar os objetivos previstos, a Lei N° 21.670/2022,
em seu Art. 1°, §1°, prevé expressamente a possibilidade de contratagcéo
de estudos técnicos de planejamento e avaliagédo de infraestrutura e
logistica. Nesse contexto, a contratacdo de empresas especializadas em
gestdao de infraestrutura, incluindo gerenciamento de obras, projetos,
consultoria de gestdo e juridica, torna-se imperativa para garantir que os
projetos financiados pelo FUNDEINFRA atendam aos critérios de
eficiéncia, sustentabilidade, conformidade legal e segurancga técnica.

2.5. A estrutura e capacidade administrativa do FUNDEINFRA
deve ser compativel com o seu grande volume de recursos e com as
expectativas de ritmo de desembolso que nutrem aqueles que para ele
contribuem. A complexidade e a abrangéncia dos projetos a serem
financiados exigem diligéncias especificas e gestdo mais ampla, que
abrange disciplinas criticas de engenharia, gestdo de projetos,
contabilidade e assessoramento juridico, de forma a assegurar a eficiéncia
da aplicagdo dos recursos/investimentos e a obtencdo dos resultados
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esperados.

2.6. A contratacdo de uma empresa com expertise comprovada
em engenharia, gestido de projetos, auditoria técnica e assessoramento
legal garantira que os projetos sejam planejados e executados dentro dos
padrdes de qualidade e compliance estabelecidos pela legislacao vigente,
assegurando transparéncia, governanca e a sustentabilidade dos
empreendimentos.

2.7. Assim, essa pré-qualificacio (acreditagao) € essencial para:

a) Apoiar a gestao eficiente dos recursos publicos,
conforme as diretrizes da Lei, garantindo que o
FUNDEINFRA cumpra sua missdo de promover o
desenvolvimento econdmico e de infraestrutura de
maneira sustentavel.

b) Certificar a conformidade dos projetos e obras,
minimizando riscos e assegurando que todas as
intervencgdes estejam de acordo com normativas técnicas,
ambientais, trabalhistas e de segurang¢a, conforme disposto
pelo Art. 1°, Inciso Il da Lei.

C) Apoiar a promoc¢ao de transparéncia e
governanga nas execug¢des dos projetos, promovendo um
controle rigoroso de custos, prazos e qualidade, além da
prestacdo de contas a sociedade, conforme exigido pelas
melhores praticas de gestao publica.

d) Buscar a maxima eficiéncia na alocagdo dos
recursos, apoiando a administracdo publica na
priorizacdo dos empreendimentos e otimizando os
prazos de sua concluséao.

2.8. No mesmo diapasao, a pré-qualificacdo (acreditagéo) de
empresas e/ou consorcio de empresas especializadas, isto €, com ampla
experiéncia no setor de infraestrutura, para apoiar a gestdo dos
investimentos oriundos do FUNDEINFRA, sera um passo fundamental
para garantir o cumprimento dos objetivos estratégicos do Fundo,
alinhando o interesse publico com a eficiéncia operacional e a
conformidade legal, em beneficio do desenvolvimento econdmico
sustentavel do Estado de Goias.

ESCOPO DOS SERVICOS

3.1. A empresa ou consércio de empresas pré-qualificadas
(acreditadas) sera responsavel por atuar nas areas e desenvolver
atividades de acordo com o escopo definido para a gestdao dos
investimentos do FUNDEINFRA, que contempla o0s servigos
especializados de engenharia (inclusive a dimensao socioambiental),
certificagcdo de projetos e obras, gestdo de processos administrativos e
contabeis, e de assessoramento juridico.

3.2. Todas as atividades descritas serdo gerenciadas pela
Coordenagdo Geral que tera a responsabilidade de realizar a
consolidacao dos servigcos desenvolvidos, incluindo a definicao das
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responsabilidades de cada membro da equipe, o cronograma de
trabalho, a alocacao de recursos, e a coordenagao com outras areas de
projeto. Essa gestao incluira a supervisao das equipes, o monitoramento
das atividades desenvolvidas e a consolidagao de relatérios a fim de
garantir que os objetivos do projeto sejam alcangados.

3.3. O escopo dos servigcos e seus produtos compreenderdao as
seguintes (macro)atividades:
3.3.1. Coordenacgao Geral Executiva;
3.3.2. Gestao de Engenharia e Socioambiental;
3.3.3. Certificagdo de Projetos e Obras;
3.3.4. Gestéo de Processos Administrativos e Contabeis;
3.3.5. Assessoramento e Consultoria Juridica.
3.4. COORDENAGCAO GERAL EXECUTIVA
3.5. A Coordenacao Geral Executiva atuara como agente de

interface entre todos os envolvidos, isto & Associacido/Cooperativas,
SEINFRA, GOINFRA, empresas projetistas, empresas executoras e
empresas supervisoras, garantindo que o projeto (objetivo) seja executado
de forma eficaz, transparente e coordenada. A funcao central desta
coordenacdo é manter a coesdo entre as diversas areas envolvidas
(gerenciamento de obras, projetos, governanca, contabil, legal, dentre
outras) e assegurar que todas as atividades sejam realizadas de acordo
com os padrdes técnicos, legais e de governancga definidos pela SEINFRA
e FUNDEINFRA.

3.6. A Coordenacao Geral Executiva além dos itens de sua
responsabilidade, no &mbito do Termo de Ajustamento de Gestdo, a
implementacao dos itens constantes no inciso VI, disposto no 5° Termo
Aditivo do TAG na clausula terceira em seu paragrafo oitavo, celebrado
entre o Tribunal de Contas do Estado de Goias (TCE- GO) e a GOINFRA,
tendo como participe/interveniente a SEINFRA, visando promover a
adequacao e melhorias na gestao e controle dos projetos, obras e servigos
de infraestrutura rodoviarias do Estado.

3.6.1. Atribuicoes e Responsabilidades:

3.6.1.1. Gestdo Centralizada: sera a responsavel pelo
gerenciamento das atividades de: (i) Gestdao de Engenharia e
Socioambiental; (ii) Certificagao de Projetos e Obras; (iii) Gestao
de Processos Administrativos e Contabeis; e, (iv)
Assessoramento Consultoria Juridica. Ela garantira que todas as
areas atuem de maneira coordenada, respeitando os
cronogramas e as metas estabelecidas.

3.6.1.2. Integracdo das Atividades: promovera o inter-
relacionamento entre as diferentes areas de atuacao,
assegurando que o fluxo de informagdes entre as equipes seja
continuo e eficiente. Essa integragdo é fundamental para que
decisbes em uma area nao gerem impactos negativos em outra,
promovendo uma visao holistica do projeto.

3.6.1.3. Interlocucéo com partes interessadas
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(stakeholders): sera responsavel por apoiar a associagao na
interlocucdo com as partes interessadas, como a SEINFRA,
GOINFRA, Cooperativas/Associagbes Empresariais, 6rgaos de
controle, projetistas, empresas executoras e supervisoras, e
demais partes envolvidas no projeto, com objetivo de gerenciar o
relacionamento entre as partes, promovendo cooperagao entre
o setor publico e privado. Isso inclui a facilitacao de reunides, a
resolucao de conflitos e a comunicagido transparente sobre o
progresso das obras e atividades.

3.6.1.4. Comunicacdo integrada: visa garantir que os
investimentos de infraestrutura do FUNDEINFRA sejam
executadas com responsabilidade social, proporcionando uma
comunicagao transparente e mantendo o apoio das comunidades
locais. Com essa abordagem, a associagao reforgca sua imagem
de transparéncia e compromisso com o desenvolvimento
sustentavel, contribuindo para um relacionamento harménico
com os stakeholders e a minimizacdo dos impactos sociais das
obras. Suas principais atividades sao:

a) Mapeamento de Stakeholders e Analise de
Impacto Social: devera identificar todos os
grupos e individuos diretamente impactados
pelas obras e projetos, mapeando suas
principais preocupacgdes e necessidades. Isso
incluira associagcdes comunitarias, moradores
locais, ONGs, entidades governamentais e
outros envolvidos.

b) Estratégias de Engajamento e Transparéncia:
devera desenvolver estratégias de engajamento
para manter os stakeholders informados e
engajados. Isso incluira a criagcdo de painéis
informativos, newsletters e atualizacbes
regulares sobre o progresso dos projetos e
obras. A transparéncia sera
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assegurada por meio de comunicacdes
acessiveis e claras.

C) Gerenciamento de Comunicacgéo de
Impactos: devera identificar e comunicar
possiveis impactos das obras nas comunidades
locais, como alteragdes no trafego, ruidos,
mudangas no ambiente, e propor solu¢cdes ou
medidas mitigadoras.

d) Relatorios de Monitoramento de Percepgéo
Publica e Reputacado: devera acompanhar as
percepcdes e opinides da comunidade em
relacao aos projetos, por meio de pesquisas de
opinido, consultas publicas e grupos focais. Este
monitoramento permitira ajustar estratégias de
comunicacao e responder prontamente a
possiveis criticas ou preocupacoes.

e) Divulgacdo de Conquistas e Beneficios
Sociais: devera preparar comunicacdes
periddicas para destacar os beneficios do
projeto para a comunidade, como geracao de
empregos, melhorias na infraestrutura e o
impacto positivo para a economia local. Essas
informagdées devem ser divulgadas em
formatos acessiveis para a populacao local e
a midia.

f) Planejamento de Eventos e Acgoes
Informativas: organizagao de eventos publicos,
como audiéncias, visitas as obras, exposicoes e
reunides comunitarias para promover a
transparéncia, em conjunto com a SEINFRA. A
criagcao de materiais informativos como banners,
folhetos e boletins ajudara a sensibilizar a
populacao sobre a importancia das obras.

g) Arquivamento e Documentacdo de Noticias e
Atualizacbes: implementacédo de um sistema de
arquivamento digital de noticias, comunicados
de imprensa, relatérios de andamento e eventos
relevantes relacionados ao projeto, criando um
histérico organizado e acessivel das atividades
de comunicagao.

3.6.1.5. Acompanhamento de Cronogramas e Alocacao
de Recursos: tera a fungédo de monitorar o cumprimento dos
cronogramas estabelecidos, acompanhando a alocacao
adequada dos recursos financeiros, humanos e materiais para
garantir a continuidade do projeto. Qualquer desvio
identificado nos prazos ou orcamentos sera tratado pela
Coordenagao com as partes envolvidas, propondo ajustes e
solucdes imediatas.

3.6.1.6. Gestido Integrada de Riscos: tera uma visao
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integrada dos riscos da execugdo do projeto como um todo,
atuando de forma proativa na identificagcdo e mitigacao de riscos
(a partir da elaboracado da matriz de alocaciao de riscos), sejam
eles financeiros, operacionais, ambientais, juridicos ou outros
inerentes ao projeto (objetivo). Ela garantira que todas as areas
tenham um plano de contingéncia alinhado e coordenado, para
assegurar que problemas sejam rapidamente resolvidos sem
comprometer a execugao do projeto e das obras.

3.6.1.7. Acompanhamento de Progresso e Prestacido de
Contas: sera responsavel pela consolidacdo de informacdes
provenientes de todas as areas, produzindo relatérios de
progresso que serao compartilhados com os dérgaos
responsaveis, como a SEINFRA e demais partes
interessadas (stakeholders). Essa atividade garantira a
transparéncia e a prestacdo de contas, e incluirdo o
monitoramento de indicadores de desempenho globais, além do
cumprimento de metas financeiras e operacionais.

3.6.1.8. Desenvolvimento e Manutencio de sistemas e
painéis do tipo Sala de Situacdo: devera definir a melhor
arquitetura de dados para a consolidagcdo de painéis
gerenciais, implementando ainda a infraestrutura tecnolégica
e o fornecimento de softwares, incluindo o adequado
treinamento de uso a equipe e demais partes interessadas.
Devera ser disponibilizado ainda um sistema online de
informacgdes sobre o andamento do projeto em estilo ‘hot site’'.

Produtos a serem desenvolvidos:

3.6.2.1. No ambito das atividades atribuidas a
Coordenacao Geral Executiva, deverao ser elaborados e
apresentados os seguintes produtos:

Produto Periodicidade Descricao

e Relatério detalhado que
descreve a estrutura da
Coordenacao Central,
responsavel pela gestao
centralizada de todas as
(macro)atividades e seus
produtos, no ambito de
suas atribuicoes e
responsabilidades. Devera
contemplar no minimo:
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atividades executadas, em

Associacao, SEINFRA,

transparéncia aos demais

financeiros e alinhamento

juridicos, ou outros

Progresso e Prestacdo de
Contas das Atividades:
relatério que consolida o
progresso de todas as

execucao e planejadas,
indicando as fases atuais
de atendimento (status),
afimm de assegurar a
prestacdo de contas a

6rgdos de controle, e
demais partes interessadas
além de oferecer

stakeholders quanto as
suas atividades. Esses
relatérios incluirdo
indicadores de
desempenho globais e
parciais, cumprimento de
prazos, resultados

as normas técnicas e legais.

Plano de Gestdo Integrada
de Riscos: documento que
consolida a gestao de
riscos de todas as areas do
projeto, garantindo que a
visao abrangente e
atualizada dos riscos
envolvidos (financeiros,
operacionais, ambientais,

inerentes ao objetivo do
projeto). O plano
estabelecera as medidas
de mitigacao e
contingéncia, indicando os
responsaveis por cada
acao, além de promover a
coordenacdo entre os
setores para garantir uma
resposta integrada.

Relatério detalhado que
descreve atividades
realizadas no periodo em
atendimento as diversas
interrelacbes institucionais
necessarias a boa execucaog
do portfdlio. Devera
contemplar no minimo:
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Relatorio de
Relacionamento

Institucional: relatério que
descreve a interagdo entre
as diversas areas do
projeto, garantindo que o
trabalho de cada setor
(engenharia, certificagcao,
contabilidade e juridico)
esteja alinhado e
coordenado. Este relatorio
monitorara a integragao dos
processos e identificara

oportunidades de
integracao entre as
atividades.

P1.3 - Relatério
de Comunicacao
Integrada

Mensal

Relatdrio com o objetivo de
garantir que as
informacodes sobre o]
andamento dos projetos e
obras de infraestrutura
sejam comunicadas de
forma transparente e

acessivel as partes
interessadas, incluindo as
comunidades locais,

orgédos governamentais,
parceiros privados e o
publico em geral. Devera
contemplar no minimo:

Este relatério abordara
estratégias e atividades
desenvolvidas, em
andamento e planejadas,
que tem como objetivo
transparéncia do
relacionamento proativo,
minimizando o impacto da
elaboracdo de projeto e
execucdo da obra e
assegurar a adesao das
comunidades aos projetos
de infraestrutura.

P1.4 - Relatdrio
de Tecnologia
de Informagdes
de
Comunicagodes
(TIC)

Mensal

Relatério de todas as
atividades de manutencao
e desenvolvimento de
plataforma integrada de
gestdo no ambito do
programa de gestao dos
produtos, que consolida as
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atividades prestadas e
apuracido dos indicadores

de apuracao e
desempenho.

3.7. GESTAO DE ENGENHARIA E SOCIOAMBIENTAL

3.8. Este grupo de atividades envolve o gerenciamento técnico

dos projetos de infraestrutura, para que as obras atendam aos padrbes
estabelecidos, além de garantir a conformidade ambiental. A empresa
contratada sera responsavel por um gerenciamento técnico robusto,
aplicando praticas modernas de engenharia e gerenciamento de projetos.

3.8.1. Atribuicoes e Responsabilidades:

3.8.1.1. Acompanhamento técnico de execucdo de obra:
monitoramento continuo da execucdo de obra,
garantindo que os cronogramas e as especificagoes
técnicas sejam seguidos rigorosamente. A empresa
devera assegurar que os materiais e métodos de
construcdo estejam de acordo com as melhores
praticas de engenharia.

a) Acompanhamento e Assessoramento
Técnico de Engenharia: assegurar que as
atividades execucdo de obra e supervisdo dos
servigos de engenharia sejam realizadas com
precisdo e rigor técnico. Inclui a revisdo de
relatérios de inspecado, fiscalizacdo do
cumprimento dos planos de controle de
qualidade e validacao das medigdes e registros
realizados pela executora, fiscalizacdo e
supervisora. A orientacdo técnica auxilia na
correcao de inconformidades detectadas, com
objetivo de garantir o controle de qualidade e
melhores praticas sejam efetivamente
implementados.

b) Acompanhamento dos Procedimentos
Legais e Licencas para a Execucao das
Obras: monitoramento continuo do status de
todas as licencas, permissdes e autorizagdes
ambientais, de seguranga e operacionais,
necessarias para a execugao do projeto. Essa
atribuicdo inclui a atualizagao e verificagao do
cumprimento das condicionantes
estabelecidas pelas licengas, garantindo que
a obra esteja em conformidade com as
exigéncias legais ao longo de todas as suas
fases. Caso ocorram alteragdes no escopo do
projeto que Iimpactem as licengcas, o
acompanhamento técnico fornecera suporte
para o processo de renovacao ou adaptacao
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dessas licengas.

c) Coordenagdo Setorial e Gerenciamento
das Entidades Envolvidas na Execucdo do
Empreendimento: coordenagao entre todas as
entidades envolvidas, incluindo empreiteiras,
concessionarias de  servicos publicos,
agéncias e demais partes interessadas
(stakeholders), visando a integragdo das
atividades e a resolucao de interferéncias que
possam afetar o andamento das obras. A
coordenacao inclui a organizacéao de reunides
periddicas para alinhar os cronogramas e
mitigar possiveis conflitos de interesses.
Também assegura que todas as entidades
estejam informadas sobre o avanco da obra e
que as atividades sejam realizadas de
maneira integrada e eficiente.

d) Organizacdo de Informacbes sobre o
Avanco das Obras, Estudos e Projetos:
centralizagao e atualizagao continua de toda a
documentacao técnica do projeto, como
relatorios de progresso, dados de medicoes,
registros de inspe¢bes, documentos de
licenciamento, estudos de impacto ambiental
e revisdes de projeto. Esta atividade envolve
a criacdo de um sistema de arquivamento
digital acessivel para todas as partes
envolvidas, permitindo que as informacodes
estejam prontamente disponiveis e
organizadas. O objetivo é facilitar o acesso e a
consulta aos dados, além de fornecer uma
base para relatérios gerenciais e para o
acompanhamento da evolugao dos trabalhos.

e) Planejamento Estratégico e Adogao dos
Procedimentos Necessarios para o Inicio da
Operagcao das Rodovias e a Correcao de
Eventuais Inconformidades e Problemas
Correlatos: Abrange a elaboragao de um plano
de transicdo da fase de construcao para a fase
de operacao das rodovias. Esse planejamento
estratégico considera a execucao dos testes
finais, inspecdes de seguranca e a verificacao
de todas as instalagdes e estruturas antes da
abertura ao trafego. Inclui também a
implementacao de um plano de agdes corretivas
para sanar eventuais inconformidades
identificadas durante a etapa construtiva ou nas
inspecgdes finais. O objetivo &€ assegurar que
todas os segmentos da obra estejam
operacionais e seguras para operagao e
manutencio.
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3.8.1.2. Analise de estudos e projetos: Devera ser efetuada
a avaliacdo dos estudos de viabilidade, dos projetos e das
revisbes de projeto em fase de obra, inclusive dos projetos de
"as built", com base nos normativos vigentes.

a) Analisar tecnicamente os estudos e
anteprojetos, com emissao de parecer técnico
conclusivo até sua aprovacao;

b) Analisar tecnicamente os projetos basico e
executivo, bem como as solicitacdes de revisao
de projeto em fase de obras, com emissao de
parecer técnico conclusivo até sua aprovacio;

Cc) Acompanhar a elaboracado dos projetos "as
built", verificando o) atendimento as
normativas vigentes, com emissao de parecer
técnico conclusivo até sua aprovacgao;

3.8.1.3. Gerenciamento de cronograma: elaborar e
monitorar o cronograma detalhado da obra, com utilizacdo de
ferramentas de gestdo de projetos (como softwares de
programacao de atividades e metodologias de gestado eficaz)
para garantir que as entregas sejam realizadas dentro do prazo
acordado.

3.8.1.4. Coordenacdo _entre disciplinas _de _engenharia
(inclusive socioambiental): Gerenciar a integracao entre as
diferentes  disciplinas de engenharia envolvidas no
empreendimento, garantindo que os projetos de cada disciplina
estejam adequadamente compatibilizados.

3.8.1.5. Controle _de mudancas de escopo: Gerenciar e
aprovar mudangas no escopo do projeto, avaliando os
impactos em termos de custo, prazo e qualidade. Qualquer
alteracdo no projeto devera ser submetida a um processo de
controle rigoroso para minimizar impactos negativos.

3.8.1.6. Analise e mitigacdo de riscos técnicos: Implementar
de um sistema de gerenciamento de riscos técnicos, incluindo a
identificacao, avaliagcao e mitigagao de potenciais problemas que
possam comprometer o andamento da obra. A empresa devera
propor solugdes corretivas rapidamente para evitar interrupgoes.

3.8.1.7. Controle de custos: Gerenciamento detalhado dos
custos associados ao projeto, garantindo que o0s recursos
financeiros sejam usados de maneira eficiente. Monitorar o
orcamento em tempo real, comparando os custos reais com os
custos planejados e propondo medidas corretivas quando
necessario.

3.8.1.8. Gerenciamento de documentacio técnica:
Controle e
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arquivamento de toda a documentacao técnica relacionada ao
projeto, como desenhos, especificagbes, relatorios de inspecgao,
certificados de qualidade, entre outros. A empresa devera
assegurar que todas as alteragbes no projeto sejam
devidamente documentadas e que a equipe de execucao tenha
acesso as informacdes mais atualizadas.

3.8.1.9. Avaliacdo de desempenho técnico:
Acompanhamento e analise dos resultados obtidos durante a
execucao das obras, utilizando indicadores chave de
desempenho (KPIs) para avaliar a eficiéncia técnica dos
processos, a qualidade do trabalho executado e a
conformidade com os padrbes de engenharia.

3.8.1.10. Monitoramento ambiental continuo: Implementar
sistema de monitoramento ambiental durante todas as fases
do projeto a construgcdo, afim de garantir a preservagdo do
meio ambiente. Devera monitorar o uso sustentavel dos
recursos naturais e garantir que as obras cumpram
rigorosamente as regulamentagdes ambientais.

a) Acompanhamento dos processos
de licenciamento
ambiental do empreendimento;

b) Consolidagdo de informagdes relativas a
obtencao das licengas ambientais;

C) Emissdo de relatdrios sobre
trabalhos de protecdo ambiental e de
recuperacao dos passivos ambientais;

d)A emissdo de relatérios sobre o
acompanhamento da descoberta e protecao
de sitios arqueoldgicos.

3.8.1.11, Gestdo de processos de desapropriacdo e
interferéncias: gerir e coordenar o0s processos de
desapropriacao, assegurando que as propriedades afetadas
sejam indenizadas de acordo com a legislagcdo vigente.
Devera apoiar na negociagdo com proprietarios e
comunidades impactadas pelas obras de infraestrutura, bem
como apoiar as tratativas de adequacao de interferéncias com
outros entes publicos e privados, tais como concessionarias
de servicos publicos e gestores privados de outras
infraestruturas.

3.8.1.12. Elaboracdo de Documentacdo Técnica e
administrativa _para processos de contratacdo: apoiar e
assessorar na elaboragdo de documentacdo técnica e
administrativa necessaria para os processos de contratacao de
projetistas e executoras a serem conduzidas pela
Cooperativa/Associacao, baseados nas exigéncias e orientagdes
da equipe juridica (atividade compartilhada com a assessoria
juridica), que incluira:

a) Especificacdo Técnica Detalhada:
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documentos que especificam de forma clara e
objetiva o escopo dos servigos a serem
contratados, os critérios técnicos, metodologias
de execucdo, prazos de execucao, e requisitos
minimos de qualificacdo de empresas a serem
contratadas, adequado de acordo com a
natureza especifica de cada projeto e obra
(engenharia, meio ambiente, desapropriacdes).

b) Critérios técnicos de selegdo: apoio nas
premissas técnicas, incluindo os critérios de
participacdo, prazos para submissdo de
propostas, condigbes técnicas de habilitacao e
de disputa, e a forma de avaliacao das
propostas.

Cc) Documentagdo Técnica e Administrativa:
conjunto de documentos administrativos e
técnicos que darao suporte as especificacoes
técnicas e de contratacdo, incluindo mapas,
plantas de engenharia, relatérios de impacto
ambiental, estudos de viabilidade técnica e
econdmica, especificacbes de materiais, e
parametros de qualidade exigidos.

d) Estudos Preliminares e Justificativas de
Contratacao: Relatéorios que justificam
tecnicamente a necessidade das obras e
servigos a serem contratados, com base em
analises de viabilidade e estudos de impacto,
tanto técnico quanto econémico, assegurando
que as decisbes de contratagcdo estejam
fundamentadas em dados objetivos.

e) Critérios de Avaliagdo de Propostas:
Metodologia que sera utilizada para avaliar as
propostas recebidas no processo contratacao,
incluindo comparagdes de prego, qualidade
técnica, prazos e capacidade técnica das
empresas pretensas. Estes critérios estarao
totalmente alinhados com o0s requisitos
estabelecidos nos documentos de contratagao.

f) Andlises e Pareceres Técnicos: Durante o
processo de analise das propostas, o dossié
incluira os pareceres técnicos elaborados pela
equipe de engenharia e meio ambiente,
assegurando que as propostas apresentadas
atendam aos critérios estabelecidos. Este
processo garantira a escolha do fornecedor ou
prestador de servico mais adequado as
necessidades do projeto.

3.8.2. Produtos a serem desenvolvidos:

3.8.2.1. No ambito das atividades atribuidas a Gestao de
Engenharia e Socioambiental, deverdo ser elaborados e
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apresentados os seguintes produtos:

Produto

Periodicidade

Descricao

P2.1 - Relatério
de Coordenacao
Setorial dos
Servicos de
Engenharia

Mensal

Relatério que descreve a
estrutura e funcionamento da
Coordenacgao Setorial para a
gestdo de engenharia e
socioambiental. Incluira a
definicao das
responsabilidades de cada
membro da equipe, o
cronograma de trabalho, a
alocacao de recursos, e a
coordenacdo com outras
areas de projeto. Indicara a
estrutura de contratos de
supervisdo  existentes, o
monitoramento das
atividades e a consolidagao
de relatorios de sua
atribuicado e
responsabilidades.

P2.2 - Relatoério
de Analise de
Estudos,
Anteprojetos,
Projetos e
Adequacbes de
Projeto em Fase
de Obra (RPFO)

por demanda

Este produto compreende a
analise de engenharia quanto
aos estudos, anteprojetos,
projetos basico e executivo, e
das revisbes de projeto em
fase de obra, com base nas
normativas vigentes.

P2.3 -
Elaboracao de
documentacao
técnica e
administrativa
para
contratacées

por demanda

Este produto consolidara
todos 0os documentos
técnicos e administrativos
necessarios para a realizagcao
do processo de contratacao
demandado, relacionados as
obras de engenharia, meio
ambiente e desapropriacio.

Relatério periddico que

detalha a execucao dg
obra, incluindo o avangg
fisico, eventuais desvios de

cronograma e planos de
acao/contingéncia para
reestabelecer (o} prazg

acordado, consolidacao de
riscos técnicos, além deg
registro fotograficg
acompanhado do relatério de
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atividades executadas em
campo. Esse produto atestarg
que os padrdes de qualidade g
seguranga estejam sendog
rigorosamente cumpridos.

Devera conter as diretrizes dg
acompanhamento e
monitoramento continuo dos
impactos  ambientais das
obras, evidenciando
indicadores ambientais,
metodologias de medigao,
cronogramas de
monitoramento e acoes
mitigadoras para minimizar os
impactos ao meio ambiente,
em conformidade com
legislacdes vigentes.
Detalhamento do(s)
processo(s) de
desapropriagdo, indicando as
propriedades  afetadas, Q
status das negociagdes com
os proprietarios, o valor das
indenizagdes e a
conformidade do processo
com as leis de desapropriacao.

P2.5 - Relatério
de Recebimento
de Obra

Unica/

Relatdrio técnico para
validacao dos critérios de
recebimento de obra, incluindo
revisdo e validacdo do "as-
built", em atendimento as
normativas vigentes €
verificacao do atendimento aos
parametros técnicos
necessarios.

3.9. CERTIFICAGCAO DE PROJETOS

3.10. A Inspegao Acreditada de Projetos e Obras de rodovias € um
processo de avaliagdo realizado exclusivamente por Organismos de
Inspegao Acreditados de Empreendimento de Infraestrutura (OIA-El) que
possuem acreditacao oficial no escopo de RODOVIAS, como a Portaria N.
367/2017 do INMETRO. Esses organismos seguem padrdes normatizados
pela ABNT NBR ISO/IEC 17020, para garantir que projetos, especialmente
em infraestrutura, estejam em conformidade com normas técnicas,
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regulamentacdes legais e critérios de qualidade e seguranca. A
acreditacdo atesta a competéncia do organismo para executar a
inspecao de maneira confiavel e reconhecida nacional e
internacionalmente.

3.10.1. A Inspecgao Acreditada proporciona diversas vantagens e
é fundamental para assegurar a qualidade e a seguranca dos projetos
e obra. Dentre os principais beneficios, destacam-se:

a) Qualidade e Conformidade: Garante que o
projeto e obra encontra-se conforme com seguindo
normas técnicas, legais e regulamentacdes
aplicaveis, minimizando o risco de falhas, acidentes
e atrasos.

b) Redugao de Riscos: A inspecgao permite identificar
inconformidades precocemente, facilitando a
implementacdo de medidas corretivas antes que se
tornem graves.

C) Seguranga Juridica: Ao assegurar o
cumprimento das exigéncias legais e regulatérias, a
inspe¢ao minimiza riscos de litigios e penalidades.

d) Transparéncia e Governanga : A Inspecédo
Acreditada promove a prestacdo de contas e a
transparéncia, contribuindo para a confianca dos
stakeholders.

3.10.2. A Inspecdo Acreditada se baseia em quatro pilares
essenciais (principios fundamentais), que sao vitais para garantir a
integridade e a confiabilidade do processo:

a) Independéncia: O organismo de inspecdo deve
ser independente e livre de qualquer influéncia do
cliente ou de terceiros, assegurando uma avaliagao
objetiva e sem pressbes externas. Essa
independéncia permite que o organismo atue de
forma neutra, mantendo o foco na conformidade
técnica e regulamentar.

7

b) Imparcialidade: A imparcialidade é crucial para
que a inspecao seja justa e confiavel. O organismo
de inspecao deve assegurar que nao existam
preferéncias, preconceitos ou vieses no processo de
avaliagdo. A imparcialidade é garantida por meio de
processos padronizados e de politicas que evitam
discriminacao e favorecimento.

c) Confidencialidade: Durante a inspegdo, o
organismo lida com informacdes sensiveis e
estratégicas do projeto. A manutencao da
confidencialidade €& essencial para proteger os
dados do cliente e garantir que informacgdes criticas
nao sejam divulgadas ou utilizadas de maneira

inadequada.

d) Auséncia de Conflitos de Interesse: O
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organismo de inspecao deve assegurar que nao ha
conflitos de interesse que possam comprometer a
integridade do processo. Isso inclui a gestao rigorosa
de qualquer relagcdo financeira, pessoal ou
profissional que possa influenciar os resultados da
inspecao.

3.10.3. Esses principios asseguram que a Inspecdo Acreditada
de Projetos e Obra seja um processo confiavel, robusto e totalmente
rastreavel e auditavel, essencial para o sucesso de empreendimentos
complexos, especialmente em areas de infraestrutura. Ela promove a
transparéncia e a seguranga, protege o interesse publico e assegura
que os projetos e obra estejam alinhados com as melhores praticas e
padrdes nacionais e internacionais.

3.10.4. Dentre os itens inspecionaveis previstos na Portaria N.
367/17 INMETRO estao:

1. Completeza dos documentos: Verificagcdo da
documentacdo completa e de acordo com o
escopo do projeto.

2. Normas e padroes técnicos: Atendimento a
normas técnicas e regulamentagdes especificas
do setor.

3.  Compatibilidade entre documentos:
Avaliacao da consisténcia e integracao entre
os diferentes documentos do projeto.

4, Requisitos técnicos e socioambientais:
Conformidade com os requisitos técnicos,
ambientais e sociais.

5. Cronograma: Coeréncia e completude do
cronograma do projeto.

6. Orgcamento: Confiabilidade do orcamento
segundo melhores praticas e regulacao legal.

7. Levantamentos e estudos de
campo: Estudos e levantamentos
técnicos que embasam o projeto.

8. Licengas ambientais: Conformidade
com licencas e autorizagbes
ambientais necessarias.

3.10.5. Em conformidade com a Portaria INMETRO N.
367/2017, todo inspetor de projetos deve possuir no minimo 10 anos
de experiéncia recente em atividades relacionadas a elaboragao,
supervisdo, inspecao ou fiscalizagcao de projetos de infraestrutura.
Esse requisito assegura que o inspetor tenha a competéncia técnica
necessaria para avaliar a conformidade e a qualidade dos projetos de
maneira precisa e confiavel.

3.10.6. O objetivo da inspegao é reduzir o intervalo de incerteza
dos projetos para a etapa seguinte (obra), reduzindo alteragdes de
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projetos, aditivos, paralisagdes, pleitos e passivos.

3.10.7. As obras e servicos de infraestrutura devem ser
executados conforme o projeto aprovado, e as relativas prescricdes
técnicas, assim como as eventuais avaliagbes de variagdes técnicas,
em conformidade com o instrumento de contratagcao e demais atos de
obrigacao. Portanto, a inspec¢ao acreditada deve ser aplicada na etapa
de obra.

3.10.8. A inspecdo na etapa executiva do empreendimento de
infraestrutura tem o objetivo de garantir a compatibilidade entre esta
etapa e os estudos e/ou projetos desenvolvidos nas etapas
precedentes, o atendimento aos requisitos exigidos na contratagcio
assim como na legislacido e nas normas técnicas aplicaveis, bem como
visa mitigar riscos associados:

a) a qualidade da execugao,

b) as entregas diversas previstas pela cadeia de
suprimentos para implantagao da infraestrutura,

C) a capacidade dos prestadores de servico em
concluirem suas entregas nos prazos e custos
previstos,

d) ao cumprimento do cronograma,

€) a pratica de precos descolados do mercado, e

f)aos usos e fontes para execugcdo do

empreendimento.
3.10.9. Atribuicoes e Responsabilidades:

3.10.10. O escopo da inspegdo do projeto e obra

inclui, a aplicacdo da Portaria INMETRO N.
367/2017 e suas normas correlatas, assim como o disposto

previamente no plano de inspecao, as seguintes atividades:

3.10.10.1. verificagdo da elaboracdo do projeto e execucdo da
obra e/ou do servigo conforme os projetos apresentados;
3.10.10.2. a indicacdo de eventuais desvios de execucao,
custo ou prazo com relagdo aos projetos apresentados;
3.10.10.3. verificagcdo da existéncia e do cumprimento de
procedimentos para a realizacao de medi¢gdes e pagamentos da
obra;

3.10.10.4. o acompanhamento das obrigacbes presentes

nos instrumentos de contratacées e seus anexos;

3.10.10.5. verificacdo do cumprimento de todas as etapas do
empreendimento;

3.10.10.6. verificacdo da situacdo das licengas e
autorizagcdbes ambientais e dos registros de cumprimento das
condicionantes requeridos pelo 6rgao licenciador;

3.10.10.7. a verificagdo da utilizagdo dos planos de mitigagdo
de riscos elaborados nas etapas preliminares (se houverem);
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3.10.10.8. a verificagado da compatibilidade entre o cronograma
previsto e o cronograma realizado do empreendimento;

3.10.10.9. a verificagdo da compatibilidade entre as apdlices
contratadas e da matriz de riscos;

3.10.10.10. a verificacdo dos procedimentos para controle da
qualidade dos servicos e fornecimentos para a execugao do
empreendimento;

3.10.11. Produtos a serem desenvolvidos:
3.10.11.1. No ambito das atividades atribuidas a Certificagao
de Projetos e Obra, deverdo ser entregues os seguintes
produtos:
Produto Periodicidade Descricao
e Relatério emitido pela
Coordenacéao Setorial
responsavel pela

certificagédo dos projetos e
obras. Ele especifica as
atividades da equipe, as
responsabilidades dos
certificadores, cronogramas
de auditorias, fluxo de
informacdes entre as partes
envolvidas e os processos
para assegurar que todas
as certificagbes sejam
feitas com eficiéncia e
dentro dos prazos bem

como obedecer ao

. regramento especifico.

P3.1 - Relatorio de Mensal Este plano também orienta
Gestao da sobre o acompanhamento
Certificacao continuo da conformidade

dos projetos e obras até a
emissao da certificacio.
Apresenta informacbes
padronizadas e integradas
de todas as inspecobes,

permitindo a
retroalimentacéao das licbes
aprendidas a outros

projetos, aumentando a
maturidade de projetos
como um todo. Este
relatério consolida as
informacgdes de
planejamento,
monitoramento e controle
das atividades de inspecao
de projetos e obras, com
indicadores de
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desempenho, relacdo de
nao conformidades e outras
informacgdes pertinentes. O
planejamento inicia-se
quando o projeto € iniciado.
Periodicamente serao
emitidos relatorios
consolidando o andamento
das atividades. Para
monitoramento podera ser
desenvolvido painel de
gestdo que ¢é atualizado
automaticamente.

P3.2 - Planos de
Inspecéao

por Obra

Previamente ao inicio da
inspecao deve ser emitido o
Plano de Inspecao que
devera ser monitorado e
controlado atendendo no
minimo nos termos do art.
11 e demais artigos
correlatos. Os planos de
Inspecdo devem conter
pelo menos as seguintes
informacoes:
a) critérios para determinacao
dos aspectos do projeto que
podem influenciar
diretamente o desempenho e
o andamento esperado da
obra, tais como requisitos
legais, socioambientais, de
saude e seguranga, técnicos e
contratuais, os quais devem
ser inspecionados na sua
totalidade;
b) critérios para inspecao da
lista de quantidades, estrutura
de custos e outros que o OIA
julgar aplicavel, utilizando
como base a NBR 5426 -
Planos de Amostragem e
Procedimentos na Inspecao
por Atributos ou ISO 2859 -
Sampling  Procedures for
Inspection by Attributes.

c) métodos para avaliagcido
prévia da disponibilidade de
informacodes para
estabelecimento do plano de
inspecdes e para execugao
das inspecdes das etapas
preliminares e/ou projeto;
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d) métodos para registro das
inspecdes e respectiva
comunicagao com o]
Contratante sobre tratativas
técnicas, resultados das
inspecbes e gestdo de néao
conformidades.

Para cada servico de
inspecdo, um plano de
inspecao deve ser emitido,
considerando:

I - determinacdo dos
aspectos que podem
influenciar  diretamente o
desempenho e o andamento
esperado da execugdo do
empreendimento de
infraestrutura, oS quais
deverdao ser inspecionados
em sua integralidade;

I - determinacio da
amostragem dos demais
elementos das pecas

técnicas;
Il - equipe de inspecao e
definicao de

responsabilidades para cada
disciplina inspecionada e para
a coordenagao geral da
inspecao;

Vv -

cronograma das
atividades de
inspecao.

Relatério que detalha as
informacodes orientadas
pelo plano de inspec¢ao bem
como aos processos de
inspecao de projetos e
obras, que devera conter
pelo menos os seguintes
elementos:

Detalhnamento de cada
inspecédo realizada. Para
projetos, refere-se a todas as
disciplinas previstas. Para
obra, consolida todas as
atividades de qualidade.
Estes relatérios devem
apresentar evidéncias de
atendimento aos requisitos
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previstos para o projeto e
obra.

2. Consolidacdo das atividades
em que o OIA verifica se o
conteudo dos documentos
sob inspecao esta em

Mensal por conformidade com 0s

Obra requisitos  definidos em

normativas técnicas e legais,
documentos de contratagao
e seus anexos e demais
documentos de referéncia,
aléem do escopo orientado
pelo plano de inspecao
determinado, e ainda
verificar a apresentacio
formal e grafica.

3. Certificados emitidos apds a
realizacdo de auditorias e
verificagbes, atestando que
0s projetos e obras cumprem
as normas técnicas,
regulatérias e financeiras.
Esses certificados sao
fundamentais para liberar
etapas de financiamento e
autorizar o]
inicio/continuidade da obra.

P3.3 - Relatério de

Inspecgao . .
pe¢ inspecionada

e Todo atestado deve ser
emitido juntamente com o
Relatério Geral contendo
todas as informacoes
pertinentes da Inspecao
(conforme portaria).

31, GESTAO DE PROJETOS E CONTABILIDADE

3.12. Esta atividade foca na implementagao de uma estrutura de
governanca e gestdo robusta e integrada, assegurando o controle
financeiro, contabil e de riscos dos projetos do FUNDEINFRA.
3.12.1. Atribuicoes e Responsabilidades:
31211, Gestdo de portfolio de projetos (PMO): A
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empresa devera estruturar e gerenciar um escritério de
projetos (PMO) dedicado ao acompanhamento do portfdlio de
obras financiadas pelo FUNDEINFRA. Isso inclui apoiar o
Poder Executivo no processo de gestdo de projetos,
considerando critérios de viabilidade técnica e econbémica,
além da coordenacao entre diversas areas envolvidas.

3.12.1.2. Controle contabil e financeiro: A empresa sera
responsavel pelo controle detalhado dos recursos financeiros
alocados para os projetos, assegurando que o fluxo de caixa e os
gastos sejam devidamente monitorados e que os custos se
mantenham dentro do or¢gamento. Relatérios financeiros
periddicos deverao ser fornecidos para garantir a transparéncia
dos investimentos.

3.12.1.3. Gestao de riscos e compliance: Implementacao
de uma estrutura de compliance para monitoramento
continuo dos riscos associados aos projetos. Isso inclui a
identificacao de riscos financeiros, ambientais e regulatoérios,
bem como a aplicacdo de medidas corretivas para mitigar
possiveis impactos adversos. Devera ser implementado o
gerenciamento dos riscos nos termos do Decreto Estadual N.
9.406/2019 e suas regulamentacdes correlatas que trata do
Programa de Compliance Publico no ambito do Estado de
Goias.

3.12.1.4. Monitoramento de indicadores de
desempenho: A empresa devera desenvolver um sistema de
monitoramento com indicadores chave de desempenho (KPIs),
cobrindo aspectos financeiros, técnicos e de prazo. A analise
desses indicadores ajudara a identificar possiveis desvios no
cronograma ou no orgamento, permitindo ag¢des corretivas
imediatas.

3.12.1.5. Integracao de diretrizes ESG nos contratos e
projetos: A empresa devera fornecer suporte na estruturagcao e
inclusao de clausulas que garantam o alinhamento dos projetos
as melhores praticas em ESG. Isso envolve a definicdo de
obrigagbes contratuais para garantir que as obras de
infraestrutura respeitem o meio ambiente, promovam impactos
sociais positivos e sigam padrdes de governanga corporativa.

3.12.2. Produtos a serem desenvolvidos:
3.12.2.1. No ambito das atividades atribuidas a Gestido de
Projetos e Contabilidade, deverao ser entregues os seguintes
produtos:

Produto | Periodicidade | Descrigcdo
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P4.1 - Relatério de
Portifolio

Mensal

Relatério emitido
pela Coordenacao
Setorial que
acompanha o
desempenho dos
projetos com base
em indicadores
chave de
desempenho (KPlIs),
incluindo avanco
fisico - financeiro,
cumprimento de
cronogramas e
qualidade. Esse
relatério medira a
eficacia da gestao
dos projetos e tomar
decisbes corretivas,
se necessario.
Devera indicar ainda
0s processos e
contabilidade,
responsavel por gerir
a equipe financeira e
contabil, alocar
recursos, e garantir a
aplicacdo de boas
praticas de
governanga, a
integridade dos
processos
financeiros e o
cumprimento das
metas
orcamentarias.

P4.2 - Planos de
Controle Financeiro e
Contabil

Mensal por
Obra

Relatérios mensais
que detalham o
acompanhamento
financeiro das obras,
comparando os
gastos efetivos com o
orcamento previsto.
Esses documentos
incluirdo analises de
fluxo de caixa,
controle de despesas
e receitas, e
apontarao eventuais
desvios
orcamentarios.
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P4.3 - Plano de Gestao

e Documento que
mapeia, monitora,
avalia e trata os
riscos associados
aos projetos
(técnicos,
financeiros,
ambientais,

. Mensal operacionais e
de Riscos e outros associados
Compliance ao objeto), com a

identificacao de
acdes mitigadoras e
estratégias de
resposta. Este
plano incluira
também um
framework de
compliance para
garantir a
conformidade com
as normas e
regulamentacdes
aplicaveis.

ASSESSORAMENTO E CONSULTORIA JURIDICA

Esta atividade busca garantir a conformidade juridica do

projeto como um todo e mitigar riscos legais, com suporte de profissionais
de advocacia especializados principalmente em direito administrativo,
contratual e regulatorio.

Atribuicoes e Responsabilidades:

3.14.1.1. Assessoria juridica em contratos: A empresa
contratada devera prestar assessoria juridica especializada na
elaboracao, revisao e execugao de instrumentos de contratagao
relacionado ao objeto no ambito dos investimentos em
infraestrutura do FUNDEINFRA. Inclui a analise juridica de
contratos com projetistas, executoras, supervisoras,
fornecedores e parceiros, assegurando que todas as clausulas
estejam em conformidade com a legislagao aplicavel.

3.14.1.2. Consultoria especializada em legislagao
ambiental e trabalhista: Oferecer consultoria juridica em
questdes relacionadas a legislagcdo ambiental e trabalhista,
garantindo que todos os requisitos sejam cumpridos nas obras
de infraestrutura. A empresa devera prestar suporte durante
todo o processo de licenciamento ambiental e certificar-se de
que as obrigacdes trabalhistas sejam rigorosamente
atendidas.

3.14.1.3. Elaboragio e revisdo de contratos: A empresa
sera responsavel por elaborar contratos, com foco em garantir
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que os termos sejam juridicamente seguros e que protejam os
interesses do FUNDEINFRA.

3.14.1.4. Assessoramento em questdoes judiciais: A
empresa deve apoiar a defesa da associacdo em casos de
litigios judiciais, tanto na esfera administrativa quanto judicial,
inclusive em disputas contratuais, ambientais ou relacionadas a
desapropriagoes.

3.14.1.5. Suporte juridico para atendimento a Orgaos
de Controle: a empresa deve apoiar a todas as
recomendacdes advindas dos o6rgidos de governo e de
controle interno e externo (TCE, MP, CGE, etc.), bem como
subsidiar juridicamente as respostas aos seus
questionamentos.

3.14.1.6. Mitigacdo de riscos legais: A empresa também
devera desenvolver estratégias para antecipar e mitigar riscos
legais que possam surgir durante a execugdo dos objeto,
oferecendo suporte preventivo para evitar futuras contingéncias
juridicas.

Produtos a serem desenvolvidos:

3.14.2.1. No ambito das atividades atribuidas ao
Assessoramento e Consultoria Juridica, deverao ser entregues
0s seguintes produtos:

Produto Periodicidade Descricao

por meio da
Coordenacao
Setorial para
assessoramento
P5.1 - Relatdrio de juridico, detalhando a
Mensal estrutura da equipe
Acompanhamento esiru quip
Juridico juridica, as

e Descrever as
atividades realizadas
de suas atribuicoes e
responsabilidades

responsabilidades de
cada membro, o

cronograma de
entregas de
pareceres e revisdes
de contratos, a
integracao com
outras areas, e a
coordenacgao de
atividades de
conformidade e

litigios.
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e Devera também
compilar todas as
informacodes sobre
disputas judiciais e
administrativas
envolvendo 0s
projetos, bem como
dos atendimentos a

recomendacodes e
questionamentos do
controle.

Emissdao de pareceres

em relacao a

analise detalhada dos
instrumentos de

contratacdo, garantindo a

conformidade

P5.2 - Elaboragao de com a legislacéo vigente
e prevenindo
documentacao juridica por Obra possiveis litigios. Esses
de pareceres dardo
contratacao suporte a tomada de
decisbdes nos
projetos, assegurando
a
seguranca

juridica das contratagoes.

e Relatério contempla
todos os aspectos de
analise juridica
durante a execucao
dos contratos de
execucao das obras,

analisando o
cumprimento das
clausulas

contratuais, bem
como das

responsabilidades
assumidas entre as
partes.




P5.3 - Relatério de
Gestao Contratual

™
\Q"

S IFAG

da Agropecuaria de Goias

Mensal por
Obra

Instituto para o Fortalecimento

Devera conter
analises juridicas
relacionadas a

legislagdo ambiental e
trabalhista, garantindo
que todos os
requisitos sejam
cumpridos nas obras

de infraestrutura. A
empresa devera
prestar suporte
durante todo o]
processo de
licenciamento
ambiental e certificar-
se de que as
obrigacdes
trabalhistas sejam
rigorosamente
atendidas.

Devera ainda dar
suporte juridico as
respostas a

questionamentos e
ao atendimento de
recomendagfes de
6rgaos de controle,
tais como Tribunal de
Contas do Estado,
Ministério Publico,
Controladoria, dentre
outros.

P5.4 - Relatdrio de
Conformidade Legal
em ESG

Unica por obra

Documento
apresenta uma
avaliacdo sobre a
conformidade dos
projetos com as
melhores praticas de
ESG (Environmental,
Social, Governance).
Esse relatério incluira
orientacoes sobre
como integrar
questdes de
sustentabilidade
ambiental e
bem como
governancga, nos
projetos de
infraestrutura

que

social,
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4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1. A contratacdo de empresas que executardo 0s servigos
constantes deste Termo de Referéncia, acreditadas pelo Estado mediante
chamamento publico para pré-qualificacdo, ficara a critério das
Cooperativas ou Associacdes potencialmente parceiras da SEINFRA no
ambito dos investimentos dos recursos do Fundo Estadual de
Infraestrutura - FUNDEINFRA.

4.2. A Cooperativa ou Associagcao que optar pela contratacao
desses servigos, convocara as empresas acreditadas, dentre aquelas
que constam da lista das pré-qualificadas e habilitadas do grupo de
investimento demandado, que devera apresentar a proposta comercial para
0 objeto/obra de sua responsabilidade.

421, Sera escolhida a empresa que oferecer a proposta de
menor prego, para execugao dos servigcos constantes no escopo
deste Termo de Referéncia.

4.2.2. Consta do anexo do Instrumento Publico de
Chamamento para Pré- Qualificacdo, o orcamento estimado relativos
aos servicos objeto deste Termo de Referéncia.

4.3. Os servigos serao contratados e pagos com os recursos do
FUNDEINFRA pela contratante, nos termos da Lei e demais
instrumentos formalizados com a SEINFRA.

5. DISPOSICOES GERAIS

5.1. A contratada devera submeter a SEINFRA (ou unidade
indicada por ela), a cépia de todos os produtos realizados no periodo,
para fins de acompanhamento e monitoramento dos servicos
executados e posterior apropriagao de pagamentos relativo aos servigos
deste Termo de Referéncia.

5.1.1. A contratada devera submeter todos os
produtos/relatérios produzidos no ambito deste Termo de
Referéncia, aos 6rgédos de controle (interno ou externo), sempre que
solicitado.

5.2. A contratada devera indicar o profissional vinculado a
Coordenagcao Geral Executiva (item 3.4 do TR), que sera o focal
responsavel pela interacdo com a SEINFRA, que realizara todas as
tratativas de responsabilidade da contratada nos termos deste Termo de
Referéncia.

o
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