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INTRODUCAO

O Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - Administracdo Regional de Goiés (Senar/AR-GO) é uma
pessoa juridica de direito privado, paraestatal, sem fins lucrativos, vinculada a Federacdo da Agricultura e
Pecuéria de Goiés (FAEG) e dirigida por um Conselho Administrativo. Foi criada com o objetivo de organizar,
executar e administrar o ensino da Formagéo Profissional Rural-FPR e da Promogéo Social-PS para
profissionais e trabalhadores da atividade rural no &mbito do Estado de Goias. Com a finalidade de capacitar
e qualificar o meio rural a entidade trabalha ao lado do Estado, sendo mantida por doagBes orgamentérias ou
por contribui¢Oes parafiscais. O Senar foi criado pela Lei 8.315 de 23 de dezembro de 1991 como um ente
paraestatal, de cooperagéo com o Poder Publico, com administracéo e patriménio proprio. Recebe, por isso,
oficializacdo do Poder Pulblico e autorizacdo legal para arrecadarem e utilizarem na sua manutencdo
contribuicbes compulsdrias, parafiscais, da classe patronal rural. As contribui¢des sdo arrecadadas e
fiscalizadas pela Receita Federal e seu produto é posto a disposicdo das administragOes regionais para gestéo
dos recursos em prol das atividades que desempenha. Por essa razdo, ou seja, por gerir recursos provenientes
de contribuicdes parafiscais, e em atencdo ao disposto no parégrafo tnico do artigo 70 da Constituicdo Federal,
possui o dever de prestar contas e submete-las a auditoria da Controladoria Geral da Unido-CGU e a apreciacdo
do Tribunal de Contas da Unido-TCU. Assim sendo o presente Relatério tem por finalidade apresentar as
acoes e resultados da Gestéo de 2014 do Senar/AR-GO, bem como prestagéo de contas e balanco orcamentario
anual. O conteudo esta estruturado em observancia aos termos, requisitos e orientagdes contidos na Instrucéo
Normativa n° 63/2010, na Decisdo Normativa n° 134/2013 e n° 139/2014 e na Portaria n° 90/2014 do TCU.
O Relatério de Gestdo (RG), organizado de forma sistematizada, apresenta inicialmente a identificacéo,
finalidades e competéncias da UJ bem como o organograma funcional.

O item 1 identifica a entidade, seus atributos e qual suas finalidades e competéncias. Ilustra também,
através do organograma, como esta estruturada hierarquica e funcionalmente a entidade.

Contempla, no item 2, os planejamentos e estratégias definidos no Plano Anual de Trabalho —
PAT/2014 com vistas a execucdo das a¢Oes de Formagéo Profissional Rural (FPR), Promogé&o Social (PS) e
Programas Especiais (PE), além de demonstrar a execugao fisica e financeira dos objetivos delineados. Indica
ainda o desempenho da institui¢do, alcance de metas, avancos e melhorias na qualidade dos servigos prestados.

O item 3 trata da estrutura de governanca da gestdo, buscando abordar a sistemética de correigdo e
controle interno da entidade, em prol de melhor controlar e aprimorar suas atividades meio e fim. O item 4 por
sua vez explana informagdes acerca da programacdo e execucdo orgamentéria, que estdo traduzidas nos
quadros de programacéo e realizagdo das receitas e das despesas, alem de especificar os custos por area e
discriminar aspectos relacionados & contratagdo/aquisi¢do de servicos e bens. Para efeito da analise da situacéo
pertinente aos recursos humanos e gestdo de pessoas sdo apresentados quadros constantes no item 5 que
identificam a estrutura, o custo e a qualificacdo da forga de trabalho utilizada na UJ.

O Item 6 do relatdrio presta informacdes acerca do patrim6nio mobiliario e imobilidrio do Senar/AR-
GO, relacionando os bens e propriedades de uso do mesmo.

Nos termos da normativa, o item 7 do RG discorre sobre questes relacionadas a Tecnologia da
Informacéo (TI) e o item 8 trata de questdes inerentes a sustentabilidade.

Em se tratando das demandas dos 6rgdos de controle externo o item 9 elenca e esclarece o atendimento
dado pela UJ quanto a conformidade de disposigdes legais e recomendacgbes do TCU e CGU. O item 10
apresenta as demonstragdes contébeis, previstas nas normas aplicéveis as pessoas juridicas de direito privado,
e suas notas explicativas.
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1. ENTIDADE
1.1. e 1.2. Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1. Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Poder e Orgéo de Vinculacio

Poder: Executivo

Orgdo de Vinculacfo: Ministério do Trabalho e Emprego | Cédigo SIORG: 2844
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa: Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Administracdo Regional de Goias
Denominagdo Abreviada: Senar/AR-GO

Natureza Juridica: Servigo Social Autbnomo | CNPJ: 04.279.967/0001-05
Principal Atividade: Outras Atividades de Ensino ndo especificadas | Cédigo CNAE: 85996/99
Telefones/Fax de contato: | (62) 3412-2700 [ (62) 3412-2702

Endereco Eletronico: senar@senar-go.com.br

Pagina na Internet: http://www.senargo.org.br

Endereco Postal: Rua 87 N° 662 Edificio FAEG, 1° andar — Setor Sul - Goidnia-GO - CEP: 74.093-300
Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

o Artigo 62 do ADCT - Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias — CF/88

o Lei 8.315 de 23 de dezembro de 1991, publicada no D.O.U. n° 249, de 24 de dezembro de 1991

o Decreto 566 de 10 de junho de 1992, publicado no D.O.U. de 11 de junho de 1992

o Decreto 790 de 31.03.1993 - Altera o Regulamento do Senar, publicado em 31 de marco de 1993.
Outras normas infralegais relacionadas a gest&o e estrutura da Unidade Jurisdicionada

o Regimento Interno do Senar Administragdo Central, aprovado pelo Conselho Deliberativo.

o Regimento Interno do Senar/AR-GO, aprovado pelo Conselho Administrativo da Administragéo
Regional de Goiés, que dispde sobre os objetivos da organizac¢do, subordinagéo, sistematica de atuacdo da
entidade e dos conselhos administrativo, fiscal e consultivo, atribui¢des dos dirigentes e utilizacdo dos
recursos, Ultima alteracdo 29/01/2015.

o Regulamento de Licitagdes e Contratos do Senar/AR-GO

o Seérie Metodoldgica do Senar Administracdo Central: diretrizes e os principios da Formagéo
Profissional Rural e da Promocéo Social elaborado em 1991 e revisado em 2013.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

O ato constitutivo da Administracdo Regional de Goias é a Portaria n° 007/94 de 4 de abril de 1994, do
presidente do Conselho Deliberativo do Senar/Central, de criagdo da AR/GO. O Regimento Interno

estabelece as normas de organizacdo e de funcionamento da entidade.
Fonte: Assessoria de Planejamento, Controle e Qualidade do Senar/AR-GO

1.3 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural - Administracdo Regional de Goiés (Senar/AR-GO) é uma
entidade de direito privado, paraestatal, sem fins lucrativos, vinculada a Federacdo da Agricultura e Pecuaria
de Goiés (FAEQG) e dirigida por um Conselho Administrativo.

O Senar/AR-GO, tem como finalidade organizar, administrar e executar em todo o territorio goiano, o
ensino respectivo a Educacdo Profissional Rural e as atividades de Promocéo Social, a assisténcia técnica e
extensdo rural dos produtores rurais e dos trabalhadores nas areas de agricultura, pecudria, silvicultura,
aquicultura, extrativismo, agroindustria, atividades de apoio agrosilvopastoril, atividades relativas a prestacéo
de servigo, e atividades que atuem exclusivamente na produgdo primaria de origem animal e vegetal. Cabe
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assim ao Senar/AR-GO buscar ndo s6 a profissionalizagdo do meio rural, mas a integracdo deste grupo social
na sociedade, atingindo uma melhoria na qualidade de vida e no exercicio da cidadania.

Em seu regimento interno art. 3° estdo elencados os objetivos do Senar/AR-GO da seguinte forma:

| - assistir as entidades empregadoras na elaboragdo e execucdo de programas de treinamento e na

realizacdo de aprendizagem metddica ministrada no préprio emprego;

Il - com base nos principios da livre iniciativa e da economia de mercado estabelecer e difundir

metodologias adequadas a formacéo profissional rural e promocéo social do trabalhador rural;

Il - exercer a coordenagédo, supervisdo e fiscalizagdo da execucdo dos programas e projetos de

formagé&o profissional rural e promogéo social;

IV - assessorar o Governo do Estado de Goids em assuntos relacionados com a formacéo de

profissionais rurais e atividades assemelhadas.

Em prol de melhor atender seus objetivos e finalidades o Senar/AR-GO necessita de um trabalho
articulado com todos os 6rgéos e entidades, publicos e privados, relacionados direta ou indiretamente ao setor
rural, agroindustrial e educacional.

1.4 l1dentificaco e descricéo sucinta dos setores da economia local ou nacional abrangidos pela atuacéo
da entidade no exercicio

O Senar/AR-GO atua na esfera da educacdo em todo territorio goiano atualizando, aperfeicoando e
qualificando os produtores e trabalhadores rurais e suas familias, pelo oferecimento de eventos educacionais
de Formacéo Profissional Rural, Promocéo Social e Programas Especiais. A Entidade atende desde o setor de
producdo priméria até as etapas de agroindustrializagdo de seus produtos, assim como, para que o Senar/AR-
GO possa atuar de forma concreta, eficiente e eficaz, as agdes ocorrem sempre nas comunidades rurais e/ou
em &reas proximas das comunidades (municipios do interior do Estado e/ou &reas agricolas).

1.5 Organograma Funcional
O Senar/AR-GO tem sua estrutura organizacional demonstrada por meio do organograma

simplificado, a seguir, sendo idealizado para melhor executar suas atividades, com flexibilidade e
transparéncia.
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Figura 1. Organograma do Senar/AR-GO

Conselho
Administrativo

. Conselho Fiscal
Conselho Consultivo + Regional

Superintendéncia

Assessoria de
Assessoria Juridica i 2 Planejamento,
Controle e Qualidade

Assessoria de

I Assessoria de Gestdo
Comunicagédo

de Pessoas

D?%i':glrggeigtg ade Departamento de Departamento de Departamento Técnico Departamento Depfor;z?srgigtg de
Informagio Administracdo Projetos de Inovagéo Financeiro Manutencio

Fonte: Assessoria de Planejamento, Controle e Qualidade do Senar/AR-GO
Nota Explicativa: 0 Organograma apresentado corresponde a data de 31/12/2014.
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Quadro 1.1. Informacgdes sobre &reas ou subunidades estratégicas

Areas / Subunidades

Estratégicas Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacéo
Cumprir e fazer cumprir as diretrizes José Mario Schreiner Presidente 13/12/13 até 03/06/14 —
Conselho Administrativo emanadas do Conselho Deliberativo do Senar 07/10/14 até 12/12/16
Central. Leonardo Ribeiro Presidente 04/06/14 até 06/10/14
Acompanhar, fiscalizar e examinar a execugéo Maria das Gracas
Conselho Fiscal financeira e orcamentéria, balango geral e rag Presidente Ano de 2014
. ~ . Borges Silva
demais demonstragdes financeiras.
Oferecer estudos, pareceres e sugestdes, Juarez Patricio de
Conselho Consultivo sobre assuntos diretamente ligados a misséao e L Presidente 13/12/13 até 12/12/16
- Oliveira Jr.
objetivos do Senar/AR-GO.
Coordenar, supervisionar e fiscalizar a
execucdo dos objetivos do Senar/AR-GO, .
. - . ~ Euripedes Bassamurfo .
Superintendéncia bem como administrar as acOes e a estrutura Da Costa Superintendente Ano de 2014
do Senar/AR-GO, e quaisquer outras
atribuicdes designadas pelo conselho.
Assessoria Juridica Assessorar, em matéria juridica ou normativa, Maria Augusta F. Gestor 03/09/2013 até
- todos os interesses do Senar/AR-GO. Justiniano 27/10/2014
Avaliar e acompanhar todos 0s processos do
Senar/AR-GO em todas as areas, analisar 0s
Assessoria de Planejamento, | ! L. L. 06/01/2014 - até a
. resultados alcancados pela entidade, Ana Cristina de Oliveira Gestor
Controle e Qualidade . L . presente data
verificando os objetivos e metas planejadas e
confrontando com o que foi executado.
Responsabilizar-se pelos atos de contratagéo
Assessoria de Gestéo de e de demisséo de colaboradores bem como . . 01/07/2014 - até a
. . - Rejane Alves Bittencourt Assessora
Pessoas gerir 0s projetos de gestdo de pessoas do presente data
Senar/AR-GO.
Assgssorla de Comunicagdo Dwulga}r a_l atuacdo do Se_nar/AR-GO junto ao Superintendéncia Superintendente Ano de 2014
Social publico alvo e a sociedade em geral.
Administrar materiais de consumo e Maria Norma Vieira Gestor 02/08/2004 até
Departamento de permanente, aquisicao de bens e servicos Guimardes 30/06/2014
Administragio DR . S . - até
¢ controle de autorizacéo de viagens e didrias. | Paulo Renato Miranda Gestor 01/07/2014 - ate a
presente data
Controlar os atos e fatos contabeis,
. . financeiros, caixa, pagamentos e balango Maria lzabel Oliveira 02/09/2013 - até a
Departamento Financeiro L - - . . Gestor
orcamentario da Administracdo Regional, Lima Soares presente data
respectivos as atividades meio e fim.
Coordenar, planejar, organizar, executar e
. . 'P ~J ' g_lz » & x L. . ] 02/01/2013 - até a
Departamento Técnico supervisionar as agdes e projetos de formacdo| Flavio Henrique Silva Gestor
. ~ . presente data
profissional rural e promog&o social.
Departamento de Projetos de Coordena_r,_ planejar, cirganlzar,_executar € . 06/01/2014 - até a
N supervisionar as ag@es e projetos de Rosilene Jaber Alves Gestor
Inovacéo . - presente data
inovacéo.
Departamento de Tecnologia |  Gerir toda a demanda do Senar/AR-GO Pedro Henrique Lemes Gestor 04/06/2014** - até a
da Informacgdo relativa a tecnologia da informagao. Camilo presente data
Departamento de Logistica e Gerir toda a demanda do Senar/AR-GO Maria Norma Vieira Gestor 04/06/2014** - até a
Manutencéo relativa a logistica e manutencéo. Guimardes presente data

Fonte: Assessoria de Planejamento, Controle e Qualidade do Senar/AR-GO
**Q Departamento de Tecnologia da Informagdo e o Departamento de Logistica e Manutencao foram criados pela Resolugdo n®
08/2014 do Conselho Administrativo na data de 30/05/2014.
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2. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS
2.1 Planejamento Estratégico

O Senar/AR-GO visando atender sua missdo de “Realizar a educagdo profissional e a promog&o social das
pessoas do meio rural, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e para o desenvolvimento sustentavel
do Estado de Goias” busca oferecer melhores e maiores oportunidades de ingresso no mercado de trabalho,
aumentar o nivel da renda familiar, o exercicio da cidadania e a melhoria de seu desempenho nas ocupacgdes
que exercem. Em prol de garantir o bom desempenho em suas atribui¢es ha que se ressaltar a busca constante
do Senar/AR-GO por melhorias na area de organizacdo administrativa e de gestdo de recursos humanos. A
entidade conta com duas principais vias de a¢ao: a Formagé&o Profissional Rural e a Promocéo Social. Ademais,
oferece uma série de programas e cursos especiais em sintonia com a missdo e visdo da empresa em prol do
homem do campo.

Conforme consta da Série Metodoldgica elaborada pelo Senar — Administragdo Central, em parceria com
diversas regionais, o planejamento é a primeira etapa do processo da FPR e PS, do qual o Senar/AR-GO
consolida todas as informagdes através do Plano Anual de Trabalho a ser desenvolvido no ano seguinte.

Figura 2. Planejamento Senar/AR-GO

Fonte: Assessoria de Planejamento, Controle e Qualidade do Senar/AR-GO

Todas as demandas realizadas para os treinamentos de FPR, PS e Programas Especiais s&o enviadas

pelos parceiros do Senar/AR-GO (Sindicatos Rurais, Sindicatos de Trabalhadores Rurais, Associacdes e
Cooperativas, Usinas, dentre outras), sdo analisadas pelos departamentos Técnico e Projetos de Inovacao que
identificam de acordo com a realidade da regido ou municipio a prioridade das solicitagdes. Leva-se em conta
14
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para o atendimento as demandas dos parceiros, a vocagdo econdmica municipal e da regido, assim como o
mercado de trabalho atual e perspectivas futuras deste.

Apoés a compatibilizagdo de diagndsticos e em sintonia com sua capacidade técnica e financeira o
Senar/AR-GO elabora o Planejamento Or¢amentario e Financeiro através do PAT — Plano Anual de Trabalho
no qual estabelecem-se custos e metas a serem cumpridas no caso, em sua Gestdo 2014. Dessa forma foi
previsto para tanto a realizagdo de diversas agdes em 17 programas especiais e de 5.000 cursos e treinamentos
voltados a comunidade rural incluidos os produtores, trabalhadores rurais e suas familias, sendo que deste
total, 4.000 serdo destinadas as agOes de Formagdo Profissional Rural (80%) e 1.000 em atividades da
Promoc&o Social (20%) assim distribuidas:

Quadro 2.1. Distribuicdo das Ac¢des de FPR e Atividades da PS por quadrimestre

PAT 2014 FPR FPR (Usinas) PS TOTAL
1° Quadrimestre 1.056 135 256 1.447
2° Quadrimestre 1.300 160 360 1.820
3° Quadrimestre 1.244 105 384 1.733
Total 3.600 400 1000 5.000

Fonte: Assessoria de Planejamento, Controle e Qualidade do Senar/AR-GO

Para cada linha de atuacdo do Senar/AR-GO séo definidos: objetivos gerais e especificos, coordenador
do programa, indicadores para avaliacdo do programa e publico alvo. As linhas de agéo s&o entdo aglutinadas
em segmentos, conforme elencado abaixo:

FPR — Formagcdo Profissional Rural:
e Agricultura
e Agroindistria
e Aquicultura
e Atividades de apoio a agrossilvipastoril
o Atividades relativas a prestacdo de servicos
e Extrativismo
e Pecudriae
e Silvicultura
e PS - Promocdo Social:
e Alimentagdo e Nutri¢do
e Artesanato

e Educacéo
¢ Organizagdo Comunitéria e
e Salde.

Para cada segmento sdo definidas as ac¢Oes especificas com planejamento de quantidade de agBes e
atendimentos e estimativa de custo por agdes a serem realizadas ao longo do ano.
Da mesma forma é feito o planejamento das acbes dos Programas Especiais que sdo uma outra frente de
atuacdo do Senar/AR-GO em prol da profissionalizagéo e qualificagéo rural. Os Programas Especiais sdo:

e Programa Gestdo da Pecuéria Leiteira

e Projeto Nacional de Desenvolvimento da Suinocultura

e PROARTE

e Agricultura de Preciséo

e Com Licenca vou a Luta
15
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e Mercado Leite

e Equoterapia

e Campo Futuro

e Agrinho

e Balde Cheio

e Campo Saude

e Campo em Ordem

e Inclusdo Digital Rural
e Profissional Atual

e Utero é Vida

e Programa Saide do Homem
e Leite Legal

Desta forma, as metas fisicas sdo definidas pelo Departamento Técnico e Departamento de Projetos de
Inovacdo, e apresentadas ao grupo de gestores do Senar/AR-GO para andlise, que em seguida sdo verificadas
pelo Departamento Financeiro, para adequacéo de viabilidade em relacdo as metas orcamentarias e financeiras.
Todas estas metas sdo ap0s aprovadas, traduzidas em atividades, acdes e eventos e outras despesas relativas a
gastos com pessoal e manutencdo dos bens méveis e imoveis, como suporte em atendimento aos objetivos
institucionais.

Ressalta-se ainda que O PRONATEC (Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego) é um

programa do Governo Federal, com a finalidade de ampliar a oferta de educagdo profissional e tecnoldgica,
por meio de programas, projetos e a¢des de assisténcia técnica e financeira.
Para que essa oferta de educacdo chegue ao publico alvo, vérios sdo 0s processos articulados entre parceiros
ofertantes e demandantes, cada um com sua responsabilidade no decorrer do processo. O parceiro demandante
é o responsével pelo mapeamento da demanda e solicitacdo de vagas a serem ofertadas. O parceiro ofertante
é o responsavel pela oferta dos cursos, ou seja, pela ministracdo das aulas. Tanto o trabalho do demandante
quanto do ofertante deve ser integrado na geragdo da demanda, tendo em vista a realidade da regido e também
a capacidade de atendimento do ofertante, para que ndo sejam geradas demandas que ndo serdo atendidas
posteriormente. A pactuacdo, processo semestral de homologagéo de vagas do PRONATEC pelo MEC, a
partir do 2° semestre de 2014 se da atraves de duas etapas:

Etapa 1: Pactuacéo de vagas identificadas: Apds a articulagdo entre demandantes e ofertantes, essas
demandas s&o repassadas aos representantes nacionais de cada demandante, que juntos com o MEC, elaboram
0 MDI ( Mapa de demandas identificadas), de acordo com a matriz orcamentaria do ministério da educacéo.
Elaborado esse MDI, ele é disponibilizado no SISTEC (Sistema Nacional de informagdes da Educagéo
Profissional e Tecnoldgica), para que os ofertantes registrem a capacidade de oferta das vagas.

Etapa 2: Pactuagdo de vagas potenciais: Caso as vagas ndo sejam totalmente preenchidas na etapa 1, que é
prioritaria, tem-se uma nova articulagdo entre demandantes e ofertantes, com o objetivo de identificar algumas
vagas potenciais para serem ofertadas.

Apoés as duas etapas, a SETEC/MEC analisa as propostas, aprovando ou reprovando-as. Com as
aprovagdes, tém-se as turmas e/ou vagas disponiveis (Pactuadas) & disposicdo do ofertante para ofertar as
turmas (Publicagéo). Os Coordenadores dos cursos do PRONATEC acessam o banco de credenciados da
instituicdo, verifica a disponibilidade de instrutores e definem em conjunto a data de inicio do curso. O
processo de publicacdo, ou seja, a oferta do curso no SISTEC, com data de inicio e previsdo de término, é de
responsabilidade do ofertante.

O parceiro demandante consegue visualizar a oferta do curso no SISTEC a partir de 25 dias antes do
inicio das aulas, tendo a preferéncia de pré-matriculas no periodo inicial de 15 dias. Ndo completada a
quantidade total de vagas ofertadas, o curso entra no periodo de inscri¢do on-line, que é nos 10 dias antes do
inicio do curso, através do linkhttp://pronatec.mec.gov.br/inscricao/, no qual, qualquer cidad&o pode entrar e

matricular-se, até que se completem as vagas de cada turma.
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E importante destacar também a recente criagio de outra linha de atuagio do Senar/AR-GO, o EAD -
Educacéo a Distancia, que surge com o objetivo de desenvolver a formagéo inicial continuada em regides de
dificil acesso criando a facilidade de promover a educagéo através da internet.

No intuito de impulsionar o fortalecimento do Senar/AR-GO e de suprir 0 alcance das metas propostas, grande
esforco tem sido feito no sentido da consolidacdo de uma metodologia de desenvolvimento do Planejamento
Institucional, que guardando aderéncia com a cultura institucional, seja capaz de promover um maior
alinhamento entre as a¢fes desenvolvidas em suas diversas areas, uma postura proativa perante os desafios
enfrentados no cotidiano & medio e longo prazo. Partindo de uma ampla reflexdo sobre os problemas
identificados ao longo dos anos anteriores, vem sendo construida metodologia que, tenha uma abordagem
diferenciada e ancorada nas diretrizes estabelecidas pela instituicdo, possibilite a elaboracdo de um plano
integrado, cujo desdobramento permitird melhorar a performance organizacional para o alcance dos objetivos
estratégicos tracados, com o intuito de-dar sustentabilidade a execucdo da atividade fim da instituicdo, bem
como o cumprimento das metas fisicas e financeiras estabelecidas.

2.2 Estratégias adotadas pela entidade para atingir os objetivos estratégicos do exercicio de referéncia
do relatorio de gestao

Durante o ano de 2014, o Senar/AR-GO, com o intuito de atingir seus objetivos estratégicos, ja
apresentados neste Relatdrio de Gestéo, adotou varias estratégias visando o cumprimento de seu planejamento
de forma eficiente e eficaz. Inicialmente, expomos que se buscou manter e fortalecer as parcerias estabelecidas
com Sindicatos, AssociagOes, Entidades da Administragdo Direta e Indireta no &mbito Municipal, Estadual e
Federal, Empresas Privadas e demais organiza¢des que trabalhem direta ou indiretamente com o publico alvo
do Senar.

Seguindo as diretrizes, estratégias e metas definidas no Plano Anual de Trabalho 2014, conforme
explicitado no item 2.1, os departamentos/assessorias trabalham de forma articulada e conjunta em prol da
execucdo das acOes estabelecidas para o ano. Apoés identificar a necessidade de estar mais proximo do seu
publico alvo, uma importante estratégia foi adotada em 2014 pelo Senar/AR-GO: criou-se uma nova forma de
operacionalizagdo do trabalho, visando atender a demanda real das necessidades com relacdo as acOes da
Formacdo Profissional Rural-FPR e atividades da Promog&o Social — PS, redividindo-se o Estado de Goiés
em nove regionais de atuacdo. Cada regional conta com um supervisor que percorre as parcerias regionais,
desenvolvendo um trabalho de orientacdo, divulgagdo, suporte, apoio e supervisdo direta nos eventos
realizados. Por meio dessa atuacdo regionalizada identifica-se de forma mais precisa as prioridades de
atendimento do publico alvo dessa UJ, agilizando o processo de solicitacdo e realizagdo de demandas e
aumentando a eficiéncia e eficacia na prestacéo do servico.

Com o intuito de aprimorar o alcance dos objetivos, no ano de 2014 o Senar/AR-GO criou o0 Departamento
de Logistica e Manutengdo, com o intuito de melhor gerir o patrimdnio da UJ. Ressalta-se ainda a atuagdo da
Assessoria de Planejamento, Controle e Qualidade criada em 2013 com a preocupacao em efetuar diagndstico
e buscar a transparéncia na execucédo processual do Senar/AR-GO. Desde entdo a mesma vem trabalhando em
prol de uma melhor comunicagéo entre os departamentos buscando maior controle e responsabilidade nos
projetos fim e meio da entidade.

Em dezembro de 2013, o Conselho Administrativo do Senar/AR-GO, aprovou a criagdo da Assessoria de
Gestdo de Pessoas que se responsabiliza pelo gerenciamento das pessoas nas organizagdes e que levam a
eficicia dos colaboradores em busca dos seus objetivos pessoais e da entidade, tendo a funcdo de criar uma
relagéo positiva e construtiva de parceria e interagdo entre ambas as partes.

Outra estratégia relevante, no exercicio de 2014, para a continuidade da reestruturagdo e o alcance dos
objetivos estratégicos, no ano de 2014 foi realizado Processo Seletivo para Selecéo Publica de contratagdo de
empregados, conforme Edital n°® 01/2014. Somado a isso, varias capacitacdes, conforme elencado abaixo,
foram oferecidas aos colaboradores da UJ em prol de qualificar e aprimorar os servicos prestados, totalizando
16 cursos e 261 horas usufruidas por 123 colaboradores.

1 — Treinamento sobre Licitacdes e Contratos pertinentes ao Sistema “S”
2 — Curso de Redagdo e Comunicagdo Empresarial para Profissionais de Secretariado
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3 — Capacitacdo nos Mddulos RM SQL/TOTVs e TOTVS Report

4 — Anélise de Processos Aplicada a auditoria e aos Controles Internos

5 — Formagao de membros da CIPA — Comisséo Interna de Prevencgdo de Acidentes — NR5
6 — Treinamento Il Ndcleo de Gestéo de Pessoas Sistema “S”

7 -VMware vSphere 5,5: Install, Configure, Manage (VICM)

8 — Capacitacdo e Formacao de Pregoeiros e Sistema de Registro de Pregos

9 - LicitagOes e Contratos

10 - Logistica e Gestdo de Estoque

11 - Hipoteses e Procedimentos de Rescisdo Contratual e Aplicagdo de Sangdes Administrativas — Aspectos
Juridicos

12 — Como Preparar o Orgamento Empresarial

13 — Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

14 — A Funcéo Gerencial da Secretéria

15 — Gestéo Financeira

16 — Indicadores de Desempenho Organizacional

Outra estruturacdo de cunho relevante foi o prosseguimento na implantacdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo, iniciado em 2013, com a misséo de otimizar processos de T através de solucdes
tecnoldgicas de forma a melhor atender as areas de atuagdo do Senar/AR-GO, tendo sido concluidas varias
etapas no ano de 2014. Buscou-se garantir uma adequada infraestrutura de T1 com equipamentos e links de
comunicac¢des de dados compativeis com as necessidades institucionais, com a realiza¢éo das seguintes a¢oes:
renovacao do parque de computadores e impressoras, reestruturagdo do Data Center, renovacao de ativos de
redes e contratagdo do link de comunicagdo de alto desempenho. Ademais foi consolidado o Departamento de
T1 estruturando-se a equipe em cargos e fungdes compativeis com as necessidades da organizacdo. Atualmente
0 Plano segue em desenvolvimento tendo como proximos objetivos adequacéo e implantacdo do sistema de
informagé&o do Senar/AR-GO e mapeamento dos processos de TI.

Né&o se pode deixar de mencionar o Programa Profissional Atual que tem por objetivo capacitar os
diversos agentes envolvidos na realizacdo da missdo do Senar/AR-GO: colaboradores, instrutores,
mobilizadores, coordenadores, supervisores regionais e diretores das entidades parceiras por meio da formagéao
inicial e continuada. Garantindo assim, o0 avanco gradativo na qualidade de atendimento ao publico alvo das
acOes do Senar/AR-GO. Dessa forma buscando melhor realizar sua finalidade, a formagéo profissional rural e
a promogdo social, essa entidade empenha-se em qualificar aqueles que estdo em contato direto com o publico
alvo e que sdo a materializagdo da misséo e visdo institucional do Senar/AR-GO.

Conforme descrito na Introducdo deste RG as operacOes dessa Administragdo Regional séo
substancialmente mantidas por meio do recebimento do repasse dos recursos advindos da contribuigdo
compulsoria, sendo feito, através do setor de arrecadacdo, um trabalho de acompanhamento e
representatividade perante as empresas contribuintes repassadoras da contribuicdo, escritdrios contabeis e
demais entidades envolvidas no processo. Através desse trabalho consistente, 0 Senar/AR-GO atuou no ano
de 2014, realizando atendimentos por meio de seminarios de capacitacdo, 0 que tem proporcionado a
instituicdo uma sélida sustentabilidade pra o cumprimento de suas metas e atividades programadas. Com base
nessas experiéncias o0 mesmo buscou uma parceria junto ao Conselho Regional de Contabilidade com o intuito
de reforgar as metodologias e capacita¢Oes técnicas que contribuiram diretamente para o alcance dos objetivos
propostos.
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2.3 Demonstracgao da execucdo fisica e financeira dos objetivos estratégicos e das a¢des do plano da
entidade para o exercicio de 2014

2.3.1 Demonstragdo da Execucdo Financeira do Plano Anual de Trabalho 2014, comparando-se

valores planejados ou previstos com os efetivamente realizados
Quadro 2.3.1. Demonstragdo da Execucdo Financeira do Plano Anual de Trabalho 2014, comparando-se
valores planejados ou previstos com os efetivamente realizados

Codigo: | Natureza da Despesa | Orgado | Realizado
Atividade Meio (20%)
8701 |Manutencdo de Servigos Administrativos R$ 2.546.100,00f R$ 1.913.043,68
8703 |Assisténcia Médica e Odontologica R$ 170.000,00 R$ 167.746,53
8705 |Auxilio-Alimentacdo a Servidores e Empregados R$ 300.000,00 R$ 238.561,97
8706 |Auxilio-Transporte a Servidores e Empregados R$ 51.000,00 R$ 53.657,70
8707 |Assisténcia Social a Servidores R$ 28.200,00 R$ 19.102,02
8711 |Gestdo Administrativa R$ 102.000,00 R$ 99.294,72
8715 |Assisténcia Financeira a Entidades R$ 0,00 R$ 0,00
8718 |Capacitacdo Recursos Humanos R$ 0,00 R$ 0,00
8777 |Pessoal e enc. Sociais e Trabalhistas R$ 4.941.000,00| R$ 4.973.373,82
Subtotal| R$ 8.138.300,00| R$ 7.464.780,44
Atividade Fim (80%)

8718 |Capacitacdo Recursos Humanos R$ 120.900,00 R$ 77.644,02
8719 |Divulgagdo de Agdes Institucionais R$ 30.000,00 R$ 37.879,14
8729 |Qualificacdo Profissional na Agropecuaria e AgroindUstria | R$ 38.339.652,00| R$ 33.458.751,38
8753 |Contribuicdo a Organismos Internacionais R$ 0,00 R$ 0,00
8772 |Cursos de Alfabetizacao R$ 0,00 R$ 0,00
8788 [Promogdo Social Rural R$ 10.813.748,00| R$ 6.302.619,86
Subtotal| R$ 49.304.300,00| R$ 39.876.894,40

Total R$57.442.600,00| R$ 47.341.674,84

Fonte: Departamento Financeiro do Senar/AR-GO

2.4 Demonstracao da execucdo fisica e financeira das a¢des da LOA

As informag0es deste item ndo se aplicam a esta UJ.

2.5 Indicadores utilizados pela entidade

Nesse item o Senar/AR-GO demonstra quantitativamente sua atuacéo no Estado de Goiés através de acoes,
participantes, turmas e carga-horaria contabilizados ao longo da Gestdo de 2014. Através desses indicadores
de extrema importancia institucional é possivel para a entidade monitorar e avaliar seu desempenho, alcance
das metas, identificar os avangos e melhorias nos servigos prestados bem como deficiéncias e pontos que
precisam ser melhorados.
Para efeito de interpretacdo dos quadros e gréaficos abaixo considera-se:

Programas de Responsabilidade Social: sdo Programas Especiais voltados diretamente para a
promocao social estando associados as demandas provindas da sociedade, visando suprir possiveis
caréncias e necessidades. Tem como objetivo levar as comunidades carentes solugGes simples e
eficazes para problemas comumente encontrados nas familias com baixa renda e/ou com pouco
acesso a informagao.

Programas Especiais: sdo acBes modulares ou ndo, de cunho técnico, que visam capacitar, instruir
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e orientar um publico-alvo definido em uma &rea especifica dentre aquelas contempladas pela
missdo do Senar/AR-GO.

o FPR - Formacdo Profissional Rural: € um processo educativo, sistematizado, que se integra aos
diferentes niveis e modalidades da educagdo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia
objetivando os conhecimentos de tecnologia, habilidades e atitudes para a vida produtiva e social,
atendendo, as necessidades de efetiva qualificacdo para o trabalho com perspectiva de elevagéo da
condicdo socio profissional do individuo.

e PS - Promocéo Social: tem enfoque educativo que possibilita ao trabalhador, ao produtor rural e a
suas familias a aquisi¢do de conhecimentos, o desenvolvimento de habilidades pessoais e sociais e
mudancas de atitudes, favorecendo, assim, uma melhor qualidade de vida e participagdo na
comunidade rural.

Por meio de todas essas frentes de atuagdo supracitadas o Senar/AR-GO contribui efetivamente para o

aumento de renda, integracdo e ascenséo social das pessoas a partir dos principios de sustentabilidade,
produtividade e cidadania, colaborando também para o desenvolvimento socioeconémico do pais.

2.5.1 Indicadores de Eficacia

Comparativo entre anos dos Programas de Responsabilidade Social(agdes)

Quadro 2.5.1.1. Comparativo entre anos dos Programas de Responsabilidade Social (a¢6es)

Programas de Responsabilidade Social 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Programa Agrinho 13 87 77 88 337 476
Programa Campo Saude 20 23 26 23 49 13*1
Programa Utero é Vida 1 - 120 83 57 14
Programa Saude do Homem™*2 - - - - - 14
Programa Inclusdo Digital Rural 9 72 98 128 161 123
Programa Equoterapia - - 11 56 150 257
Total 43 182 332 378 754 897

Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

*INota: O baixo desempenho do Programa Campo Salde deveu-se em grande parte pela dificuldade de
agendar acGes devido ao periodo eleitoral, que contribuiu para um alto percentual de cancelamentos efetuados
pelos parceiros representados em grande parte pela administracdo publica local. Esse quadro agravou-se ainda
mais em virtude da Copa do Mundo de Futebol realizada no Brasil, no segundo semestre de 2014, que
influenciou significativamente para a atipicidade desse momento.

*2Nota: No ano de 2013 as agdes do Programa Saide do Homem foram contabilizadas juntamente com as

acdes do Programa Campo Salde. A partir de 2014 essa entidade passou a considerar as agdes de cada
programa separadamente uma vez que cada um envolve procedimentos independentes.
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Gréfico 2.5.1.1. Comparativo entre anos dos Programas de Responsabilidade Social (a¢des)
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Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

Comparativo entre anos dos Programas de Responsabilidade Social ( participantes / atendimentos )

Quadro 25.1.2. Comparativo entre anos dos Programas de Responsabilidade Social
(participantes/atendimentos)

Programas de Responsabilidade Social (participantes) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Programa Agrinho 2.963 5.022 6.919 6.756 9.617 | 11.878
Programa Campo Salde 31.362 | 46.347 | 65.037 | 34.952 | 114.456|15.761*!
Programa Utero ¢ Vida 150 - 4.757 | 3.563 | 1.938 438
Programa Satde do Homem - - - - - 1.387
Programa Inclusdo Digital Rural 85 635 897 1.238 | 1.449 | 1.056
Programa Equoterapia - - 121 666 | 1.200 | 1.549
Total 34.560 | 52.004 | 77.731 | 47.175 | 128.660 | 32.069

Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO
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Grafico 25.1.2. Comparativo entre anos dos Programas de Responsabilidade Social
(participantes/atendimentos).
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Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO
Comparativo entre anos dos Programas Especiais (a¢fes)

Quadro 2.5.1.3. Comparativo entre anos dos Programas Especiais (agdes)

Programas Especiais (agdes) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Programa Campo em Ordem 88 46 34 37 31 63*1
Programa Campo Futuro 18 29 8 30 18 11
Programa Gestdo da Pecuéria Leiteira 189 136 146 145 97 66
Programa Mercado Leite - - 18 15 12 13
Programa Balde Cheio** - - 18 32 69 124
Programa Com Licenga Vou a Luta - - 42 96 95 101
Programa Leite Legal - - - - 32 113*2
Programa Agricultura de Precisdo - - - - 14 19
Programa PROARTE - - 3 44 80 181*3
Programa Nacional de Desenvolvimento da Suinocultura — PNDS - - - 30 12 10
Programa Profissional Atual - - - - - 16
Total 295 211 269 429 460 717

Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

*INota: O aumento do nimero de a¢es do Campo em Ordem foi devido a demanda de palestras sobre o Novo
Cddigo Florestal e o Cadastro Ambiental Rural que esta em vigéncia e encerra-se em maio de 2015.

*2Nota: O aumento consideravel das acfes do Programa Leite Legal foi devido sua divulgacao ter sido feita
no final de 2013, realizando assim a maior parte de suas a¢des em 2014.

*3Nota: O aumento considerdvel do Programa PROARTE foi devido ao aumento dos instrutores disponiveis
para o treinamento e a divulgacao deste no Encontro Técnico de Parceiros, no qual participaram os diretores
dos sindicatos rurais e com isso aumentaram-se as demandas.

**Nota: O Programa Balde Cheio estd considerando o numero de visitas as unidades
assistidas/demonstrativas. No ano de 2014 foram formandos 18 novos grupos, totalizando hoje 60 grupos
ativos.
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Grafico 2.5.1.3. Comparativo entre anos dos Programas Especiais (a¢0es)
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Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

Comparativo entre anos dos Programas Especiais (participantes/atendimentos)

Quadro 2.5.1.4. Comparativo entre anos dos Programas Especiais (participantes/atendimentos)

Programas Especiais (participantes) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Programa Campo em Ordem 4.062 1.790 1.877 1.614 | 1.054 2881
Programa Campo Futuro 222 450 334 472 342 184
Programa Gestdo da Pecuaria Leiteira 2064 | 1565 [ 1.701 | 1.586 970 802
Programa Mercado Leite - - 218 181 132 139
Programa Balde Cheio - - 268 816 1.035 1717
Programa Com Licenga Vou a Luta - - 514 1.046 1.330 960
Programa Leite Legal - - - - 369 1065
Programa Agricultura de Precisao - - - - 126 369
Programa PROARTE - - 32 556 960 2328
Programa Nacional de Desenvolvimento da Suinocultura — PNDS - - - 343 132 468
Programa Profissional Atual - - - - - 489
Total 6.348 | 3.805 | 4.944 | 6.614 | 6.450 | 11.402

Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO
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Grafico 2.5.1.4. Comparativo entre anos dos Programas Especiais (participantes/atendimentos)
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Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

Demonstrativo do desempenho operacional no ano de 2014 (acdes/atividades com certificacio)

Quadro 2.5.1.5. Demonstrativo do desempenho operacional no ano de 2014 (agOes/atividades com

certificagéo)

Acao/atividade Programado |Realizado |Diferenca %
FPR 4.000 4.165 165 4
PS 1.000 993 -7 -1
Programas Especiais*! 827 825 -2 0
Total 5.827 5.983 156 3

Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

*1 Nota: Vale ressaltar que alguns Programas Especiais que ndo certificam participantes sendo eles: Programa
Balde Cheio, Campo em Ordem, Agrinho, Campo Satde, Utero é Vida e Sadde do Homem.
Os demais Programas Especiais sdo certificados pelo Senar/AR-GO.
*Nota explicativa: Para fins de interpretacdo do quadro acima bem como dos préximos quadros os valores do
item Programas Especiais enquadram também os Programas de Responsabilidade Social que certificam

participantes.
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Grafico 2.5.1.5. Demonstrativo do desempenho operacional no ano de 2014 (agGes/atividades com

certificagéo)
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Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

Demonstrativo do desempenho operacional no ano de 2014 (horas-aula de turmas certificadas)
Quadro 2.5.1.6. Demonstrativo do desempenho operacional no ano de 2014 (horas-aula de turmas

certificadas)

m Programado

M Realizado

Horas-aula de turmas certificadas: Programado [Realizado |Diferenca %
FPR 98.700 103.207 4.507 4,6

PS 28.684 28.406 -278 -1
Programas Especiais 12.048 12.886 838 7

Total 139.432 144,499 5.067 4

Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

Grafico 2.5.1.6. Demonstrativo do desempenho operacional no ano de 2014 (horas-aula de turmas certificadas)
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Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO
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Demonstrativo do desempenho entre anos nas agdes de FPR, atividades de PS e Programas Especiais
(turmas certificadas)

Quadro 2.5.1.7. Comparativo de desempenho entre anos nas acdes de FPR, atividades de PS e Programas
Especiais (turmas certificadas)

Ano FPR ps  |Programas) L
Especiais
2009 4.007 1571 381 5.959
2010 3.732 1.290 237 5.259
2011 2.074 793 501 4.268
2012 3.415 930 288 4833
2013 3.935 922 575 5.432
2014 2165 993 825 5.083

Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

Grafico 2.5.1.7. Comparativo de desempenho entre anos nas a¢des de FPR, atividades de PS e Programas
Especiais (turmas certificadas)
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Comparativo de desempenho nas agdes de FPR, atividades de PS, Programas Especiais (participantes
certificados)

Quadro 2.5.1.8. Comparativo de desempenho nas agbes de FPR, atividades de PS, Programas Especiais
(participantes certificados)

Programas

Ano FPR PS - Total
Especiais

2009 34.669 15.699 4.201 54.569
2010 32.999 12.735 2.517 48.251
2011 30.330 9.150 4,734 44,214
2012 34.764 10.381 5.422 50.567
2013 40.195 10.348 6.325 56.868
2014 42.189 11.037 6.735 59.961
Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

Grafico 2.5.1.8. Comparativo de desempenho nas acfes de FPR, atividades de PS, Programas Especiais
(participantes certificados)
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Comparativo de desempenho nas ac¢des de FPR, atividades de PS e Programas Especiais (carga horéaria)

Quadro 2.5.1.9. Comparativo de desempenho nas a¢Oes de FPR, atividades de PS e Programas Especiais (carga
horaria)

Ano FPR ps |Programas) Lo
Especiais
2009 100971 |47.935  |L.008 149.914
2010 92.547 40475 |4.138 137.160
2011 73.151 23340 |6.523 103.014
2012 83.016 27463 |6.827 117.306
2013 97.584 27632 |8.062 133.278
2014 103207 |28.406  |12.886  |144.499

Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

Grafico 2.5.1.9. Comparativo de desempenho nas a¢des de FPR, atividades de PS e Programas Especiais (carga
horaria)
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Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

Programas em convénio com o Sebrae-GO

O Senar/AR-GO em conjunto com o Sebrae-GO firmou Convénio no ano de 2007, que vem sendo
renovado anualmente, para em conjunto oferecer dois programas que buscam acompanhar 0s novos cenarios
mercadoldgicos pos globalizagdo. Dessa forma visa levar ao produtor e trabalhador rural uma gestéo eficiente
das atividades agropecuarias posicionando-os de forma competitiva nesse novo mercado.

Conforme pactuado no Convénio o Senar/AR-GO repassa 0s recursos financeiros para que o Sebrae-
GO realize os programas, sendo assim os mesmos sdo gerenciados e certificados diretamente pelo Sebrae-GO
ndo configurando-se como programas certificados pelo Senar/AR-GO.
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Programa Empreendedor Rural

Quadro 2.5.1.10. Programa Empreendedor Rural

Programa Empreendedor Rural

2014 Turmas Participantes Horas
Fase | 13 246 1768
Fase Il 8 121 224
Fase Il 1 18 48
Fonte: Departamento de Projetos de Inovagdo do Senar/AR-GO
Programa Negdcio Certo Rural
Quadro 2.5.1.11. Programa Negdcio Certo Rural

Negocio Certo Rural

2014 Turmas Participantes Horas

Turmas 60 1239 2760

Fonte: Departamento de Projetos de Inovagdo do Senar/AR-GO

2.5.2 Indicadores de Eficiéncia

Para a avaliagdo da eficiéncia foram estabelecidos os seguintes indicadores:

o NUmero de parcerias
o NUmero de municipios atendidos
o NUmero de agBes de FPR e PS apds Regionalizagio

NUmero de Parcerias

O Senar/AR-GO possui 137 (cento e trinta e sete) parceiros ativos.

Quadro 2.5.2.1. Parcerias Ativas

Parcerias Ativas Total
Ano 2009 121
Ano 2010 155
Ano 2011 117
Ano 2012 129
Ano 2013 133
Ano 2014 137

Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO
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Gréfico 2.5.2.1. Parcerias Ativas
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Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO
Municipios Atendidos
Quadro 2.5.2.2. Municipios Atendidos
Programas Especiais e de
- . FPR/PS
Responsabilidade Social
Regido Municipios
Atendido [(%0) Atendido |(%0)
Metropolitana 39 34 87% 30 7%
Entorno do DF 17 17 100% 16 94%
Nordeste 21 20 95% 15 71%
Centro / Sul 28 23 82% 24 86%
Oeste 31 29 94% 28 90%
Sudoeste 24 21 88% 23 96%
Centro / Norte 33 22 67% 28 85%
Noroeste 29 22 76% 26 90%
Leste 24 16 67% 21 88%
TOTAL 246 204 83% 211 86%

Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO
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Grafico 2.5.2.2. Municipios Atendidos por Regido - Programas Especiais e de Responsabilidade Social
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Gréfico 2.5.2.2.1. Municipios Atendidos por Regido - FPR e PS
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NUmero de ac¢les de FPR e PS apds Regionalizagéo

Quadro 2.5.2.3. Numero de agdes de FPR e PS ap6s Regionalizacdo 2013

Regido 2013

FPR PS
Central 550 102
Entorno do DF 369 101
Nordeste 207 62
Norte 693 123
Oeste 410 120
Sudoeste 744 142
Sul/Sudeste 558 180
Vale do Araguaia 404 92
Total 3.935 922

Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

Quadro 2.5.2.3.1. NUmero de a¢des de FPR e PS apds Regionalizago 2014

Regido 2014
¢ FPR | PS
Metropolitana 570 122
Entorno do DF 308 88
Nordeste 228 74
Centro / Norte 541 103
Centro / Sul 518 136
Sudoeste 662 98
Leste 303 101
Noroeste 608 145
Oeste 427 126
Total 4.165 993
Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO
Grafico 2.5.2.3.1. Numero de a¢des de FPR ap6s Regionalizagao 2014
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Grafico 2.5.2.3.1.2. Numero de acdes de PS apds Regionalizacdo 2014
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Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

O Senar/AR-GO ap0s identificar a necessidade de estar mais proximo do seu publico alvo, criou uma
nova forma de operacionalizacdo do trabalho, visando atender a demanda real das necessidades com relagéo
as agodes da Formacéo Profissional Rural-FPR e atividades da Promocdo Social — PS, dividindo-se o Estado
de Goias em regionais de atuacdo. Cada regional conta com um supervisor que percorre as parcerias regionais,
desenvolvendo um trabalho de orientagdo, divulgacdo, suporte, apoio e supervisao direta nos eventos
realizados. Por meio dessa atuagdo regionalizada identifica-se de forma mais precisa as prioridades de
atendimento do publico alvo dessa UJ, agilizando o processo de solicitacdo e realizacdo de demandas e
aumentando a eficiéncia e eficacia na prestacéo do servigo.

No ano de 2013 quando foi implementada a estratégia de regionalizagdo o Estado de Goias foi dividido
em oito (8) regides de acordo com o0 Quadro 2.5.2.3., para 2014 identificou-se a necessidade de criar mais uma
regional redividindo-se o Estado em nove (9) regides de acordo com o Quadro 2.5.2.3.1..

2.5.3 Indicadores de Economicidade

Para avaliagdo da economicidade foram analisados os seguintes indicadores:

o Custo por acdo e atividades certificadas.
o Custo por participante certificado;
o Custo hora-aula por participante;

Custo por agéo certificada

Ao analisar os valores corrigidos ao longo dos Gltimos seis anos, pode-se concluir que os indices de
economicidade obtidos no periodo demonstram o esforco do Senar/AR-GO, para realizar mais acbes com
menos recursos financeiros.

Quadro 2.5.3.1. Custo total das ac¢des certificadas em valores deflacionados (FPR, PS e Programas
Especiais)
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Despesa Corrente | Despesa Corrente Valores Custo por Incices
A .. . Acdes Certificad N INPC
o Valores Nominais (R$) Deflacionados (R$) goes Lertiicanas Acdo (R9) Acum
2009 25.565.371,97 34.466.710,40 5.959 5.783,98 34,82%
2010 23.470.895,52 29.828.170,64 5.259 5.671,83 27,09%
2011 24.326.113,17 29.117.085,21 4.268 6.822,18 19,69%
2012 25.184.106,31 28.449.782,26 4.833 5.886,57 12,97%
2013 30.849.301,47 33.006.627,06 5.432 6.076,33 6,99%
2014 39.072.591,07 39.072.591,07 5.983 6.530,60 -

Fonte: Departamento Técnico e Departamento Financeiro do Senar/AR-GO

Custo total por participantes certificados

Quadro 2.5.3.2. Custo total por participantes certificados em valores deflacionados (FPR, PS e Programas

Especiais)
. Custo por | Indices
Despesa Corrente Despesa Corrente Valores | Participantes .. P
Ano .. . o Participante INPC
Valores Nominais (R$) Deflacionados (R$) Certificados

(R9) Acum.
2009 25.565.371,97 34.466.710,40 54.569 631,62 34,82%
2010 23.470.895,52 29.828.170,64 48.251 618,19 27,09%
2011 24.326.113,17 29.117.085,21 44.214 658,55 19,69%
2012 25.184.106,31 28.449.782,26 50.567 562,62 12,97%
2013 30.849.301,47 33.006.627,06 56.868 580,41 6,99%

2014 39.072.591,07 39.072.591,07 59.961 651,63 -

Fonte: Departamento Técnico e Departamento Financeiro do Senar/AR-GO
Custo da hora-aula por participante.

E o0 custo de maior importancia em relagio a economicidade. A reducéo do custo demonstra maior
economicidade na alocagdo da receita, a medida que houve importante aporte de recursos instrucionais
(materiais didaticos, materiais de consumo durante o treinamento, equipamentos audiovisuais e outros),
investimentos em qualificagdo das equipes administrativa, técnico e financeira da entidade, além de grande
parte dos instrutores e mobilizadores.

Custo da hora-aula por participantes certificados em valores deflacionados (FPR, PS e Programas
Especiais):

Quadro 2.5.3.3 Custo da hora-aula por participantes certificados em valores deflacionados
(FPR, PS e Programas Especiais)

Ao Despesa Corrente | Despesa Corrente Valores | Participantes Cp:)zsrtlgaljt?g?g;;i? indices INPC

Valores Nominais (R$) Deflacionados (R$) Certificados (R$) Acum.
2009 25.565.371,97 34.466.710,40 54.569 22,33 34,82%
2010 23.470.895,52 29.828.170,64 48.251 21,01 27,09%
2011 24.326.113,17 29.117.085,21 44.214 24,21 19,69%
2012 25.184.106,31 28.449.782,26 50.567 20,52 12,97%
2013 30.849.301,47 33.006.627,06 56.868 22,11 6,99%
2014 39.072.591,07 39.072.591,07 59.961 26,98 -

Fonte: Departamento Técnico e Departamento Financeiro do Senar/AR-GO
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*Nota: Chega-se ao Valor da hora/aula por participante (C) com o seguinte calculo:

A- Calcula-se o nimero medio de participantes por evento: N° de participantes / N° de acOes e atividades
certificadas

B- Despesa corrente valores deflacionados / Carga horéria total dos eventos

C=B/A

Programa PRONATEC

Em 26 de outubro de 2011, a Lei N° 12.513, instituiu o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico
e Emprego - PRONATEC, com a finalidade de ampliar a oferta de educacdo profissional e tecnoldgica por
meio de programas, projetos e acOes de assisténcia técnica e financeira, a ser executado pela Unido em regime
de colaboracéo entre os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, com a participagdo de institui¢ces publicas
e privadas.
Objetivo Geral: Expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cursos para alunos e trabalhadores.
Objetivos Especificos:
e Contribuir para a melhoria da qualidade do Ensino Medio Puablico, por meio da Educagdo
Profissional;
e Ampliar as oportunidades educacionais dos trabalhadores por meio do incremento da formacao
profissional,
e Fomentar e apoiar a expansédo da rede fisica de atendimento da educagdo profissional e tecnoldgica;
e Estimular a difusdo de recursos pedagdgicos para apoiar a oferta de cursos de educagdo profissional
e tecnoldgica
Publico alvo: Estudantes do ensino médio da rede publica, inclusive da educacdo de jovens e adultos;
trabalhadores; beneficiarios dos programas federais de transferéncia de renda; e estudante que tenha cursado
0 ensino médio completo em escola da rede publica ou em instituigdes privadas na condi¢do de bolsista
integral.

2.5.4 Indicadores de EficAcia PRONATEC
Quadro 2.5.4.1. Demonstrativo de agdes por cursos do PRONATEC 2014
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CUrsos Quanti(ilade
de Acoes

Bovinocultor de Leite 51
Inseminador Artificial 44
Operador de Maquinas e Implementos 43
Domador de Cavalos 37
Piscicultor 24
Equideocultor 21
Produtor de Olericolas 21
Avrtesdo de Pintura Em Tecido 20
Bovinocultor de Corte 19
Operador de Sistema de Irrigacéo 16
Assistente de Planejamento e Controle de Produgéo 15
Viveiricultor 14
Horticultor Organico 14
Viveirista de Plantas e Flores 10
Avicultor 8

Fruticultor 6

Apicultor 4

Forragicultor 4

Ovinocultor 2

Suinocultor 2

Artesdo de Biojoias 2

Total 377

Fonte: Departamento de Projetos de Inovagdo do Senar/AR-GO

Para 0 ano de 2014 a meta anual apés a reformulacdo era de atender a 534 turmas totalizando 8010
alunos. Porém no momento da pactuagdo houveram atrasos e cortes expressivos na liberagcdo do ndmero de
vagas devido em grande parte ao periodo eleitoral, agravando-se ainda mais em virtude da Copa do Mundo de
Futebol realizada no Brasil, no segundo semestre de 2014, que influenciou significativamente para a
atipicidade desse momento ficando assim o realizado aquém do planejado. Lembramos que o planejamento
feito é de acordo com a capacidade da instituicdo de atendimento e a disponibilidade de vagas realizadas pelo

demandante.

Quadro 2.5.4.2. Demonstrativo de turmas e alunos planejado e realizado PRONATEC

Ano 2014
Acdes Planejado Realizado %
Turmas 534 377 71%
Alunos 8010 5158 64%

Fonte: Departamento de Projetos de Inovagdo do Senar/AR-GO

*Nota: Ressalta-se que as turmas do 2° semestre de 2014 tiveram atrasos em suas pactuagdes, passando a

serem remanescentes em 2015 com término previsto para o 1° semestre de 2015.
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2.5.5. Indicadores de Eficiéencia PRONATEC
Quadro 2.5.5.1. Municipios atendidos em 2013 PRONATEC

Ano 2013

Regido Municipios Goianos |Municipios atendidos %

Central 42 28 66,67%
Entorno do DF 17 14 82,35%
Nordeste 22 17 77,27%
Norte 42 12 28,57%
Oeste 29 24 82,76%
Sudoeste 32 17 53,13%
Sul/Sudeste 41 10 24,39%
Vale do Araguaia 21 17 80,95%
Total 246 139 56,50%

Fonte: Departamento de Projetos de Inovacao do Senar/AR-GO

Gréfico 2.5.5.1. Municipios atendidos em 2013 PRONATEC
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Fonte: Departamento de Projetos de Inovagdo do Senar/AR-GO
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Quadro 2.5.5.2. Municipios atendidos em 2014 PRONATEC

Ano 2014
Regido Municipios Goianos Municipios Atendidos %
Centro-Sul 28 15 53,57%
Centro-Norte 33 8 24,24%
Entorno do DF 17 9 52,94%
Leste 24 14 58,33%
Metropolitana 39 22 56,41%
Nordeste 21 15 71,43%
Oeste 31 24 77,42%
Sudoeste 24 14 58,33%
Noroeste 29 11 37,93%
Total 246 132 53,66%

Fonte: Departamento de Projetos de Inovagdo do Senar/AR-GO

Grafico 2.5.5.2. Municipios atendidos em 2014 PRONATEC
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Fonte: Departamento de Projetos de Inovagdo do Senar/AR-GO

2.5.6 Indicadores de Economicidade PRONATEC

Quadro 2.5.6.1. Custo total das agOes/atividades certificadas em valores deflacionados PRONATEC

: Indi
Ao Despesa Corrente | Despesa Corrente Valores| Quantidade de Custo por I”S';és
Valores Nominais (R$) Deflacionados (R$) Turmas Acdo (RS) Acum
2013 12.454.394,53 13.325.344,04 400 33.313,36 6,99%
2014 8.049.209,75 8.049.209,75 377 21.350,69 0,00%

Fonte: Departamento de Projetos de Inovagdo do Senar/AR-GO
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Quadro 2.5.6.2. Custo total por participantes certificados em valores deflacionados PRONATEC

. Custo por |, .
Ao Despesa Corrente Despesa Corrente Valores | Participantes PaIE]tici gnte Indices INPC
Valores Nominais (R$) Deflacionados (R$) Certificados (Rg) Acum.
2013 12.454.394,53 13.325.344,04 5.199 2.563,06 6,99%
2014 8.049.209,75 8.049.209,75 5.157 1.560,83 0,00%

Fonte: Departamento de Projetos de Inovagdo do Senar/AR-GO

Quadro 2.5.6.3. Custo hora-aula por participantes certificados em valores deflacionados PRONATEC

. Custo Hora-Aula Indices

Despesa Corrente Despesa Corrente Valores | Participantes .
Ano Valores Nominais (R$ Deflacionados (R$ Certificados por Participante INPC
JEIS ({74 ! (RS) ' (R$) Acum.
2013 12.454.394,53 13.325.344,04 5.199 13,67 6,99%
2014 8.049.209,75 8.049.209,75 5.157 8,28 0,00%

Fonte: Departamento de Projetos de Inovagdo do Senar/AR-GO

*Nota: Informamos que a variagéo observada dos dados de 2013 em comparagéo a 2014 ocorreu em razéo das
turmas de 2012 terem se iniciado no 2° semestre do ano e terminado no 1° semestre do ano de 2013.

Demonstrativo de Vagas e Banco de horas

Quadro 2.5.6.4. Total de vagas e banco de horas pactuados e executados 2013 PRONATEC

Pactuadas Execucdo fisica %
2013 |Vagas pactuadas |Banco de Horas | Matriculas| Banco de Horas
6.105 1.140.000 5.198 974.480 85,48

Fonte: Departamento de Projetos de Inovagdo do Senar/AR-GO

Quadro 2.5.6.5. Total de vagas e banco de horas pactuados e executados 2014 PRONATEC

Pactuadas Execucdo fisica %
2014 |Vagas pactuadas | Banco de Horas | Matriculas| Banco de Horas
6.199 1.168.240 5.158 972.280 83,23

Fonte: Departamento de Projetos de Inovagdo do Senar/AR-GO
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Quadro 2.5.6.6. Demonstrativo de despesas PRONATEC 2014

Despesas Valor
Salarios e Ordenados R$ 208.965,47
Férias R$ 27.339,82
Décimo Terceiro Salario R$ 24.787,21
Horas Extraordinarias R$ 17.675,39
Encargos Sociais Patronal s/ Folha R$ 55.332,20
FGTS R$ 21.504,79
FGTS - Multa Rescisoria R$ 91,90
PIS s/ Folha de Pagamento R$ 2.660,36
Salario-Educacéao R$ 1.239,03
Vale Alimentacdo R$ 10.056,45
Seguro de Vida R$ 379,35
Combustiveis e Lubrificantes R$ 2.392,63
Generos Alimenticios R$ 30,00
Materiais Instrucionais R$ 24.736,73
Material de Divul. Das A¢Oes/Proj R$ 186,17
Outros Consumos R$ 14.122,86
Impostos, Taxas e Contribuigbes R$ 5,01
Correios, Fretes e Malotes R$ 66,20
Servigos de Intrutores PJ R$ 4.497.684,82
Servigos de Mobilizadores PJ R$ 397.740,18
Seguro em Geral R$ 46,62
Xerox, Cépias e Autenticacoes R$ 1.258,52
Serv. Graficos Impresséo e Encader R$ 1.716,10
Guarda e Organizacdo de Documento R$ 354,23
Servicos de Instrutores PF R$ 14.527,04
Servicos de Mobilizadores PF R$ 80.400,00
Servicos Diversos R$ 2.599.774,94
Diérias - Pessoal Efetivo R$ 7.001,38
Impostos e Taxas Bancérias R$ 37.134,35
Total R$ 8.049.209,75

Fonte: Departamento de Projetos de Inovagdo do Senar/AR-GO
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2.5.7 Indicadores EAD- Educacéo as Distancia

Educacéo a distancia, prevista no Art. 80 da Lei 9394 de 20 de Dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional), é regulamentada pelo Decreto n® 5622 de dezembro de 2005 em que se
caracteriza como modalidade educacional na qual a mediacdo didatico-pedagdgica nos processos de ensino e
aprendizagem ocorre com a utilizagdo de meios e tecnologias de informag&o e comunicagéo, com estudantes
e professores, desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos diversos, e pelas portarias n° 4.059
de 2004 e n° 2 de 10 de Janeiro de 2007 do MEC.

Foi criada com a finalidade de superar barreiras fisicas e temporais, que estdo presentes na educacdo
presencial, sendo assim uma modalidade de ensino-aprendizagem, em que o0 participante e o tutor estdo
separados espacial e temporalmente. Nela, o participante determina seu prdprio local e tempo de dedicacdo ao
estudo, que ndo precisa ser necessariamente, 0 mesmo do tutor, permitindo-se uma independéncia e autonomia
maior do que ocorre na modalidade de educacéo presencial.

Objetivo Geral: Desenvolver um sistema interativo que proporcione ao participante, conhecimento,
habilidades e atitudes para melhor atender as exigéncias do mercado de trabalho.

Objetivo Especifico: Desenvolver a formacdo inicial continuada nas regi6es de dificil acesso e criar a
facilidade de acesso a educacdo através da internet;

Publico alvo: Estudantes, trabalhadores e produtores rurais e seus familiares, empreendedores do agronegdcio
do Estado de Goiés, beneficirios dos programas federais de emprego e renda, e/ou qualquer pessoa envolvida
direta ou indiretamente e que tenha interesse em conhecer e aprimorar seus conhecimentos aos processos
existentes e necessarios ao melhor desenvolvimento do meio rural que seja pertencente a regido do Estado de
Goiés.

Quadro 2.5.7.1 Cursos planejados e realizados EAD

EAD Senar/AR-GO

2014 Plane jado Realizado
11 9

Fonte: Departamento de Projetos de Inovagdo do Senar/AR-GO

*Nota: Por se tratar de um programa criado no ano de 2014 e ainda em fase de desenvolvimento ndo houve
procura o bastante para realizar a quantidade de turmas propostas, apesar de terem sido desenvolvidas diversas
estratégias de divulgacéo e marketing. Lembramos que o planejamento feito é de acordo com a capacidade da
instituicdo de atendimento.
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Programa Turmas Ano | Matriculas | Matriculas Validas | Matriculas Efetivas

Jovem Empresario Rural |Aprendendo e Empreendendo E01/14 - 01 2014 147 146 72
Jovem Empresario Rural |Aprendendo e Empreendendo E02/14 - 02 2014 32 32 18
Jovem Empresario Rural |Aprendendo e Empreendendo E03/14 - 01 2014 52 29 23
Jovem Empresario Rural |Aprendendo e Empreendendo E04/14 - 01 2014 5 4 3

Jovem Empresario Rural |Gestdo do Negocio Rural E02/14 - 01 2014 83 82 47
Jovem Empresario Rural |Gestdo do Negocio Rural E03/14 - 01 2014 54 51 33
Jovem Empresario Rural |Gestdo do Negocio Rural E04/14 - 01 2014 12 10 9

Minha Empresa Rural ~ |Agronegdcio e o Crescimento Brasileiro E02/15 - 01 |2014 189 184 83
Minha Empresa Rural ~ |Agronegdcio e o Crescimento Brasileiro E02/15 - 02 [2014 7 7 6

Total 581 545 294

Fonte: Departamento de Projetos de Inovagdo do Senar/AR-GO
Nota: Matricula: E o ato de preenchimento de uma vaga em determinado curso no sistema por um
usuério que passa a ser aluno.
Matricula valida: Sdo as matriculas que, respeitaram as regras de matriculas definidas pelo Senar/AR-
GO e que podem portanto ser computadas e cobradas.
Matricula efetiva: S8o as matriculas que realmente fizeram os cursos, ou pelo menos acessaram 0
ambiente de estudo. Esta também é a matricula que efetivamente entre no célculo do indice de

conclusao.

Medidas de Qualidade

Dentre as medidas de qualidade podemos citar como exemplo as seguintes:

o Realizacdo da Implementac&o do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo — PDTI,
com a estruturagdo sistematica de revisdo, avaliacdo e controle das agdes;

o Atuacédo de Assessoria de Planejamento, Controle e Qualidade;

o Processo Seletivo Simplificado para contratagdo de novos colaboradores;

o Participagdo em diversos treinamentos de colaboradores;

Medidas de Efetividade

O Senar/AR-GO tem buscado alcangar os Principios basilares da Constituicdo Federal para o
cumprimento de suas metas e objetivos. Desta forma, para alcangar o principio da efetividade, fora
as medidas ja citadas neste Relatério de Gestdo, buscou-se realizar, ndo s6 uma maior aproximacao
entre os técnicos do Senar/AR-GO e as entidades parceiras, como também, analisar as demandas do
publico alvo, no intuito de atender com efetividade o produtor rural.

42




Sii

SENAR RELATORIO DE GESTAO 2014

GOIAS

3. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO
3.1 Estrutura de Governanca

O Senar/AR-GO tem o apoio dos Conselhos Administrativo e Fiscal para agdes e
planejamento das estruturas de governanca, assim como, apoio no controle da entidade e fiscalizagdo
das &reas financeira, contébil e operacional. Paralelo e periodicamente a entidade também recebe a
Auditoria interna da Administragdo Central do Senar.

Expde-se, ainda, que a UJ implantou em 2013 a Assessoria de Planejamento, Controle e
Qualidade, que vem atuando desde entdo de forma preventiva e concomitante, fiscalizando os atos e
processos de controle de Gestéo.

3.2 Demonstragdo da atuagédo da unidade de auditoria interna

O Senar/AR-GO se submete ao controle do SENAR — Administracdo Central, localizada em
Brasilia— DF, de forma ordinéria através das Prestacdes de Contas quadrimestrais seguindo as pegas
listadas na Resolu¢do CF/N°003/2013 do Conselho Fiscal, e de forma extraordinaria sempre que
solicitado pela Administragdo Central.

Em se tratando das Prestagfes de Contas quadrimestrais, essas sofrem revisdo de auditores
independentes, terceirizados do Senar Central, que elaboram um Relatério de Auditoria sendo entdo
submetidas a analise do Conselho Fiscal do Senar Central. Posteriormente, é encaminhado ao
Senar/AR-GO um Relatdrio de Analise com quaisquer providéncias e recomendacfes julgadas
necessarias no processo de auditoria acima descrito.

No Relatério de Auditoria, Parte Ill, Comentarios dos Auditores, é feita uma avaliacdo das
contas prestadas objetivando concluir se estdo de acordo com as exigéncias do Senar Central e aptas
a serem analisadas pelo Conselho Fiscal do mesmo, nesse quesito é valido ressaltar que os trés
relatorios quadrimestrais do Senar/AR-GO Gestdo de 2014 passaram nessa avaliagéo.

3.3 Demonstragdes da execucdo das atividades de correigdo no ambito da unidade
jurisdicionada

O Senar/AR-GO ndo possui no momento uma unidade especifica de correi¢do ficando a cargo,
portanto, dos gestores de departamentos/assessorias a apuragdo de irregularidades e se necessario
instaurar seus proprios processos disciplinares e, por consequéncia, gerir as informagOes a eles
relacionadas. Na prética, a Gestdo de 2014, ndo identificou eventos que necessitassem de apuragao
correcional e tomada de providéncias disciplinares. E valido ressaltar que atualmente ja vem sendo
elaborado um regulamento que institua um procedimento de sindicancia para apuragdo de eventuais
irregularidades.

43



Sii

SENAR RELATORIO DE GESTAO 2014

GOIAS

3.4 Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro 3.4.1 — Avaliacéo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS

VALORES

Ambiente de Controle

1

2

3

4 |5

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu|
funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura dal
unidade.

<

3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente.

<

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instrugBes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionérios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos
procedimentos, das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacOes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugéo dos resultados planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco

i P P T ST e

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. H4 clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da unidade.

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagéo
da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogéo de medidas para mitiga-los.

13. E prética da unidade a definigio de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis
da gestéo.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos
ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis & tomada|
de deciséo.

16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é préatica da unidade instaurar sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventério de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e a¢Ges, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ séo apropriadas e funcionam consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicagao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacdo e Comunicacdo

~
ol

23. A informagéo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informaces consideradas relevantes pela UJ séo dotadas de qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagéo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacéo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a|
sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

» |~

Andlise Critica:

Escala de valores da Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente néo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente vélido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: Assessoria de Planejamento, Controle e Qualidade do Senar/AR-GO
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3.5 Relagéo dos principais dirigentes e membros de conselhos

Periodo de Gestdo: 12/2013 — 12/2016 — Ata n° 231 de 12/12/2013
Membros Titulares do Conselho Administrativo

Presidente do Conselho Administrativo

Nome: José Mario Schreiner

CPF: 418.770.049-87

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n° 231 de 12/12/2013

Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 03/06/2014 e 07/10/2014 a 12/12/2016

Nome: Leonardo Ribeiro

CPF: 150.756.148-25

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n° 237 de 04/06/2014
Periodo de Responsabilidade: de 04/06/2014 a 06/10/2014

Secretario (Superintendente):

Nome: Euripedes Bassamurfo Da Costa

CPF: 168.115.341-68

Ato de Nomeagdo/N°Data: Portaria N° 027, posse ocorrida em 14/11/2013
Periodo de Responsabilidade: de 01/01/2014 a 31/12/2014

Nome: Daniel Kluppel Carrara

CPF: 477.977.891-34

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n° 231 de 12/12/2013
Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 12/12/2016
Representante: Senar Administracdo Central

Nome: Alair Luiz Dos Santos

CPF: 253.368.511-91

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n® 231 de 12/12/2013

Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 12/12/2016

Representante: Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Goias - Fetaeg

Nome: Osvaldo Moreira Guimaraes

CPF: 026.529.511-49

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n° 231 de 12/12/2013
Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 12/12/2016
Representante: Produtores Rurais

Nome: Tiago Freitas De Mendonca

CPF: 800.882.011-04

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n° 231 de 12/12/2013
Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 12/12/2016
Representante: Sindicatos Rurais

Membros Suplentes do Conselho Administrativo

Nome: Bartolomeu Braz Pereira
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CPF: 334.753.691-68

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n° 231 de 12/12/2013

Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 12/12/2016

Representante: Representante da Federacdo da Agricultura e Pecuaria de Goias - Faeg

Nome: Silvano José Da Silva

CPF: 138.691.836-91

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n® 231 de 12/12/2013
Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 12/12/2016
Representante: Representante do Senar Central

Nome: Eleandro Borges Da Silva

CPF: 000.932.361-90

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n° 231 de 12/12/2013

Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 12/12/2016

Representante: Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Goias — Fetaeg

Nome: Bruno Heuser Higino da Costa

CPF: 563.783.276-53

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n® 231 de 12/12/2013
Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 12/12/2016
Representante: Representante dos Produtores Rurais

Nome: Tiago de Castro Raynaud Faria

CPF: 900.827.451-53

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n° 231 de 12/12/2013
Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 12/12/2016
Representante: Representante dos Sindicatos Rurais

Membros Titulares do Conselho Fiscal

Nome: Maria das Gragas Borges Silva

CPF: 154.956.391-20

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n® 231 de 12/12/2013

Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 12/12/2016

Representante: Representante da Federacdo da Agricultura e Pecuaria de Goias — Faeg

Nome: Elson Freitas

CPF: 271.622.141-34

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n® 231 de 12/12/2013
Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 12/12/2016
Representante: Representante do Senar Central

Nome: Sandra Pereira de Faria

CPF: 629.027.091-53

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n® 231 de 12/12/2013

Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 12/12/2016

Representante: Representante da Federacéo dos Trabalhadores da Agricultura no Estado de Goiés —
Fetaeg
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Membros Suplentes do Conselho Fiscal

Nome: Romulo Divino Gonzaga de Menezes

CPF: 014.544.501-18

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n° 231 de 12/12/2013

Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 12/12/2016

Representante: Representante da Federacao da Agricultura e Pecuaria de Goias - FAEG

Nome: Marco Antonio do Nascimento Guerra

CPF: 430.280.551-04

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n® 231 de 12/12/2013
Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 27/12/2014*

Representante: Representante do Senar Central
*Data de falecimento

Nome: Sandra Alves Lemes

CPF: 885.352.311-53

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n° 231 de 12/12/2013

Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 12/12/2016

Representante: Representante da Federacéo dos Trabalhadores da Agricultura no Estado de Goiés —
Fetaeg

Membros Titulares do Conselho Consultivo

Nome: Arno Bruno Weis

CPF: 103.904.560-04

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n® 231 de 12/12/2013

Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 12/12/2016

Representante: Representante da Federacdo da Agricultura e Pecuaria de Goias

Nome: Alcido Elenor Wander

CPF:599.041.510-91

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n® 231 de 12/12/2013
Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 12/12/2016
Representante: Representante da Embrapa Arroz e Feijéo

Nome: Arquivaldo Bites Ledo Leite

CPF: 133.670.801-87

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n® 231 de 12/12/2013

Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 12/12/2016

Representante: Representante da Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego no Estado de
Goias — SRTE/GO

Nome: Juarez Patricio de Oliveira Janior

CPF: 355.711.011-72

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n° 231 de 12/12/2013

Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 12/12/2016
Representante: Representante do Ministério da Educacéo - UFG

Nome: José Manoel Caixeta Haun
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CPF: 689.868.231-87

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n® 231 de 12/12/2013

Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 12/12/2016

Representante: Representante da Secretaria de Agricultura, Pecuéria e Irrigacdo

Nome: Glauce Monica Vilela Souza

CPF: 251.194.191-00

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n° 231 de 12/12/2013

Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 12/12/2016

Representante: Representante da Secretaria da Educagdo e Cultura - SEDUC

Membros Suplentes do Conselho Consultivo

Nome: Cacildo Alves da Silva

CPF: 236.489.961-34

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n° 231 de 12/12/2013

Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 12/12/2016

Representante: Representante da Federacéo da Agricultura e Pecuaria de Goias — FAEG

Nome: Michela Okada Chaves

CPF: 156.548.448-73

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n° 231 de 12/12/2013
Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 12/12/2016
Representante: Representante da Embrapa Arroz e Feijéo

Nome: Luzia Carolina de Souza

CPF: 166.561.051-49

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n® 231 de 12/12/2013

Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 12/12/2016

Representante: Representante da Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego no Estado de
Goias — SRTE/GO

Nome: Robson Maia Geraldin

CPF: 691.680.671-00

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n® 231 de 12/12/2013

Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 12/12/2016
Representante: Representante do Ministério da Educacdo — UFG

Nome: Antonio Séneca do Nascimento

CPF: 223.496.291-04

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n® 231 de 12/12/2013

Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 12/12/2016

Representante: Representante da Secretaria de Agricultura, Pecuéria e Irrigagdo

Nome: Marcelo Borges Amorim

CPF: 251.194.191-00

Ato de Nomeagdo/N°Data: Ata n® 231 de 12/12/2013

Periodo de Responsabilidade: de 12/12/2013 a 12/12/2016

Representante: Representante da Secretaria da Educacédo e Cultura - SEDUC
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3.6 Remuneracgéo Paga a Administradores

3.6.1 Politica de Remuneracdo dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos Conselhos de
Administracao e Fiscal

A remuneragdo dos Membros dos Conselhos de Administracdo, Consultivo e Fiscal Regional
encontra-se prevista no Regimento Interno do Senar Art. 9°, IX e Art. 15, IX, a remuneragdo do
Superintendente no Art. 9°, inciso XI, e a remuneracéo do Presidente do Conselho Administrativo no
Art. 9°, inciso X.

Informamos que os valores das parcelas remuneratérias séo definidos na Ata de reunido do
Conselho Administrativo (Ata n° 235 de 28 de marco de 2014), hipotese em que é aplicado o
percentual de reajuste remuneratdrio oriundo da Convencdo Coletiva de Trabalho celebrado entre
SENALBA/GO e FENAC.

Aos Conselheiros que participam das reunibes sdo pagos jetons e diarias. O Conselho
Administrativo se reuni mensalmente, em sessdo ordinaria, e, extraordinariamente, quando
convocado pelo Presidente ou pela maioria de seus membros. O conselho Fiscal Regional também se
reuni ordinariamente uma vez por més ou extraordinariamente, quando convocado pelo seu
Presidente ou pelo Presidente do Conselho Administrativo com antecedéncia minima de 07 (sete)
dias, ou em prazo menor quando a urgéncia da pauta assim o exigir. Enquanto o Conselho Consultivo
se reuni por ato convocatorio de seu Presidente, uma vez por ano, de preferéncia no més de setembro
e, extraordinariamente, quando for necessario, lavrando-se ata de suas reunides. Os conselheiros
residentes em Goiénia, cidade sede do Senar/AR-GO onde se realizam as reunifes, ndo recebem
diaria. E valido ressaltar que ndo ha portanto vinculo empregaticio com o Senar/AR-GO.
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Quadro 3.6.1.1. Remureragdo do Conselho Administrativo

Conselho Administrativo

Nome do Conselheiro _um:oﬁmo. de Remune ragéo
(TIS) mx~m.§o_o _ _ _ _ _

Inicio Fim |jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Alair L. dos Santos jan/14  [dez/14 | R$ 1.129,22 R$0,00] R$1.943,22| R$ 1.183,22| R$ 814,00 R$ 1.552,44 R$ 0,00| R$ 1.183,22| R$ 1.183,22| R$ 1.183,22[ R$ 1.183,22| R$1.183,22| R$ 12.538,20
Bruno H. H. da Costa jan/14  [dez/14 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$1.183,22 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00] R$1.183,22 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.366,44
Osvaldo M. Guimarées jan/14  [dez/14 | R$ 1.129,22 R$ 0,00] R$1.943,22| R$ 1.183,22 R$ 0,00 R$ 1.183,22[ R$ 1.183,22| R$ 1.183,22| R$ 1.183,22| R$ 1.183,22| R$ 1.183,22| R$1.183,22| R$ 12.538,20
Silvano J. da Silva jan/14  [dez/14| R$ 369,22 R$ 0,00] R$ 1.943,22 R$ 0,00 R$0,00] R$1.183,22| R$ 1.183,22| R$ 1.183,22 R$ 1.183,22 R$ 1.183,22 R$ 1.183,22 R$ 0,00 R$9.411,76
Tiago de C. R. Faria jan/14  [dez/14 R$ 0,00 R$0,00] R$ 207,00 R$ 0,00 R$0,00] R$1.183,22| R$ 1.183,22 R$ 0,00] R$814,00] R$369,22 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 3.756,66
Tiago F. de Mendonga jan/14  [dez/14| R$ 1.129,22 R$ 0,00] R$ 1.943,22 R$ 0,00] R$1.183,22 R$ 0,00 R$ 0,00| R$ 1.183,22| R$ 1.183,22| R$ 1.183,22| R$ 1.183,22| R$1.183,22| R$10.171,76
Fonte: Departamento Financeiro do Senar/AR-GO
**Q Presidente e superintendente ndo fazem jus ao jeton uma vez que tem remuneracéo mensal paga pelo Senar/AR-GO
Quadro 3.6.1.2. Remuneragdo do Conselho Fiscal

Conselho Fiscal

Nome do Conselheiro _um:oﬁmo. e Remuneragéo
(TIS) mxm.wo_o_o _ _ _ _ _

Inicio Fim |jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Elson Freitas jan/14  [dez/14 | R$ 1.129,22| R$ 1.129,22| R$ 1.183,22| R$ 1.183,22| R$ 1.183,22| R$ 1.183,22 R$ 0,00| R$ 1.183,22| R$ 1.183,22| R$3.090,90( R$ 1.183,22| R$1.183,22| R$ 14.815,10
Marco A. do N. Guerra jan/14  [dez/14 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00] R$ 1.183,22 R$ 0,00] R$1.183,22 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.366,44
Maria das Gragas B. Silva | jan/14 | dez/14| R$ 1.198,22[ R$ 1.129,22| R$ 1.183,22| R$ 1.183,22| R$ 1.183,22[ R$ 1.183,22| R$ 1.183,22| R$ 1.183,22| R$ 1.183,22| R$ 1.183,22| R$ 1.183,22| R$1.183,22| R$ 14.159,64
Sandra A. Lemes jan/14  [dez/14 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00] R$1.183,22 R$ 0,00 R$ 0,00 R$1.183,22
Sandra P. de Faria jan/14  [dez/14| R$ 1.198,22| R$ 1.129,22| R$ 1.183,22| R$ 1.183,22| R$1.183,22| R$1.183,22| R$ 1.183,22| R$ 1.183,22| R$ 1.183,22| R$ 1.183,22 R$ 1.183,22| R$ 1.183,22] R$ 14.159,64
Fonte: Departamento Financeiro do Senar/AR-GO
Quadro 3.6.1.3. Remuneragdo do Conselho Consultivo

Conselho Consultivo
. |Periodo de :

Nome do Conselheiro L. Remuneragéo
(TIS) mxm.wo_o_o _ _ _ _ _

Inicio Fim |jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Antonio S. do N. Neto jan/14  [dez/14 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00] R$ 814,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 814,00
Arno Bruno Weis jan/14  [dez/14 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00] R$1.183,22 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$1.183,22
Arquivaldo B. L. Leite jan/14  [dez/14 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00] R$814,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 814,00
Glauce M. V. Souza jan/14  [dez/14 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00] R$ 814,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 814,00
Juares P. de O. Janior jan/14  [dez/14 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00] R$ 814,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 814,00
Luzia Carolina de Souza jan/14  [dez/14 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00] R$814,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 814,00
Marcelo B. Amorim jan/14  [dez/14 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00] R$ 814,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 814,00
Michela O. Chaves jan/14  [dez/14 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00] R$ 1.183,22 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$1.183,22

Fonte: Departamento Financeiro do Senar/AR-GO
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3.6.2 Demonstrativo Sintético da Remuneragdo de Membros de Diretoria e de Conselhos

Quadro 3.6.2. Sintese da Remuneracdo dos Administradores

Identificacdo do Orgéo

Orgéo: SERVIGCO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL / AR-GO

Remuneracdo dos Administradores

2012

2013

2014

NUmero de membros:

2

2

2

| - Remuneragdo Fixa (a+b+c+d)

R$ 548.280,84

R$ 552.839,84

R$ 565.000,54

a) salario ou pré-labore

R$ 548.280,84

R$ 552.839,84

R$ 565.000,54

b) beneficios diretos e indiretos

C) remuneragdo por participagdo em comités

d) outros

Il - Remuneragdo variavel (e+f+g+h+i))

a) bonus

b) participacéo nos resultados

¢) remuneracdo por participacdo em reunides

d) comissdes

€) outros

111 — Total da Remuneracdo (1 + 1)

R$ 548.280,84

R$ 552.839,84

R$ 565.000,54

1V — Beneficios pds-emprego

V - Beneficios motivados pela cessagéo do exercicio do cargo

VI - Remuneragdo baseada em agbes

Fonte: Departamento Financeiro do Senar/AR-GO

51



RELATORIO DE GESTAO 2014

SENAR

GOIAS

4. PROGRAMACAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

dacéo efetiva

, previsdo e arreca

4.1. Demonstracdo da receita por natureza

Quadro 4.1. Demonstracdo da receita por natureza, previsao e arrecadacéo efetiva

- . . Diferencas
Cadigo Titulo Orgada Realizada PIMais B Menos
1000.00.00 [Receitas Correntes R$ 57.442.600,00 R$ 49.445.359,21 R$ 0,00| R$ 7.997.240,79
1200.00.00 |Receitas De Contribuicdes R$ 39.092.600,00 R$ 35.039.664,26 R$ 0,00 R$ 4.052.935,74
1210.00.00 |Contribui¢des Sociais R$ 39.092.600,00 R$ 35.039.664,26 R$ 0,00 R$ 4.052.935,74
1210.39.00 |Contribuicdo Para O Senar R$ 39.092.600,00| R$ 35.039.664,26 R$ 0,00{ R$ 4.052.935,74
1300.00.00 [Receita Patrimonial R$ 3.650.000,00] R$3.847.457,37| R$197.457,37 R$ 0,00
1310.00.00 |Receitas Imobiliarias R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
1311.00.00 |Aluguéis R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
1320.00.00 [Receitas De Valores Mohiliarios R$ 3.650.000,00] R$3.847.457,37| R$197.457,37 R$ 0,00
1321.00.00 |[Juros De Titulos De Renda R$ 3.650.000,00] R$3.847.457,37| R$197.457,37 R$ 0,00
1600.00.00 |Receitas De Servigos R$ 13.700.000,00f R$7.114.266,11 R$ 0,00 R$ 6.585.733,89
1600.16.00 |Servicos Educacionais R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
1764.00.00 |Transferéncias De Convénios De Instituices Privadas | R$ 13.700.000,00f R$7.114.266,11 R$ 0,00| R$ 6.585.733,89
1900.00.00 |Outras Receitas Correntes R$ 1.000.000,00] R$ 3.443.971,47| R$ 2.443.971,47 R$ 0,00
1912.00.00 |Multas E Juros De Mora Das Contribuicoes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
1912.99.00 |Multas E Juros De Mora De Outras Contribuicoes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
1920.00.00 |Indenizages E Restituicdes R$ 60.000,00 R$ 0,00 R$0,00f R$60.000,00
1921.00.00 |Indenizagdes R$ 30.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 30.000,00
1922.00.00 |Restituicbes R$ 30.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 30.000,00
1990.00.00 [Receitas Diversas R$ 940.000,00f R$ 3.443.971,47| R$ 2.503.971,47 R$ 0,00
1990.98.00 |Outras Receitas Eventuais R$ 40.000,00 R$ 0,00 R$0,00] R$40.000,00
1990.99.00 |Outras Receitas R$900.000,00] R$3.443.971,47| R$ 2.543.971,47 R$ 0,00
2000.00.00 [Receitas De Capital R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2200.00.00 |Alienagdo De Bens R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2210.00.00 |Alienagdo De Bens Moveis R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2219.00.00 |Alienacdo De Outros Bens Moveis R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2500.00.00 [Outras Receitas De Capital R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2590.00.00 [Outras Receitas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Total R$ 57.442.600,00 R$ 49.445.359,21 R$ 0,00| R$ 7.997.240,79

OBS.: (*) As Receitas citadas no codigo 1711.39.00 estdo totalizados no cddigo 1210.00.00 serem parte das Contribuicdes Sociais.

Fonte: Departamento Financeiro do Senar/AR-GO
*Nota: As Receitas citadas no codigo 1711.39.00 estdo totalizados no codigo 1210.00.00 serem parte das Contribuicdes Sociais.
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4.2 Demonstragdo e anélise do desempenho da unidade na execucdo orcamentaria e financeira

4.2.1. Comparacdo entre os dois Ultimos exercicios:

Quadro 4.2.1.1. Despesas por grupo e elementos de despesas

Despesas Correntes

Grupos de Despesa

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal AU, AUL
R$ 10.408.356,03 | R$ 8.401.854,26
04 - Contratagdo por Tempo Determinado R$ 150.594,07| R$ 225.359,59
08 - Outros Beneficios Assistenciais R$ 691.906,81| R$ 560.017,94
11 - Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil R$ 6.412.301,66] R$ 4.426.050,80
13 - Obrigacdes Patronais R$ 2.594.259,05| R$ 2.443.206,19
16 - Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil R$ 559.294.44| R$ 747.219,74
, . 2014 2013
2. Juros ¢ Encargos da Divida R$ 57151834 | RS  328.716,04
22 - Outros Encargos sobre a Divida por Contrato R$ 571.518,34| R$ 328.716,04
2014 2013
3. Outras Despesas Correntes R$ 36.141.92645 | R$ 21.563.731,17
14 - Diéarias — Civil R$ 221.967,48] R$ 362.778,53
30 - Material de Consumo R$ 896.391,04| R$ 1.249.635,83
33 - Passagens e Despesas com Locomogéo R$ 68.009,16| R$ 94.342,13
35 - Servicos de Consultoria R$ 341.814,79| R$ 207.282,57
36 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica R$ 3.725.039,97| R$ 1.150.268,65
39 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica | R$ 30.475.084,43| R$ 18.118.060,70
99 — Jeton / Subsidio R$ 406.133,75( R$ 381.362,76
99 — N4o Classificadas R$ 7.485,83] R$ -

Total

R$ 47.121.800,82

R$ 30.294.301,47

Fonte: Departamento Financeiro do Senar/AR-GO

Quadro 4.2.1.2. Despesas por grupo e elementos de despesas

Despesas de Capital
Grupos de Despesa Valores Pagos
4. Investimentos 2014 2013
R$ 292.590,62| R$54.228,87
52 - Equipamentos e Material Permanente R$ 292.590,62| R$ 54.228,87
5. Inversdes Financeiras R$ 0,00 R$ 0,00
Demais elementos do grupo
6. Amortiza¢io da Divida R$ 0,00 R$ 0,00
Demais elementos do grupo

Fonte: Departamento Financeiro do Senar/AR-GO
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4.2.2. Programacao orcamentéria das despesas correntes, de capital e da reserva de

contingéncia:

Quadro 4.2.2.1. Programag&o de despesas correntes de classificagdes equivalentes

Origem dos Créditos Orgamentarios

Grupos de Despesas Correntes

1 - Pessoal e Encargos Sociais

2 - Juros e Encargos da Divida

3 - Outras Despesas Correntes

Exercicios Exercicios Exercicios
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Dotacéo Proposta pela UJ R$ 8.438.000,00 | R$ 6.480.000,00 R$ - R$ 40.762.000,00 | R$ 23.520.000,00
Orcamento Aprovado pela UJ R$ 8.438.000,00 | R$ 6.480.000,00 R$ - R$ 40.762.000,00 | R$ 23.520.000,00
Orgamento Reformulado pela UJ R$ 10.097.200,00 | R$ 6.570.000,00 R$ - R$ 45.645.400,00 | R$ 26.240.000,00

Fonte: Departamento Financeiro do Senar/AR-GO

Quadro 4.2.2.2. Despesas por grupo e elemento de despesas

Origem dos Créditos Orgamentarios

Grupos de Despesas de Capital

1 - Investimentos

2 - Inversoes Financeiras

3 - Amortizacdo da Divida

Exercicios Exercicios Exercicios
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Dotacéo Proposta pela UJ R$  700.000,00 | R$ 4.000.000,00 R$ - R$ -
Orcamento Aprovado pela UJ R$  700.000,00 | R$ 4.000.000,00 R$ - R$ -
Orgamento Reformulado pela UJ R$ 1.700.000,00 | R$ 2.290.000,00 R$ - R$ -

Fonte: Departamento Financeiro do Senar/AR-GO

Quadro 4.2.2.3. Programagé&o de Despesas e da Reserva de Contingéncia

Origem dos Créditos Orgamentarios

Grupos de Despesas Correntes

1 - Despesas Correntes

2 - Despesas de Capital

3 - Reserva de Contingéncia

Exercicios Exercicios Exercicios
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Dotacéo Proposta pela UJ R$ 49.200.000,00 | R$ 30.000.000,00 | R$ 700.000,00 | R$ 4.000.000,00 [ R$ - R$ -
Orcamento Aprovado pela UJ R$ 49.200.000,00 | R$ 30.000.000,00 | R$  700.000,00 | R$ 4.000.000,00 [ R$ - R$ -
Orgamento Reformulado pela UJ R$ 55.742.600,00 | R$ 32.810.000,00 | R$ 1.700.000,00 | R$ 2.290.000,00 [ R$ - R$ -

Fonte: Departamento Financeiro do Senar/AR-GO
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Quadro 4.2.2.4. Demonstra¢do da Despesa discriminando por natureza, previsdo e execucdo efetiva, justificando as eventuais oscilagBes significativas

- . . Diferencgas
Cadigo Titulo Orgada Realizada P/ Mais P/ Menos
122 |Administracdo Geral R$ 7.589.100,00| R$6.985.712,22 R$ 0,00 R$ 603.387,78
8701 |Manutencdo De Servicos Administrativos R$ 2.546.100,00] R$ 1.913.043,68 R$ 0,00 R$633.056,32
8711 |Gestdo Administrativa R$ 102.000,00 R$ 99.294,72 R$ 0,00 R$ 2.705,28
8715 [Assisténcia Financeira A Entidades R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
8777 |Pag. De Pessoal E Encargos Social E Trabalhistas - Area Administrativa R$ 4.941.000,00f R$ 4.973.373,82 R$ 32.373,82 R$ 0,00
128 [Formagdo De Recursos Humanos R$ 120.900,00 R$ 77.644,02 R$ 0,00 R$ 43.255,98
8718 |Capacitagdo De Recursos Humanos R$ 120.900,00 R$ 77.644,02 R$ 0,00 R$ 43.255,98
131 [Comunicagdo Social R$ 30.000,00 R$ 37.879,14 R$ 7.879,14 R$ 0,00
8719 |Divulgacdo De Acdes Institucionais R$ 30.000,00 R$ 37.879,14 R$ 7.879,14 R$ 0,00
212 |Cooperagéo Intemacional R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
8753 |Contribuicdo A Organismos Internacionais R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
301 |Atencdo Bésica R$ 170.000,00 R$ 167.746,53 R$ 0,00 R$ 2.253,47
8703 |Assist. Médica E Odonto. A Servidores, Empregados E Seus Dependentes R$ 170.000,00] R$ 167.746,53 R$ 0,00 R$ 2.253,47
306 |Alimentacdo E Nutricdo R$ 300.000,00 R$ 238.561,97 R$ 0,00 R$61.438,03
8705 |Auxilio-Alimentacdo A Servidores E Empregados R$ 300.000,00] R$ 238.561,97 R$ 0,00 R$ 61.438,03
331 [Protecdo E Beneficios Ao Trabalhador R$ 79.200,00 R$ 72.759,72 R$ 0,00 R$ 6.440,28
8706 |Auxilio-Transporte Aos Servidores E Empregados R$ 51.000,00 R$ 53.657,70 R$ 2.657,70 R$ 0,00
8707 |Assisténcia Social A Servidores R$ 28.200,00 R$ 19.102,02 R$ 0,00 R$ 9.097,98
108 |Melhoria Da Qualidade De Vida Do Trabalhador R$ 10.813.748,00| R$ 6.302.619,86 R$ 0,000 R$4.511.128,14
8788 |Promogéo Social Rural R$ 10.813.748,00] R$ 6.302.619,86 R$ 0,000 R$4.511.128,14
333 |Empregabilidade R$ 38.339.652,00| R$ 33.458.751,38 R$ 0,00 R$4.880.900,62
8729 |Qualificacio Profissional Na Area Da Agropecuéria E Agroind(istria R$ 38.339.652,00| R$ 33.458.751,38 R$ 0,00] R$ 4.880.900,62
366 |Educacdo De Jovens E Adultos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
8772 |Cursos De Alfabetizacio R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Total R$ 57.442.600,00| R$ 47.341.674,84 R$ 0,00( R$ 10.100.925,16

Fonte: Departamento Financeiro do Senar/AR-GO

Nota: Cumpre a ressalva de que, para preenchimento do presente relatério e no tocante as demonstragdes financeiras, a UJ procedeu aos ajustes necessarios uma vez que
diferentemente da administracéo publica - que deve observancia a Lei 4.320/1964 — formula suas demonstragBes com base na Lei 11.638/07.
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4.2.3. Despesas Totais Por Modalidade de Contratacéo — Créditos Originérios — Total

Quadro 4.2.3.1 Despesas por Modalidade de Contratacéo — Créditos Originarios — Total

Modalidade de Contratacéo Despesa Paga

2014 2013

1. Modalidade de Licitacdo (at+b+c+d+e+f+g)
R$ 5.680.624,39 3.339.826,31

a) Convite R$ 245,151,49 | R$ 825.843,41
b) Tomada de Precos R$ - R$ -

c) Concorréncia R$ 4.274551,84 | R$  1.539.437,04
d) Pregao R$ 1.160.921,06 | R$ 973.903,86
e) Concurso R$ - R$ 642,00
f) Consulta R$ - R$ -
g) Regime Diferenciado de ContratacGes R$ - R$ -
2. Contrataces Diretas (h+i) R$ 2.072.90593 | R$  3.983.796,22
h) Dispensa R$ 784.127,91 | R$  3.123.926,08
i) Inexigibilidade R$ 1.288.778,02 | R$ 859.870,14
3. Regime de Execucdo Especial

j) Suprimento de Fundos R$ - R$ -

4. Pagamento de Pessoal (k+l) R$  7.330.704,74 | R$ 4.788.829,33

k) Pagamento em Folha R$ 7.122.19017 | R$  4.426.050,80

) Diarias R$ 208.514,57 | R$ 362.778,53
5. Outros
6. Total (1+2+3+4+5) R$ 15.084.235,06 | R$ 12.112.451,86

Fonte: Departamento de Administracdo e Departamento Financeiro do Senar/AR-GO
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despesas liquidadas no exercicio, detalhados por modalidade de licitacdo
Quadro 4.3.1. Maiores contratos firmados em 2014

Informacdes sobre os dez maiores contratos firmados e os dez maiores favorecidos com

CNPJ: Razao Social: Modalidade de licitagdo: [Descrigdo da despesa: Natureza: | Valor:
Contratagdo para prestacdo de servicos
INSTITUTO DE técnicos especializados, sob demanda,
ENSINOS Concorréncia com Registro |para a realizagdo do Programa de
01354395000193 |AVANCADOS - IEA de Prego Educacéo a Distancia SEervigo R$ 5.086.318,00
L & B TECNOLOGIA
E INFORMATICA Pregdo sem Registro de  |Despesa com aquisigao de
08864329000102 |LTDA-ME Preco computadores e materiais de informética [compra R$ 737.700,00
VIVENCE - GESTAO
DE
EMPREENDIMENTOS | Concorréncia com Registro [Contratacdo para servigos de
10501779000263 |LTDA de Prego hospedagem SEervigo R$ 628.862,68
IT-ONE Aquisicdo de equipamentos e servico de
TECNOLOGIA DA Pregdo sem Registro de |instalagdo para reestruturacéo do
05333907000196 [ INFORMACAO LTDA Preco ambiente de Tl do Senar/AR-GO SEervigo R$ 408.000,00
Despesa com administragao,
gerenciamento, emisséo e fornecimento
POLICARD SYSTEMS| Pregdo sem Registro de |de vale alimentacdo para os servidores
00904951000195 |E SERVICOS S/A Preco do Senar/AR-GO. SEervigo R$ 399.678,84
ESPACO NOBRE Contratagdo de servico de empresa
COMUNICACAO E | Concorréncia sem Registro |especializada em Prodicéo de Programa
01331904000162 [MARKETING LTDA de Prego Institucional de Radio SEervigo R$ 224.999,98
Contratagdo de empresa especializada
em prestagdo de servigos de
FUNDACAQ BANCO oftalmologia para o Programa Campo
02600740000194 |DE OLHOS DE GOIAS Inexigibilidade Saude SEervigo R$ 221.704,76
POLICARD SYSTEMS | Concorréncia sem Registro
00904951000195 |[E SERVICOS S/A de Prego Despesa com vale alimentacéo SEervigo R$ 200.399,69
GRAFICA E EDITORA
DO CERRADO LTDA- | Pregédo sem Registro de |Confeccdo de material grafico para as
04518804000138 |ME Preco acOes/atividades do Senar/AR-GO SEervigo R$ 192.020,00
Locagdo cumulada com montagem e
PORTAL EVENTOS Pregdo com Registro de  |{desmontagem de tenda e componentes,
11767633000146 |LTDA — ME Preco stand, banheiro quimico e climatizador  |servigo R$ 191.714,60

Fonte: Departamento de Administracdo e Departamento Financeiro do Senar/AR-GO
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Quadro 4.3.2. Maiores contratos com despesas liquidadas em 2014

Modalidade d
CNPJ: Razao Social: 0. e-u ét e. ¢ Descricédo da despesa: Natureza: Valor:
licitagdo:
Contratagdo para prestacédo de servicos
INSTITUTO DE ENSINOS | Concorréncia com|técnicos especializados, sob demanda, para a .
01354395000193 servico |R$ 2.749.472,00
AVANCADOS - IEA Registro de Prego |  realizagdo do Programa de Educagéo a % $
Distancia
VIVENCE - GESTAO DE | Concorréncia com . .
10501779000263 Contrataca de hosped R$ 628.862,68
EMPREENDIMENTOS LTDA | Registro de Prego | C O 212640 Para servicos de hospedagem | servico RS
FEDERAGAO DA Despesa em comum com a Faeg (aluguel,
01642347000109 | AGRICULTURA E PECUARIA Dispensa P 4aua. enerdia e essoag Ugues servico  |R$ 326.789,02
DE GOIAS - FAEG 918, energa e p
Federagéo das Unimeds dos Despesa com pagamento de plano de satde
00366982000130| Estados de Goias, Tocantins e Dispensa Federagdo Unimeds dos estados de Goids e | servico |R$ 241.915,90
DF, Unimed Cerrado Tocantins
= Contratagdo de empresa especializada em
FUNDACAO BANCO DE
02600740000194 ¢ p Inexigibilidade | prestacédo de servicos de oftalmologia para 0| servico |R$221.704,76
OLHOS DE GOIAS .
Programa Campo Salde
. Despesa com administragéo, gerenciamento,
00904951000195 PO LISCE':‘;T/IIDCSS(SS ;EAMS E Re Pigfgagesgz o emisséo e fornecimento de vale alimentagdo | servico |R$196.093,11
9 ¢ para os servidores do Senar/AR-GO.
I Despesa com administragéo, gerenciamento,
00904951000195 PO LISCE';T/IID Sg(SS ;EAMS E gznZ?rZEJS'S;er: emisséo e fornecimento de vale alimentacdo | servico |R$200.399,69
¢ o ¢ para os servidores do Senar/AR-GO.
" Locacdo cumulada com montageme
11767633000146 PORTAL EVENTOS LTDA - Rregao com desmontagem de tenda e componentes, servico |R$ 191.714,60
ME Registro de Prego . L S
stand, banheiro quimico e climatizador
GRAFICA E EDITORA DO Pregéo com - .
04518804000138 D dut f R$ 154.125,00
CERRADO LTDA-ME | Registro de Preco espesa com produtos graficos servio. RS
I Despesa com empresa especializada em
Concorréncia sem N ; x . .
17137532000178 LARISSA DE MELO . prestagdo de servico de producéo fotogréafica| servico |R$ 143.802,17
Registro de Prego :
- Larissa de Melo.
GREGOMARTINS Precio sem
12633415000181 COMERCIO DE Re istr% de Preco Aquisicdo de material instrucional compra [R$ 116.005,95
FERRAMENTAS LTDA 9 ¢
FEDERACAO DA
01642347000109 | AGRICULTURA E PECUARIA|  Inexigibilidade Publicacéo na Revista Campo servico  |R$ 105.000,00
DE GOIAS - FAEG
Despesa com prestacao de servico de
19969693000153 |IDEAL CONSULTORIA LTDA| Inexigibilidade | assessoria e consultoria - Ideal Consultoria | servico [R$ 89.545,40
Ltda

Fonte: Departamento de Administracdo e Departamento Financeiro do Senar/AR-GO

4.4. Relagdo das 10 (dez) empresas com maiores valores contratados pela entidade para
execucdo de obras de engenharia

Né&o houve no exercicio de referéncia contratagdo desta natureza na UJ.
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45. Transferéncias de Recursos

45.1. Relacdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Na execucdo do ensino da formagdo profissional rural e de atividades da promogdo social o
Senar/AR-GO poderd se valer de parcerias, com terceiros, em prol de melhorar a prestagdo de
servigos. Essas parcerias seguem o0s regulamentos da instituicdo que exigem um projeto prévio,
aprovado pelas partes dentro do prazo estipulado, que disponha sobre a execugdo do evento, a
visibilidade dos parceiros e as despesas a serem efetuadas. As parcerias sdo firmadas por meio dos
instrumentos que mais se ajustarem a situacdo de acordo com os regulamentos internos.

Quadro 4.5.1.1. Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de

referéncia
Informagdes sobre as Transferéncias
Valores |Valores
0 Y .
Modalidade i'\rlws o mgo Beneficiario CNPJ Pactuados |Repassados Vigéncia Sit.
Global No Exercicio —— -
Inicio Fim
Cooperativa Agropecudria Mista de Bela Vista de 6 -Rescindido
Patrocinio sem nimero |Goias 01006014000185| 5.000,00 0,00 07/02/2014 | 07/05/2014
Patrocinio sem numero [Cooperativa Mista dos Produtores de Morrinhos | 02667442000111| 120.000,00 | 120.000,00 | 16/06/2014 | 16/09/2014 |4 - Concluido
Servigo de Apoio a Micro e Pequenas Empresas 4 - Concluido
Patrocinio sem nimero |de Goiés 01269984000173| 40.000,00 40.000,00 | 09/06/2014 | 09/09/2014
Patrocinio sem nimero [Fundac&o de Apoio & Pesquisa 00799205000189| 3.000,00 0,00 25/07/2014 | 31/01/2015 |1 - Adimplente
Patrocinio sem nimero |Federacéo da Agricultura e Pecudria de Goias 01642347000109| 30.000,00 30.000,00 | 21/11/2013 | 31/05/2014 |4 - Concluido
Federacéo dos Trabalhadores na Agricultura do 4- Concluido
Termo de Parceria 006 Estado de Goiés 01664002000148| 14.250,00 14.250,00 | 20/03/2014 | 30/06/2014
Federacéo dos Trabalhadores na Agricultura do 4- Concluido
Termo de Parceria 007 Estado de Goiés 01664002000148| 43.200,00 43.200,00 | 17/04/2014 | 30/08/2014
Federacéo dos Trabalhadores na Agricultura do 4- Concluido
Termo de Parceria 008 Estado de Goiés 01664002000148| 5.570,50 5.570,50 15/08/2014 | 14/10/2014
Federacéo dos Trabalhadores na Agricultura do 4- Concluido
Termo de Parceria 010 Estado de Goiés 01664002000148| 18.240,00 18.240,00 | 16/10/2014 | 15/12/2014
Servigo de Apoio as Mirco Empresas do Estado 4- Concluido
Convénio Aditivo n° 03 |de Goiés 01269984000173|3.820.000,00 955.000,00 | 13/01/2014 | 13/01/2015
LEGENDA Situacdo da Transferéncia:
Modalidade: 1 - Adimplente
1-  Convénio 2 - Inadimplente
2-  Patrocinio 3 - Inadimpléncia Suspensa
3-  Termo de Parceria 4 - Concluido
5 - Excluido
6 -Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: Departamento de Administracdo e Departamento Financeiro do Senar/AR-GO
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Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos

Quadro 4.5.2.1. Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

. Montantes Repassados em Cada Exercicio,

Quantidade  de  Instrumentos ~

Modalidade Celebrados em Cada Exercicio Independentemente - do ~ano de  Celebragdo  do
Instrumento (em R$ 1,00) - DF

2014 2013 2012|2014 2013 2012
Convénio 1 13 6 |R$ 955.000,00 R$ 955.000,00 | R$ 955.000,00
Patrocinio 5 6 0 |R$ 190.000,00 | R$ 367.450,00 [ R$ -
Termo de Parceria 4 30 22 |R$ 81.260,50 [R$ 525.964,75 | R$ 136.097,34
Total 10 49 28 | R$ 1.226.260,50 | R$ 1.848.414,75 | R$ 1.091.097,34

Fonte: Departamento de Administracdo e Departamento Financeiro do Senar/AR-GO

4.5.3.

e Patrocinio

Informacdes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios, Termos de Parceria

Quadro 4.5.3.1. Resumo da prestacgdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ

Exercicio da Instrumentos
Prestacéo das|Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade e Montante Repassado)
Contas Convénios Termo de Parceria |Patrocinio
Quantidade 1 4 3
Contas Prestadas Montante | oo 95500000 | RS 81.260,50 |R$  190.000,00
2014 Repassado
Quantidade 0 0 1
Contas NAO Prestadas Montante
Repassado 0 0 0
Quantidade 1 30 6
Contas Prestadas Montante | oo occ 00000 | RS 525.96475| R$ 367.45000
2013 Repassado
Quantidade 0 0 0
Contas NAO Prestadas Montante
Repassado 0 0 0
Quantidade 1 22 0
Contas Prestadas Montante R$ 955.000,00 136.0073 4 0,00
2012 Repassado
Quantidade 0 0 0
Contas NAO Prestadas Montante 0 0 0,00
Repassado

Fonte: Departamento de Administracdo e Departamento Financeiro do Senar/AR-GO
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5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

5.1.1. Estrutura de pessoal da entidade

Demonstracéo da forga de trabalho e dos afastamentos

Quadro 5.1.1.1. Forca de Trabalho da UJ

. . Lotagédo Ingressos no | Egressos no
Tipologias dos Cargos : : . .
Autorizada Efetiva exercicio exercicio

1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 100 84 26 26
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - - - -
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo - - - -

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - - - -

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - - - -

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas - - - -

2. Servidores com Contratos Temporarios - 8 0 7
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica - - - -
3. Total de Servidores (1+2) 100 92 26 33

Fonte: Departamento Financeiro do Senar/AR-GO

Situagdes que reduzem a forca de trabalho da Unidade Jurisdicionada
Quadro 5.1.1.2. Qualificacdo da forca de trabalho de acordo com a estrutura de cargos - Cedidos

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
pessoas na situacao
em 31 de dezembro

de 2014

1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo

1

1.2. Exercicio de Fungdo de Confianca

1

1.3. Outras situagBes previstas em leis especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servigco em Organismo Internacional

2.4. Para Participagdo em Programa de P6s-Gradugdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De oficio, no interesse da Administragéo

3.2. A pedido, a critério da Administragdo

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administragédo para acompanhar conjuge/companheiro

3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Motivo de satde

3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Processo seletivo

4.1. Doenca em pessoa da familia

4.2. Capacitagdo

5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do conjuge ou companheiro

5.2. Servigo militar

5.3. Atividade polttica

5.4. Interesses particulares

5.5. Mandato classista

6. Outras situagdes (Especificar o ato normativo)

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

Fonte: Departamento Financeiro do Senar/AR-GO
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Qualificacéo da forga de trabalho por estrutura de cargos

Quadro 5.1.2.1. Detalnamento da estrutura de cargos em comissdo e funcOes gratificadas da UJ

(Situagdo em 31 de dezembro de 2014)

Tipologias dos cargos em comissao e das funcdes gratificadas : Lotacdo - Ingressos. no Egressos. ro
Autorizada Efetiva exercicio exercicio
1. Cargos em comissao 0 0 0 0
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento superior - - - -
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao - - - -
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - - - -
1.2.3. Servidores de outros drgaos e esferas - - - -
1.2.4. Sem vinculo - - - -
1.2.5. Aposentados - - - -
2. Fungdes gratificadas 31 31 4 4
2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 31 31 4 4
2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de outros 0rgaos e esferas 0 0 0 0
3. Total de servidores em cargo e em funcéo (1+2) 31 31 4 4

Fonte: Departamento Financeiro do Senar/AR-GO

Qualificacao da forca de trabalho de acordo com a idade

Quadro 5.1.2.2. Quantidade de servidores da UJ por faixa etéria situacéo

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 | De3la| De4la| Deb51a |Acimade
anos | 40 anos | 50 anos | 60 anos | 60 anos
1. Provimento de cargo efetivo - - - - -
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - - -
1.2. Servidores de Carreira 29 33 4 3 1
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - - -
2. Provimento de cargo em comissao - - - - -
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - -
2.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior - - - - -
2.3. FungOes gratificadas 7 5 4 5 1
3. Totais (1+2) 36 38 8 8 2

Fonte: Departamento Financeiro do Senar/AR-GO
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Qualificacdo da forca de trabalho de acordo com o nivel de escolaridade

Quadro 5.1.2.3. Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

1 2 3 4 5 6 7 8

1. Provimento de cargo efetivo 0 0 0 0 19 47 4 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 18 47 4 0
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 1 0 0 0
2. Provimento de cargo em comisséo 0 0 0 0 3 14 5 0

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior

2.3. Funcdes gratificadas 3 14 5 0
3. Totais (1+2) 0 0 0 0 22 | 61 9 0
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto;

2 - Alfabetizado sem cursos regulares;

3 - Primeiro grau incompleto;

4 - Primeiro grau;

5 - Segundo grau ou técnico;

6 - Superior;

7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / P6s-Graduagéo;

8 — Mestrado;

9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia;

10 - Néo Classificada.

Fonte: Departamento Financeiro do Senar/AR-GO
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Quadro 5.1.3.1. Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

) ) Versianes @ Despesas Varidveis Dierrs -
Tipologias/ ici i
E)?Srcg:ios van_tagens Retribuicdes | Gratificagdes | Adicionais | Inde nizagdes Asi?s::::z:giss @ dlz:pn;?:s Exe rc_l’cios 33;:2:);: Total
fixas N o e Anteriores
previdencidrios | _varidveis
Membros de poder e agentes politicos
2014 - - - - - - - - - R$ 0,00
Exercicios {2013 R$ 0,00
2012 - - - - - - - - - R$ 0,00
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao
2014 | R$ 3.589.154,26 - R$ 435,08 - - R$ 0,00 R$ 372.568,59 - - R$ 3.962.157,93
Exercicios | 2013| R$ 2.607.279,74 R$ 25.468,52 R$5.917,48 |R$ 482.242,62 R$ 3.120.908,36
2012| R$ 2.451.108 48 - - - - - - - - R$ 2.451.108,48
Servidores com Contratos Temporarios
2014] R$117.229,19 - - - - R$14.016,95 | R$19.347,93 - - R$ 150.594,07
Exercicios [2013| R$ 176.253,41 - - - - - R$49.106,18 R$ 225.359,59
2012] R$47.44538 - - - - - - - - R$ 47.44538
Servidores Cedidos com dnus ou em Licenca
2014 - - - - - - - - - R$ 0,00
Exercicios | 2013 - R$ 0,00
2012 - - - - - - - - - R$ 0,00
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2014 - - - - - - - - - R$ 0,00
Exercicios | 2013 - - - - - - - - - R$ 0,00
2012 - - - - - - - - - R$ 0,00
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2014| R$187.787,98 - R$ 63.703,55 - - - - - - R$ 251.491,53
Exercicios [2013| R$ 197.913,91 - R$ 61.833,95 - - - - - - R$ 259.747,86
2012| R$137.18445 - R$ 62.956,40 - - - - - - R$ 200.140,85
Servidores ocupantes de Fun¢des gratificadas
2014 | R$ 1.720.073 45 - R$ 525.105,85 - - R$ 9.464,51 R$ 58.988,64 - - R$ 2.313.632,45
Exercicios | 2013 | R$ 1.503.052,70 - R$ 383.199,12 - - R$ 782,19 R$ 128.481,67 - - R$ 2.015.515,68
2012| R$ 788.489,56 - R$ 205.932,42 - - - - - - R$ 994.421,98

Fonte: Departamento Financeiro do Senar/AR-GO

5.1.4. Composicado do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

A entidade ndo conta com quadro de servidores inativos e pensionistas.
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5.1.5. Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Quadro 5.1.5.1. Indicadores
Indicador: Turn-Over

Més Turnover * Medir as variagOes que ocorrem de
Janeiro 6,57% admissdes e demissdes durante
Fevereiro 5,67% determinado periodo na empresa.
Marco 0,50%
Abril 1,53% * Formula de Calculo: (N° de
Maio 3,09% Demissdes + N° de AdmissGes)/2/ N°
Junho 1.55% de Empregados
Julho 2,55%
Agosto 1,03%
Setembro 2,53%
Outubro 3,65%
Novembro 1,08%
Dezembro 0,54%

Indicador: Custo beneficio per capita

. Custo Beneficio |* Medir a relagéo do custo de todos os
Mes Per Capita beneficios concedidos pela empresa, por
Janeiro R$ 261,24 |empregado em determinado periodo.
Fevereiro R$ 554,18
Marco R$ 624,72 |* Formula de Calculo: Gasto Mensal
Abril R$ 942,41 |com Beneficios/ N° de Empregados
Maio R$ 618,02
Junho R$ 610,18
Julho R$ 595,83
Agosto R$ 852,59
Setembro R$ 653,95
Outubro R$ 486,18
Novembro R$ 253,27
Dezembro R$ 706,69

Fonte: Departamento Financeiro do Senar/AR-GO
5.2. Terceirizagdo de Méo de Obra Empregada e Quadro de Estagiarios
A UJ ndo conta com terceirizagdo de mao de obra e estagirios.

5.3. Em relacdo a desoneracéo da folha de pagamento
N&o se aplica.
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6. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

6.1.1. Gestdo da Frota de Veiculos Prdprios e Contratados de Terceiros

Informamos que atualmente o Senar/AR-GO conta com uma frota de veiculos constituida por
automoveis proprios e locados. Sendo esta composta conforme os quadros abaixo.

Quadro 6.1.1.1. Frota de Veiculos Proprios do Senar/AR-GO

Veiculo Seguro Manutencdo  [Combustiel KM Grupo :ia;‘; &) Regulamento de Uso | Total Custos
Toyota Corolla
XEl2.0 Veiculos de Portaria  N° 015, de
R$ 1.965,00 R$ 1.023,96 R$ 5.390,82 13666 . |2anos ! .379,
Placa: OGM $ $ $ Representacéo novembro de 2011 RE BT
5324
Toyota  Hilux
SW4 Veiculos de Portaria  N° 015, de
Placa:  OGN|P305900  [RS1276058  RS1462382 (41903 | o o 120005 | de0n  |RO 3046340
1195
Fiat Palio
Week Veiculos de .
. Portaria N° 015, de
Trekking R$1.031,00 R$ 1.986,24 R$ 4.823,82 18072 Tran_qurte 5anos novembro de 2012 R$ 7.841,06
Placa: NKI Institucional
6363
lt:zﬂpallo = Veiculos de Portaria N° 015, de
X )
Placa NKI R$ 927,00 R$ 1.203,00 R$ 1.745,18 6136 Tran_qurte 5anos novembro de 2013 R$ 3.875,18
Institucional
5588)
Fiat/Pélio ELX Veiculos de
Flex Portaria N° 015, de
Placa:  Niil| 892700 R$1260,00  |R$834,99 2349 |Transporte  [Sanos | oo G oo |R$3.02199
Institucional
6003
EaﬂPaho =X Veiculos de Portaria N° 015, d
EX R$927,00  |R$999,00 R$4.92318  [15798 |Transporte  [Sanos | orand » %€lRg 6.849,18
Placa: NKI P novembro de 2015
Institucional
6333
lt:zﬂpallo = Veiculos de Portaria N° 015, de
X )
Placa: NKI R$ 927,00 R$ 87,00 R$ 1.195,40 3343 Tran_qurte 5anos novembro de 2016 R$ 2.209,40
Institucional
5553
Total R$ 9.763,00 | R$ 19.339,78 | R$ 33.537,21 (101357 R$ 62.639,99

Fonte: Departamento de Logistica e Manutencdo do Senar/AR-GO

A Gestdo da Frota dos Veiculos foi realizada pelo Departamento de Administracdo de

janeiro/2014 a junho/2014 quando foi criado o Departamento de Logistica e Manutencéo, que passou
a assumir esta gestdo, também faz o controle de abastecimento, manutencao, conservagdo, assim
como do uso dos veiculos pelos colaboradores da entidade, para execucdo das atividades do

Senar/AR-GO, que tem como base as orientagdes contidas na Portaria do Senar/AR-GO n° 015, de

25 de novembro de 2011.
Ocorreu o0 processo administrativo para leiloar os veiculos Fiat/Uno Mille Way Econdmico,
processo de n° 050/2014 autuado em 07/02/2014 com encerramento em 17/07/2014, justificando o
gasto de Rastreamento em Janeiro/2014.

Quadro 6.1.1.2. Gasto com rastreamento de veiculos proprios Senar/AR-GO

VEICULO ANO RASTREADOR
E::tc/:nr\?yvubsg\éiy EEOice Ano Fab/Mod 2008/2009 | RS 81,40
E:Zg:nr\?yvcbs\?/\éiy Economico Ano Fab/Mod 2008/2009 | RS 81,40
E::g:",\j’l(""vu'g‘?"s’iy EEoice Ano Fab/Mod 2008/2009 | RS 81,40
E::g:",\j’l(""vc'g\?/‘;iy Economico Ano Fab/Mod 2008/2009 | RS 81,40
E::g:",\j’l(""vu'g‘?"éiy EEoice Ano Fab/Mod 2008/2009 | RS 81,40
TOTAL R$ 407,00

Fonte: Departamento de Logistica e Manutencdo do Senar/AR-GO

66



iz

SENAR

GOIAS

RELATORIO DE GESTAO 2014

6.1.2 Frota de Veiculos Locados pelo Senar/AR-GO

Quadro 6.1.2.1. Frota de veiculos locados Senar/AR-GO

2011

25/06/2014 a 31/12/3014

Veiculo Locagdo Manutencéo Combustivel KM Grupo G2 G| (REGMETLAD Periodo de Uso Total Custos
Frota de Uso
Veiculos de Transporte Portaria N° 015,
Gol ONO 3601| RS 15.777,67 - RS 820586 (36062 | ZHO T P lano  |denovembro de |31/01/2014 a 31/12/2014 R$ 2407353
2011
Veiculos de Transporte Portaria N° 015,
Gol ONO 3621| RS 15.777,67 - RS 379694 15108 | PO P lano  |denovembro de |31/01/2014 a 31/12/2014 R$ 1057461
2011
B Portaria N° 015,
Gol ONO 3661| RS 11.535,34 - RS 398653 [30.727 |Veiculos deTransporte lano  |denovembrode| °uOL2014230/042004e g 4555 g7
Institucional 2011 29/07/2014 a 31/12/2014
Veiculos de Transporte Portaria N° 015,
Gol ONU4547| RS 9.009,08 - RS 147154 fazar | P lao  |denovembrode| 07/01/2014215/07/2014 |R$  10.480,62
2011
Veiculos de Transporte Portaria N° 015,
Gol ONU4577| RS 16.063,74 - RS 403800 [138645 | 2000 P 1ano  |denovembro de |07/01/2014 a 31/12/2014 R$ 2010174
2011
B Portaria N° 015,
Gol ONU 4627| R$  16.635.74 - RS 1052601 38768 |V ciculos de Transporte lano  |denovembrode [0//01/20148 25/11/2014 ¢ R$ 2716175
Institucional 2011 01/12/2014 a 31/12/2014
Veiculos de Transporte Portaria N° 015,
Gol ONU4637| RS 16.874,08 - Re 413061 14838 | 10T P 1ano  |denovembro de |07/01/2014 a 31/12/2014 R$ 2101360
2011
Veiculos de Transporte Portaria N° 015,
Gol ONU 4647| RS 16.874,08 - RS 285025 11228 | PO O P 1ano  |denovembro de |07/01/2014 a 31/12/2014 R$ 1073333
2011
Veiculos de Transporte Portaria N° 015,
Gol ONU 4667| RS~ 16.874,08 - RS 294006 11567 | PO P 1ano  |denovembro de |07/01/2014 a 31/12/2014 R$ 1081414
2011
B Portaria N° 015,
GOIONW | os 1487239 |Rs 45000 | RS 808801 [sa572 | eiculos deTransporte lano  |denovembro de [F4/01/2014 8 12/02/2014 ¢ R$ 2341130
3577 Institucional 2011 17/03/2014 a 31/12/2014
Veiculos de Transporte Portaria N° 015,
GolONB 0481| RS 1.668,00 - R$ 71968 [2613 [0 P lano  |denovembro de |12/02/2014 a 17/03/2014 R$ 2.387,68
2011
B Portaria N° 015,
3(;‘9"70'\“” R$ 867539 - R$ 226519 |7.849 T;‘;itgzr‘: Transporte lano  |de novembro de |14/01/2014 a 15/07/2014 RS  10.94058
2011
B Portaria N° 015,
;ZZ;ONW R$ 1654039 - R$  10.827.96 [30.290 T;‘;itgzr‘: Transporte lano  |de novembro de |14/01/2014 a 31/12/2014 R$  27.36835
2011
B Portaria N° 015,
3(2‘9"70’\“"’ R$  9.00008|R$ 100000 |R$ 500243 |18.702 T;‘;itgzr‘: Transporte lano  |de novembro de |07/01/2014 a 15/07/2014 R$ 1510151
2011
. Portaria N° 015
\eiculos de Transport ’
3?‘1"70'\“” RS 16.540,39 - RS 1391083 [s1307 || BT o HATSROME 1ano  |denovembro de |14/101/2014 a 31/12/2014 R$ 3045122
2011
B Portaria N° 015,
;g;ONW R$ 1654030 | RS 30000 | R$  10.448,07 |36.013 T;‘;itgzr‘: Transporte lano  |de novembro de |14/01/2014 a 31/12/2014 R$  27.28846
2011
B Portaria N° 015, {14/01/2014 a 11/03/2014 e
3(;‘1"70'\“” R$ 1318579 | RS 200000 | R$  10.511.80 |38.545 T;‘;itgzr‘: Transporte lano  |de novembro de |08/04/2014 a 12/05/2014 e R$  25.697,50
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p Portaria N° 015
Veiculos de Transporte !
CrlEnty R$ 16.540,39 - R$ 6.609,70 |24.745 s P 1ano de novembro de (14/01/2014 a 31/12/2014 R$ 23.150,09
3887 Institucional
2011
p Portaria N° 015
Veiculos de Transporte !
CrlEnty R$ 16.874,08 - R$ 3.253,53 [12.327 S P 1ano de novembro de (07/01/2014 a 31/12/2014 R$ 20.127,61
3927 Institucional
2011
p Portaria N° 015
Gol ONW Veiculos de Transporte '107/01/2014 a 20/03/2014 e
2057 R$ 14.503,09 - R$ 5.121,30 (18.718 Institucional 1ano ;gffverrbro de 1200502014 e 31/12/2014 R$ 19.624,39
\Veiculos de Transporte Portaria N° 015, |10/03/2014 a 18/03/2014 e
Gol ONL 3234 [ R$ 4.420,66 - R$ 3.195,53 [10.281 Institucional P 1ano de novembro de |20/03/2014 a 12/05/2014 e R$ 7.616,19
2011 13/05/2014 a 25/06/2014
B Portaria N° 015,
GOlOMP 9541 RS 5.498,59 - RS 485640 |10.177 | eiculos deTransporte a0 |denovembro de |1 H03/2014 06/04/2014 € R$ 1035499
Institucional 2011 29/04/2014 a 28/07/2014
[ TOTAL R$  290.290,11 |R$ 3.750,00 R$  126.955,13 |481.723 R$ 420.995,24

Fonte: Departamento de Logistica e Manutencdo do Senar/AR-GO

Em 2011 o Senar/AR-GO iniciou um processo de Regionalizagéo de suas a¢oes, o qual dividiu
o0 Estado em 08 regides para melhorar sua atuagéo junto ao seu publico-alvo. Diante de tal contexto
institucional verificou-se na ocasido a deficiéncia na logistica e no patriménio referente aos veiculos.
Assim a Gestdo realizou um levantamento para buscar pardmetros quanto a locagéo ou aquisi¢do de
bens automobilisticos.

Desta forma apds uma anélise de mercado e tendo por pardmetros outras entidades e 6rgaos
concluiu-se que a locacéo seria apropriada devido a tais vantagens:
1) Maior viabilidade das atividades a serem desenvolvidas pelos Supervisores Regionais,
Coordenadores e demais colaboradores do Corpo Técnico no desenvolvimento e supervisdo das
Acdes e Projetos do Senar/AR-GO a serem realizados durante o ano de 2014, “in loco”, junto ao
publico alvo;
2) Reducdo dos custos referentes as questes administrativas e financeiras;
3) Impacto direto na celeridade das agdes do Senar/AR-GO diante da diminuicdo das questdes
burocréaticas de manutenc&o e conservacdo dos automoveis e,
4) Reduc&o de investimentos em Imobilizado.

Em 2014 houve a necessidade da criagdo de mais uma regido, que comegou com 08 regides,
passando para 09 regides, sendo necessario a locagdo de mais um veiculo para o0 ano vigente.

Portanto, o Senar/AR-GO em 2011 realizou o primeiro processo licitatério para contratacdo
de empresa especializada em locacéo de veiculos que resultou no Contrato Administrativo firmado
entre 0 Senar/AR-GO e a empresa FRANCAR LOCADORA DE VEICULOS LTDA, CNPJ n°
01.780.348/0001-01. Informa-se que durante este periodo a entidade realizou aditivos contratuais,
sendo o ultimo com vigéncia até 31/12/2014. Diante do vencimento contatual foi iniciado um
processo licitatorio para contratagdo de uma nova empresa, processo de n® 124/2014, autuado em
10/11/2014 na modalidade Pregdo com registro de preco n°® 020/2014, para contragdo de empresa
especializada em locacdo de veiculos para uso do Senar/AR-GO. Houve um estudo de viabilidade
econémico-financeira, visando a terceirizacdo da frota do Senar/AR-GO, desenvolvido em
setembro/2014. Onde foi visto os seguintes pontos: pesquisa de mercado, comparativo atual
(aquisicdo x locacédo), terceirizagdo — conceitos e definiches, vantagens e desvantagens da
terceirizacdo. Este contrato entrard em vigor em janeiro/2015.
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6.1.3 Veiculo Cedido em Comodato

Quadro 6.1.3.1. Unidade Mével do Programa Inclusdo Digital

Veiculo Manutencéo Combustivel | KM | Grupo Idc?: : RRUELED - PR Total Custos
G P to de Uso de Uso
Frota
Unidade Veiculos
Movel do de Contrato de | 27/11/201
Programa Transpo Comodato |3 a
Incluszo R$ 7.088,23 R$ 2.473,58 |4295 e 4 anos m006/12 | 26/11/201 R$ 9.561,81
Digital Instituci 4
ETG 6152 onal
TOTAL R$ 7.088,23 R$ 2.473,58 |4295 R$ 9.561,81

Em 2014 foi firmado primeiro termo aditivo ao Contrato de Comodato n° 006/12 tendo por
objeto a Unidade Movel do Programa Inclusdo Digital celebrado entre o Servico Nacional de
Aprendizagem Rural — Senar/Administracdo Central e o Senar/Administracdo Regional de Goias. De
acordo com esse contrato o veiculo é cedido gratuitamente ao Senar/AR-GO, sendo de
responsabilidade dessa entidade, os custos oriundos de manutencgéo e deslocamento do mesmo.

6.2. Gestdo do Patrimobnio Imobiliario

O Senar/AR-GO ndo possui patriménio imobiliario proprio.

6.2.1. Locagéo do Prédio onde Funciona a Sede do Senar/AR-GO

O Senar/AR-GO tem um contrato de locagdo com a Federagdo da Agricultura e Pecuéria de
Goias, situado a Rua 87, n° 662, Setor Sul, em Goiania — Goiéas. E locado todo o 1° andar do edificio,
onde funciona area administrativa do Senar/AR-GO, com acabamento de teto forrado em gesso e de
piso em paviflex, medindo a &rea util 580,00 metros quadrados e a area de circulacdo 93,00 metros
quadrados, contendo: 16 salas (montadas com placas divisorias de Eucatex e estruturas de aluminio),
2 sanitarios privativos e 2 sanitérios de uso coletivo (1 masculino e 1 feminino). Parte do andar térreo,
com a area de 98,40 metros quadrados, subdividida em quatro ambientes: sala da Presidéncia do
Conselho Administrativo do Senar/AR-GO; sala da Chefia de Gabinete; sala de espera; sanitario
privativo. Auditério nobre mobiliado (capacidade para 280 pessoas sentadas), situado no subsolo,
para uso eventual.

As despesas de consumo mensal de energia elétrica, agua e esgoto, sdo rateadas entre a
Locatéria e a Locadora, na proporcdo de 50% (cinquenta por cento) para cada uma, referente ao
consumo Vverificado no prédio locado, tendo por base as faturas das contas apresentadas pelas
empresas CELG e SANEAGO, cabendo ao Senar/AR-GO repassar & Faeg o numerario equivalente
aos 50% (cingquenta por cento), contra o fornecimento de recibo da conta quitada em Banco.

Além das despesas de consumo de agua/esgoto e energia elétrica, para que o edificio locado
preste, satisfatoriamente, a sua finalidade de uso, de sede da Locadora (no andar térreo) e, de sede da
Locatéria (no 1° andar), hé outras despesas consideradas essenciais, que atendem interesses comuns,
das partes, relativas a manutengdo de seu funcionamento, e que envolve, seguranga, limpeza,
secretaria, portaria, areas de transito comum, que sdo assim definidas:

Das &reas de uso comum:
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O saldo da entrada principal munido de portaria, os corredores (do térreo e do 1° andar), as escadarias,
0s sanitarios, o grande auditério do subsolo, a ante-sala do auditério, a extensa area para recepgdes
sociais (subsolo), as areas de estacionamento (veiculos das partes, de seus visitantes e fornecedores)
e &reas das portarias e vigilancia.

Das funcdes e servicos de interesse comum, com pessoal:

1) Recepgdo do publico interno e externo, na portaria do estacionamento, e vigilancia diurna
e noturna 24 horas/dia (cinco empregados);

2) Limpeza das sedes das contratantes (com areas e salas equivalentes), respectivamente no
térreo e primeiro andar, e as areas de uso comum. Sendo que até o més julho o total era de (quatro
empregados). A partir do més de agosto foi necessario a contratacdo de mais (dois empregados), pelo
volume de servigo;

3) Atendimento de copa (uma empregada).

Dos servigcos com manutencéo e conservacdo do prédio:

S&o assim considerados os servicos de manutencdo, reposicdo de pecas e conservagdo: da
pintura interna e externa do prédio, paredes, pisos, muros, calgadas, escadarias, telhado e sistemas
(elétricos, hidraulicos, esgoto e contra incéndio).

Do rateio e indenizagédo das despesas declaradas:

1) A Locadora elaborara, mensalmente, em separado, demonstrativo das despesas de natureza
comuns, feitas com pessoal e servigos, autorizadas em clausula contratual, a luz dos documentos de
quitacdo em fotocdpia, para o devido rateio (50% para cada uma das partes), fazendo-o repassar ao
Locatério para que este faca, mediante o recebimento da prestacdo de contas, o pagamento
indenizatério de 50% (cinguienta por cento) das despesas apresentadas e reconhecidas;

2) O demonstrativo das despesas com pessoal deverd conter a citacdo nominal dos servidores
utilizados (dentro do limite permitido neste contrato) com as respectivas fungdes e discriminagéo dos
valores pagos (salérios, horas extras, ferias, 13° salario, INSS, FGTS e outros encargos decorrentes
da relag&o trabalhista).

6.2.2. Locagéo do Prédio onde Funciona o Setor de Arrecadacdo Senar/AR-GO

Com o aumento consideravel do nimero de acbes desenvolvidas pelo Senar/AR-GO e,
consequentemente, o aumento do quadro de colaboradores foi necessaria a locagdo de mais um espago
situado na mesma localizagdo da atual sede, para o funcionamento do Setor de Arrecadagdo do
Senar/AR-GO com as seguintes especificagdes: acabamento de teto em laje de piso em cerémica,
medindo aproximadamente uma &rea Util de 32m2.

6.2.3. Locacdo do Prédio onde Funciona o Centro de Distribui¢do Senar/AR-GO

Para o armazenamento dos materiais utilizados na realizagdo das a¢des e materiais da Gestéo
Administrativa o Senar/AR-GO firmou contrato de locagdo de um imo6vel comercial com a Pessoa
Juridica IRMAOS GUERREIROS AGROPECUARIA LTDA, inscrita no CNPJ sob n°
97.553.687/0001-35. O imovel esta localizado na Rua 605, Qd. 507, Lt. 11, Vila Sao José, Goiania —
Goias. Constituido de um saldo provido de 1 (uma) entrada principal com portdo grande medindo
5,30m de largura por 7m de altura e 1 (um) portéo pequeno medindo 1,40m de largura por 2,50cm de
altura, 1 porta de aco nos fundos para entrada de carro ou caminhdo medindo 5,30m de largura por
7m de altura, contendo este internamente as seguintes pecas: 0 compartimento principal, 2 (dois)
banheiros e, 1 (um) sala para escritdrio, com a &rea total de 920m? e com &rea construida de 727,53m2.

70



iz

SENAR
GOIAS

RELATORIO DE GESTAO 2014

7. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

7.1. Informagdes sobre sistemas computacionais que estejam diretamente relacionados aos
macroprocessos finalisticos e objetivos estratégicos do Senar/AR-GO:

a) Sistemas e fungoes:

b) Eventuais necessidades de novos sistemas informatizados ou funcionalidades, suas

SIS - Sistema de Informacfes do Senar: Responsavel pela Gestdo dos Treinamentos do

Senar/AR-GO. Através da versdao Web deste sistema, 0s nossos parceiros solicitam, aceitam
0s treinamentos e inserem os dados dos participantes dos treinamentos.

Sistema de Treinamento de Educagdo a Distancia - EAD Senar/AR-GO - Responsavel pela
Gestdo dos Treinamentos a Distancia. Através da plataforma Web os alunos se matriculam

(ead.senargo.org.br) e participam dos cursos disponiveis.

Sitio online Senar/AR-GO - Responsavel pela publicacdo de informativos técnicos e

institucionais aos nossos clientes.

justificativas e as medidas programadas e/ou em curso para obtencdo dos sistemas;

Sistema de Treinamento de Educacédo a Distancia - EAD Senar/AR-GO: Com intuito de levar o
ensino e continuar contribuindo com a formagéo e a profissionalizacdo de pessoas do meio rural, o

Senar/AR-GO passou a levar o conhecimento através de salas virtuais, sendo assim necessario a
contratagdo de empresa especialista em desenvolvimento para sistemas de educagdo a distancia. A
empresa IEA foi contratada, estruturando todo ambiente virtual para os nossos alunos. As medidas

para contratacdo foram atraves de adesdo a ata de registro de preco n° 004/2014 do processo n°
0084/13 da Administracdo do Senar Central.

c)

Relacdo dos contratos que vigeram no exercicio de referéncia do relatério de gestéo,

incluindo a descricdo de seus objetos, demonstragédo dos custos relacionados a cada contrato,
dados dos fornecedores e vigéncia.

Foi levado em consideragdo somente 0s sistemas que cooperam com 0S Macroprocessos
finalisticos conforme solicitado.
Quadro7.1. Contratos relacionados a Tl na Gestéo de 2014

N° do Objeto Vigncia Formecedores Custo Valores
Contrato CNPJ Denominagdo Desembolsados
Contrato de prestacéo de servico de manutencao corretiva e evolutiva do Sistema  |02/01/2014 NEWCOM
57/2014 |de Informagdo (SIS-GO - Local) instalada pela Contratada nas maquinas de A 03.478.750/0001-61 | TELEINFORMATICA |R$ 28.659,24  |R$ 9.553,08
informatica do Senar/AR-GO. 30/04/2014 LTDA - ME
" . x . . . 02/01/2014 NEWCOM
5772014 dcé’mtr?n‘;za%re“&%ﬁ:fjfmgIiev'\rzg)ﬂzzgzgﬁmg‘fefae& tt“r';’;sg SHeMe | A |03.478.750/0001-61 |TELEINFORMATICA [R$5.31684  |R$ 177228
' 30/04/2014 LTDA - ME
076A/201 Contrato de aquisicdo de servi¢o de manutengdo corretiva, evolutiva e suporte ao 13/04{2014 NEWCOM
4 SIS-GO-Local e SIS Web, sistema responsavel pela Gestéo de Treinamentos do A 03.478.750/0001-61 | TELEINFORMATICA |R$ 34.800,00  |R$ 23.300,00
FPR (Formacéo Profissional Rural) e PS (Promogéo Social). 13/04/2015 LTDA - ME
Prestacdo de servico técnicos especializados em
preparagéo/desenvolvimento/atualizacéo de materiais didéticos ou cursos a 16/06/2014 IEA - INSTITUTO DE
042/2014 |distancia, operacéo de cursos a distancia, operagéo do Portal SENAR, operacdo A 01.354.395/0001-93 |[ESTUDOS R$ 3.192.180,00 |R$ 921.593,00
de eventos Web Conferéncia, operagéo de atendimento personalizado on-line e 16/06/2015 AVANCADOS S/S
servicos de hospedagem e manutencéo de sistemas.
. " . - 01/01/214 ILION SOLUGOES
00412014 2‘;‘.”90 de Mantengo e pleno funcormento do Portal eletronico do SerarfAR- | ™" 5, 400.436/0001-90 |[EM INTERNET LTDA RS 86874 |R$ 10.352,88
24/12/2014 ME

Fonte: Departamento de Tecnologia da Informagéo
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8. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

8.1 Adocdo e critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na contratacao de

Servigos ou obras

O Decreto n° 7.746 de 05 de junho de 2012 estabelece critérios, praticas e diretrizes gerais
para a promocéo do desenvolvimento nacional sustentavel por meio das contratacOes realizadas
pela administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e pelas empresas dependentes,
bem como institui a Comissdo Interministerial de Sustentabilidade na Administragdo Publica —
CISAP, cabendo aqui ressaltar que o Senar foi criado pela Lei 8.315 de 23 de dezembro de 1991,
com personalidade juridica de direito privado, ndo se subordinando portanto ao decreto citado.

Cabe destacar que apesar do Senar ndo estar obrigado a adquirir bens e contratar servigos e
obras considerando critérios e praticas de sustentabilidade, nas aquisi¢es dos ultimos anos, a
administracdo tem procurado adquirir produtos com menor consumo de matéria prima e maior
quantidade de conteudo reciclavel.

Dependendo da Licitacdo é considerada a existéncia de certificacdo ambiental por parte das
empresas participantes e produtoras, como critério avaliativo ou mesmo condigéo na aquisi¢do de
produtos e servigos.

Nas aquisicbes de bens/produtos é observado para aqueles que colaboram para 0 menor
consumo de energia/agua, levando-se em consideracdo também os aspectos de durabilidade e
qualidade do produto.

8.1.1. Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Quadro A.8.1.1. Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Recurso Quantidade Valor
Consumido Exercicios
2014 | 2013 | 2012 2014 2013 2012
Papel 336.000 | 436.000|699.000| R$ 6.829.67 | R$ 8.284.00 |R$ 12.040.80
Agua 1.388.62|1.24050] 940 | R$6.729.51 |R$ 14.667.61|RS 10.342.95
E:ft:?;: 118.182] 118.893 99.101 |R$ 51.953 27| R 46.767,18|R$ 40.037,10
Total R$ 75.512.45|R$ 69.718.79|R$ 62.420 85

Fonte: Departamento de Logistica e Manutencdo do Senar/AR-GO
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9. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

A UJ dispde atualmente da Assessoria de Planejamento, Controle e Qualidade que atua no
controle das atividades da entidade bem como na sua gestéo financeira e administrativa. Aliado a
isso, a instituicdo conta ainda com auditoria realizada por sua Administracdo Central, que
quadrimestralmente monitora as contas do Senar/AR-GO. A Controladoria Geral da Unido durante o
exercicio de 2014 realizou o monitoramento da gestdo do Senar/AR-GO e solicitou dados e
informacdes a respeito de Licitantes e Fornecedores, Transferéncias Concedidas, Recursos Humanos
e Editais de Processos Licitatorios. Todos os dados e informagdes foram enviados dentro dos prazos
determinados pelo CGU ndo restando nenhuma demanda em aberto. Pautado no Relatério de
Auditoria 201204072 — CGU-Regional/GO de 2012, 6rgdo de controle interno ao qual essa UJ se
submete, a entidade segue implantando e adequando-se a todas as recomendagOes feitas neste
conforme descrito no Quadro A.9.2.1.

9.1 Tratamento das deliberacbes exaradas em acdrddos do TCU

No exercicio 2014, ndo houve nenhuma deliberacdo exarada pela TCU que carecesse de
implementagéo por parte desta UJ.

9.2  Tratamento de Recomendacdes do OCI

Em atendimento as recomendagdes constantes do Relatorio Preliminar de Auditoria n° 201204072-
CGU-Regional-GO, o Senar/AR-GO apresentou Plano de Providéncias (Oficio 166/2012)
registrando o seguinte:

Quadro 9.2.1. Relatério de cumprimento das recomendagdes do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Administracdo Goias N&o se aplica
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item do RA Comur_nca(;ao
Expedida

1 201204072 — CGU-Regional/GO 2.4 Oficio 21447/2012

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Senar/AR-GO

Descricdo da Recomendacéo

Verificou-se que a UJ ndo possui plano de cargos e salarios instituido.
Observou-se também que nos editais publicados em 2011 ndo constava a possibilidade e prazo para
impetrar recursos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cddigo SIORG
Assessoria de Gestdo de Pessoas
Sintese da Providéncia Adotada
A UJ estd em fase de contratacdo de empresa para implantagdo do plano de cargos e salarios.

Nos processos seletivos subsequentes a recomendagéo do OCI foi devidamente atendida, constando
nos Editais 2013/1 e 2014/1 a possibilidade de recurso e respectivos prazos em todas as etapas
constitutivas do processo seletivo.
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Sintese dos Resultados Obtidos

Logrou-se atender a recomendacdo do OCI e dessa forma implementar mais lisura aos Processos
Seletivos Publicos da UJ.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

A superintendéncia atendeu de pronto a recomendacdo do OCI facilitando a implantacdo da mesma.
Né&o foram observados fatores negativos que prejudicassem a adogdo de providéncias.

Quadro 9.2.2. Relatério de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cadigo SIORG
Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Administracdo Goias Né&o se aplica
Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao do Relatério de Auditoria | Item do RA Comur_ncagao
Expedida

2 201204072 — CGU-Regional/GO 1111 Oficio 21447/2012

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagcéo Cddigo SIORG

Senar/AR-GO
Descricdo da Recomendacio
Verificou-se que a UJ ndo dispde de Planejamento Estratégico para a area de T1.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Departamento de Tecnologia da Informagéo
Sintese da Providéncia Adotada

Foi elaborado o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e sua implantacdo ja esta em curso na
UJ.

Sintese dos Resultados Obtidos

Renovacéo do parque de computadores (Desktop e Notebook), Impressoras, Data Center (servidores
/ Switchs / Storages) e Softwares. Aumento do link de dados (internet) e reestruturacao do site.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Em 2014 o Departamento de Tecnologia da Informacéo, conseguiu entregar valores aos clientes,
seguindo o Plano Diretor de Tecnologia da informagdo, sendo este imprescindivel para o bom
andamento das a¢Oes do Departamento e da casa e principalmente por contar com o envolvimento
de toda Gestdo desta entidade. Os proximos desafios sdo consolidar as proximas etapas do Plano.

Quadro 9.2.3. Relatério de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Servigo Nacional de Aprendizagem Rural — Administracdo Goias Né&o se aplica
Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI
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Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria |ltem do RA Expedida
3 201204072 — CGU-Regional/GO 2.2.1.1 Oficio 21447/2012
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG

Senar/AR-GO

Descricdo da Recomendacéo

a)

b)

c)
d)

e)

Verificou-se que a entidade ndo possui um codigo de ética (manual informativo)
regulamentado voltado as atividades do funcionério.

Deficiéncia nos procedimentos de diagndstico e definicdo de riscos como forma de
prevencéo,

Né&o adog&o de procedimentos de controle interno,

Deficiéncia no fluxo de informag&o interna ndo atendendo satisfatoriamente todos os niveis
hierarquicos da UJ,

Fragilidade de procedimentos de controle interno em suas areas de atuagdo resultou em
impropriedades na gestdo da Entidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cddigo SIORG

Assessoria de Planejamento Controle e Qualidade
Assessoria de Gestdo de Pessoas
Departamento de Tecnologia da Informacéo

Sintese da Providéncia Adotada

a)

b)

d)

Foi elaborado o Manual do Colaborador que regulamenta as normas de conduta voltadas as
atividades dos funcionarios do Senar/AR-GO que devera ser entregue durante a integracéo
de cada novo colaborador contratado e aos demais que ja fazem parte do quadro de
funcionérios do Senar/AR-GO.

Durante o periodo de 2013 a Assessoria de Planejamento, Controle e Qualidade do
Senar/AR-GO (criada em 2012) buscou realizar um diagnostico e defini¢do de riscos,

Para aprimorar o fluxo e a seguranca da informacdo interna o PDTI trouxe a previséo de
implantac&o de ferramenta colaborativa que possibilita uma disseminagéo da informagéo em
todos os niveis organizacionais de forma imediata e acessivel a todos,

Durante o periodo de 2014 a Assessoria de Planejamento, Controle e Qualidade do
Senar/AR-GO focou em um levantamento preliminar dos pontos criticos e/ou positivos da
organizagdo e, paralelo, a tais levantamentos realizou apoio e orientagdes preventivas para
0 cumprimento das normas e legislagdo. Para a Gestdo de 2015 a mesma pretende
implementar o mapeamento de processos em conjuntos com todos os departamento e
assessorias identificando pontos que possam ser melhorados bem como o fluxograma de
todos os processos do Senar/AR-GO.

Sintese dos Resultados Obtidos

A UJ logrou melhorar o controle interno por meio da criagdo da Assessoria de Planejamento,
Controle e Qualidade direcionada para sanar as fragilidades procedimentais e legais internas bem
como otimizar e avaliar 0s objetivos institucionais sanando possiveis riscos e pontos criticos.

Elaboracéo, aprovacao e inicio de implantacdo do PDTI em prol do fluxo de informag6es internos.
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Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Como fatores positivos € valido observar o comprometimento de todos 0s
departamentos/assessorias em prol de sanar suas fragilidades possibilitando um trabalho articulado
entre todos na implantagdo do controle interno e dos novos sistemas propostos pela entidade.
Como fator negativo que prejudicou a atuagdo da Assessoria de Planejamento, Controle e Qualidade
é importante ressaltar o pequeno quantitativo de colaboradores (recursos humanos) e deficiéncia de
sistemas gerenciais existentes para acompanhamento das a¢des. Fatores que foram identificados e
corrigidos para possibilitarem uma atuagdo mais ostensiva dessa Assessoria na Gestdo 2015.

Nota Explicativa: A UJ ndo contou com nenhuma recomendagdo do OCI pendente de atendimento
no exercicio de referéncia, ja tendo tomado medidas mesmo que iniciais para sanar as mesmas.

9.3. Demonstracédo de adogdo de medidas administrativas para apurar
responsabilidade por ocorréncia de dano ao Erario, especificando os esforcos da unidade
jurisdicionada para sanar o débito no &mbito interno:

Essa UJ ndo identificou em sua Gestdo de 2014 ocorréncia de dano a administracdo federal ou
de desfalque, desvio ou desaparecimento de dinheiro, bens ou valores publicos, ou da prética de ato
ilegal, ilegitimo ou antiecondmico de que resulte dano ao Erério conforme regulamenta a Instrugéo
Normativa TCU 71/2012.

De acordo com a IN TCU 71/2012, art. 5° séo pressupostos para a instauracdo de tomada de
contas especial, procedimento administrativo de responsabilidade do TCU, a existéncia de elementos
faticos e juridicos suficientes para a comprovagao da ocorréncia de dano; e identificacdo das pessoas
fisicas ou juridicas que deram causa ou concorreram para a ocorréncia de dano. Portanto, ndo houve,
na Gestdo 2014 fatos que se enquadrassem nesses requisitos explanados acima.
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10. INFORMACOES CONTABEIS

10.1. Informagbes sobre a adocdo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.9 e NBC T
16.10.

Né&o se Aplica.

10.2.  Demonstracdes Contabeis previstas pela Lei n°4.320/64 e pela NBC 16.6 aprovada
pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, ou ainda prevista na Lei n° 6.404/76.

Cumpre a ressalva de que, para preenchimento do presente relatério e no tocante as
demonstragdes financeiras, a UJ procedeu aos ajustes necessarios uma vez que diferentemente da
administracdo publica — que deve observancia a Lei 4.320/1964, as demonstragdes contabeis séo
elaboradas conforme a Lei 6404 de 15 de dezembro de 1976 com alteragdes da Lei 11.638/2007 e
Normas Brasileiras de Contabilidade emitidas pelo conselho Federal de Contabilidade.

BALANCO ORCAMENTARIO

EXERCICIO 2014
ANEXO Il - DESPESAS

- . . Diferencas
Codigo Titulo Orcada Realizada B Mais B/ Menos
122 Apoio Administrativo 7.589.100,00 6.985.712,22 32.373,82 635.761,60
0750 Manut. de Serv. Administrativos 7.589.100,00 6.985.712,22 32.373,82 635.761,60
8701 Pag. de Pessoal E Enc. Sociais 2.546.100,00 1.913.043,68 - 633.056,32
8777 Gestdo Administrativa 4.,941.000,00 4.973.373,82 32.373,82 -
8711 Assist. Financeira a Entidades 102.000,00 99.294,72 - 2.705,28
8715 Formacao de Recursos Humanos - - - -
128 Formagcéo de Gerentes E Servigos 120.900,00 77.644,02 - 43.255,98
0801 Capacitagdo de Rec. Humanos 120.900,00 77.644,02 - 43.255,98
8718 Comunicagao Social 120.900,00 77.644,02 - 43.255,98
131 Serv. Comunicagdo de Massa 30.000,00 37.879,14 7.879,14 -
0253 Divulg. de Agbes Institucionais 30.000,00 37.879,14 7.879,14 -
8719 Cooperagado Internacional 30.000,00 37.879,14 7.879,14 -
212 Gestdo da Part. em Org. Internac. - - - -
0681 Contrib. a Org. Internacionais - - - -
8753 Atencdo Basica - - - -
301 Assisténcia ao Trabalhador 170.000,00 167.746,53 - 2.253,47
0100 Assist. Médica e Odonto. a Serv. 170.000,00 167.746,53 - 2.253,47
8703 Alimentagédo e Nutricdo 170.000,00 167.746,53 - 2.253,47
306 Assisténcia ao Trabalhador 300.000,00 238.561,97 - 61.438,03
0100 Auxilio-Alimentagéo a Serv. e Emp. 300.000,00 238.561,97 - 61.438,03
8705 Protegao e Benef. ao Trabalhador 300.000,00 238.561,97 - 61.438,03
331 Assisténcia ao Trabalhador 10.892.948,00 6.375.379,58 2.657,70 4.520.226,12
0100 Aux. Transp. aos Serv. E Empreg. 79.200,00 72.759,72 2.657,70 9.097,98
8706 Assisténcia Social a Servidores 51.000,00 53.657,70 2.657,70 -
8707 Melhoria na Qualidade de Vida Trab. 28.200,00 19.102,02 - 9.097,98
0108 Promogao Social Rural 10.813.748,00 6.302.619,86 - 4.511.128,14
8788 Empregabilidade 10.813.748,00 6.302.619,86 - 4.511.128,14
333 Qualificagdo Prof. do Trabalhador 38.339.652,00 | 33.458.751,38 - 4.880.900,62
0101 Qualif. Prof. Area Agrop. E Agroind. 38.339.652,00 | 33.458.751,38 - 4.880.900,62
8729 Educacdo de Jovens e Adultos 38.339.652,00 | 33.458.751,38 - 4.880.900,62
366 Melhoria da Qualid. Vida do Trab. - - - -
0108 Cursos de Alfabetizagdo - - - -
8772 Total das Despesas - - - -
Total Das Despesas 57.442.600,00( 47.341.674,84 42.910,66| 10.143.835,82
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BALANCO ORCAMENTARIO
EXERCICIO 2014
ANEXO | - RECEITAS
aF a . Diferencas
Codigo Titulo Orcada Realizada 57 Mais B/ Menos
1000.00.00 Receitas Correntes 57.442.600,00| 49.445.359,21| 2.741.428,84| 10.738.669,63
1200.00.00 Receitas de Contribui¢cdes 39.092.600,00 | 35.039.664,26 - 4.052.935,74
1210.00.00 Contribuigdes Sociais 39.092.600,00 | 35.039.664,26 - 4.052.935,74
1210.39.00 Contribui¢éo Para o Senar 39.092.600,00 | 35.039.664,26 - 4.052.935,74
1300.00.00 Receita Patrimonial 3.650.000,00 3.847.457,37 197.457,37 -
1320.00.00 Receitas de Valores Mobiliarios 3.650.000,00 3.847.457,37 197.457,37 -
1321.00.00 Juros de Titulos De Renda 3.650.000,00 3.847.457,37 197.457,37 -
1600.00.00 Receitas de Servigos - - - -
1600.16.00 Servigos Educacionais - - - -
1700.00.00 Transferéncias Correntes 13.700.000,00 7.114.266,11 - 6.585.733,89
1711.39.00 Transf. Contrib. S/Radi - - - -
1760.00.00 Transferéncias de Convénios - - - -
1764.00.00 Transf. Conv. Inst. Privadas 13.700.000,00 7.114.266,11 - 6.585.733,89
1900.00.00 Outras Receitas Correntes 1.000.000,00 3.443.971,47 | 2.543.971,47 100.000,00
1920.00.00 Indenizacdes e Restituicdes 30.000,00 - - 30.000,00
1922.00.00 Restituicdes 30.000,00 - - 30.000,00
1922.01.00 Restituicdes de Convénios - - - -
1922.99.00 Outras Restitui¢bes - - - -
1990.00.00 Receitas Diversas 940.000,00 3.443.971,47 | 2.543.971,47 40.000,00
1990.98.00 Outras Receitas Eventuais 40.000,00 - - 40.000,00
1990.99.00 Outras Receitas 900.000,00 3.443.971,47 | 2.543.971,47 -
2000.00.00 Receitas de Capital - - - -
2200.00.00 Alienacgéo de Bens - - - -
2210.00.00 Alienagdo de Bens Méveis - - - -
2215.00.00 Alienacéo de Veiculos - - - -
2216.00.00 Alienacgdo de Moveis E Utensilios - - - -
2217.00.00 Alienacdo de Equipamentos - - - -
2219.00.00 Alienagédo de Outros Bens Moveis - - - -
2400.00.00 Transferéncias de Capital - - - -
2470.00.00 Transferéncias de Convénios - - - -
2474.00.00 Transf. de Conv. Inst. Privadas - - - -
2500.00.00 Outras Receitas De Capital - - - -
2590.00.00 Outras Receitas - -
Total Das Receitas 57.442.600,00 | 49.445.359,21 | 2.741.428,84 | 10.738.669,63
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BALANGCO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

(Em reais)
2014 2013 2014 2013
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE 37.596.626 36.796.445 | CIRCULANTE 1492.502 2.877.435
DISPONIBILIDADES 35.906.555 35.734.074 OBRIGACOES DE CURTO PRAZO 1492.502 2.877.435
Caixa 0 0| Consignacgdes s/ Folhade Pagamento 0 0
Bancos ContaMovimento - Rec.Préprios 28 0| Obrigagdes Previdenciarias/Trabalhistas 382.698 278.381
Bancos Conta Convénios - Rec. Pronatec 1605 560477 INSS 152,579 136.469
Aplicagdes Financeiras - Rec. Préprios 35.510.957 33.418.601 FGTS 54.340 28474
Aplicagdes Financeiras - Rec. Pronatec 393.965 1754.996 IRRF 146.603 71663
PIS 8.969 4.012
REALIZAVEL CURTO PRAZO 1690.071 1062.371 ISS 15918 13.838
Contas a Receber 0 0 CSLL/COFINS/PIS 4294 23.925
Dotagdes Orgcamentérias a Receber 1000.000 1000.000| Fornecedores de Bens e Servigos 551060 0
Relagdes entre Unidades 0 0| Relagdes entre Unidades 0 0
Convénios a Realizar 0 0| Convénios aRealizar 0 0
Adiantamento para Pequenas Despesas 0 28.281] Receitas de Convénios a Executar (Leite Legal) 0 1248.659
Adiatamentos por Contade Viagens 1358 11107| Receitas de Convénios a Executar (Pronatec) 0 1066.814
Adiantamentos a Terceiros 0 0| Credores Diversos 2217 14.408
Antecipagdes a Empregados 0 0| Provisdes Trabalhistas 556.527 269.173
Valores Recuperaveis 1785 0| Provisées Tributéarias 0 0
Devedores Diversos 0 2704 Contingéncias 0 0
Despesas do Exercicio Seguinte 0 0 Previdenciarias 0 0
Bens e Valores 686.928 20.279 Trabalhistas 0 0
NAO CIRCULANTE 584.716 666.146 | NAO CIRCULANTE 0 0
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0 0 EXIGIBILIDADES A LONGO PRAZO 0 0
Direitos de Longo Prazo 0 0| Obrigagdes aLongo Prazo 0 0
INVESTIMENTOS 0 0
Investimentos Diversos 0 0
IMOBILIZADO 534.255 666.146 | PATRIMONIO SOCIAL 36.688.840 34.585.156
Bens Tangiveis 534.255 666.146| ACERVOPATRIMONIAL 36.688.840 34.585.156
Bens M éveis 1578.858 1669.383 Resultado Acumulado 34.585.156 27.742.888
(-) Depreciagées Acumuladas -1044.603 -1003.237 Resultado do Exercicio 2.103.684 6.842.268
Bens Iméveis 0 0
(-) Depreciagées Acumuladas 0 0| RESERVAS 0 0
Reservas de Capital 0 0
INTANGIVEL 50.461 0
Bens Intangiveis 53.285 0
(-) Amortizagdes Acumuladas -2.824 0
TOTAL DO ATIVO 38.181.342 37.462.591| TOTAL DO PASSIVO + PL 38.181342 37.462.591

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstra¢cées Contabeis.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

(Em reais)
2014 2013

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 35.039.664 35.393.868
Contribuic6es Sociais 35.039.664 35.393.868

RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS -32.935.980 -28.551.600
(-) Despesas com Pessoal e Encargos Sociais 10.415.842 8.401.854
(-) Senicos de Terceiros 33.881.167 20.764.529
(-) Material de Consumo 896.391 1.249.636
(-) Despesas Bancarias / Financeiras 571.518 328.716
(-) Transferéncias de Contribuiges Diversas 0 0
(-) Despesas de Convénios / Termos de Cooperagao 1.356.882 214.157
(-) Depreciagdo de Bens Méweis e Iméweis 219.874 161.230
(+) Receitas Financeiras 3.847.457 2.282.572
(+) Receita de Senicos 0 0
(+) Receitas Eventuais 3.443.971 285.950
(+) Receitas de Subvencgdes 7.114.266 0

RESULTADO OPERACIONAL 2.103.684 6.842.268

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 2.103.684 6.842.268

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contébeis.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - DMPL
(Em Realis)
Descrico das Mutagdes Patrlm_onlo Reserva~de Superawtlll?efl(:lt Total
Social Subvencbes Exercicio

Saldo em 31/12/2012 27.742.888 - - | 27.742.888
Subvengdes - - - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - -
Déficit/Superavit do Exercicio 6.842.268 - -| 6.842.268

Saldo em 31/12/2013 34.585.156 - - | 34.585.156

(Em Reais)

Descricdo das Mutaces Patrimdnio | Reserva de |Superévit/Déficit Total

Social Subvencbes Exercicio

Saldo em 31/12/2013 34.585.156 - - 34.585.156
Subvencgdes - - - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - -
Déficit/Superavit do Exercicio 2.103.684 - - 2.103.684

Saldo em 31/12/2014 36.688.840 - - 36.688.840

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Contébeis.
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(Em Reais)
DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
LEI N°. 11.638 de 28/12/2007
Exercicio findo em 31/12/2014
31 de dezembro

31/12/2014 31/12/2013

1. ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit / Déficit do Exercicio 2.103.684 6.842.268
Ajustes por:

(+ ) Depreciagcdo/Amortizagéo 203.970 235.429
(- ) Baixa ou Perda na Alienagéo (15.945) (74.200)

Superavit / Déficit do Exercicio Ajustado 2.291.709 7.003.497
Variagfes no Ativo (-) (627.479) (39.202)
Contas a Receber 0 0
Dotagdes a Receber 0 0
Adiantamento a Terceiros (28.281) 23.867
Adiantamento a Empregados (9.970) 3.868
Valores Recuperaveis (919) (1.110)
Dewedores Diversos 0 0
Estoques de Consumo 666.649 12.577
Despesas Antecipadas 0 0
Variagfes no Passivo +) (1.385.078) (638.134)
Obriga¢des C/Folha de Pagamento 0 0
Consignac¢des s/Folha de Pagamento (596) 300
Obriga¢des Previdenciarias e Tributéarias 42.571 (82.592)
Obrigagdes Tributarias 62.269 (16.428)
Fornecedores de Bens e Senic¢os 550.987 (221.518)
Convénios a Realizar (2.315.473) (404.205)
Credores Diversos (12.191) 14.162
Provisdes Trabalhistas 287.355 72.147
Provisdes Tributérias 0 0
Contigéncias 0 0

Caixa Liquido Consumido nas Atividades Operacionais (=) 279.152 6.326.161

2. ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(+) Recebimento pela Alienagao de Imobilizado 0,00 0
(-) Pagamento pela Compra de Imobilizado (37.240) (57.462)

Caixa Liquido Consumido nas Atividades de Investimento ( -) (37.240) (57.462)
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(Em Reais)
DEMONSTRA(;AO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
LEI N°. 11.638 de 28/12/2007
Exercicio findo em 31/12/2014
31 de dezembro

31/12/2014 31/12/2013
3. ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
(+) Recebimentos por Empréstimos 0 0
(-) Pagamento de Empréstimos 0 0
Caixa Liquido Gerado nas Atividades de Financiamento (+) 0 0
Total dos Efeitos no Caixa (1-2+ 3) (=) 2.140.924 6.899.730
Aumento Liquido no Caixa e Equivalente de Caixa (=) 172.481 6.383.624
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo (-) 35.734.074 29.350.450
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo (+) 35.906.555 35.734.074

As notas explicativas s&o parte integrante das Demonstracd es Contébeis.

10.3. Relatério da auditoria independente sobre as demonstracdes contébeis

A UJ ndo contratou servico de auditoria independente, razéo pela qual ndo tem demonstracdes
para apresentar. No entanto ressalta que sofre auditoria por parte do setor de auditoria interna do
Senar Central entidade a qual se encontra vinculada.

NOTAS EXPLICATIVAS
PRESTACAO DE CONTAS EXERCICIO 2014

NOTA 01 — Contexto operacional

O Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR é uma entidade Juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, criado pela Lei n® 8.315, de 23 de dezembro de 1991 e regulamentado
pelo Decreto n° 566, de 10 de junho de 1992. Sua criacdo esta prevista no art. 62 do Ato das
Disposicdes Constitucionais Transitorias — ADCT:

“Art. 62 — A lei criard o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) nos moldes da
legislacdo relativa ao Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e ao Servico
Nacional de Aprendizagem do Comércio (SENAC), sem prejuizo das atribui¢des dos 6rgaos
publicos que atuam na area”.

Tem como misséo institucional realizar a educagéo profissional e promogé&o social das pessoas
do meio rural, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e para o desenvolvimento
sustentavel do pais.

Para possibilitar o cumprimento desta missdo, a entidade paraestatal é beneficiaria dos
recursos previstos no artigo 240 da Constituicdo Federal e nas Leis n® 8.540/1992, 8.870/1994 com
alteracOes até a Lei 10.256/2001, sendo vejamos:

Contribuicéao sobre a receita decorrente da comercializacdo da Producéo Rural

Contribuicao do Produtor Rural Pessoa Fisica:
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0,2% (dois décimos por cento) incidente sobre a receita bruta proveniente da comercializagdo
da producéo rural, devida pelo Segurado Especial e Produtor Rural Pessoa Fisica, que explora
atividade agropecuéria ou pesqueira;

Contribuicdo do Produtor Rural Pessoa Juridica:

0,25% (vinte e cinco décimos por cento) incidente sobre a receita bruta proveniente da
comercializacdo da produgdo rural, devida pelo Produtor Rural Pessoa Juridica.

Contribuicdo da Agroindustria:

0,25% (vinte e cinco décimos por cento) incidente sobre a receita bruta proveniente da
comercializacdo da produco rural, industrializada ou ndo, devida pela agroindustria.

Contribuicao sobre a folha de salarios

Contribuicdo mensal compulsoria, na aliquota de 2,5% (dois e meio por cento) incidente sobre
a folha de salarios dos trabalhadores envolvidos nos trabalhos rurais das pessoas juridicas de direito
privado ou a elas equiparadas que exer¢am as seguintes atividades:

a) Agroindustrias da avicultura, suinocultura, piscicultura, carcinicultura;

b) Agroindustrias que se dediquem ao florestamento e reflorestamento como fonte de matéria
prima para industrializacdo propria, mediante a utilizacdo de processo industrial que
modifique a natureza quimica da madeira ou a transforme em pasta celuldsica, desde que a
receita bruta decorrente dessa comercializagdo represente menos de um por cento de sua
receita bruta proveniente da comercializagdo da produgéo;

c) Produtores rurais pessoas juridicas, exceto agroindustrias, que exer¢cam outra atividade
econdmica autbnoma;

d) Produtores rurais pessoas juridicas e agroindlstria, exclusivamente em relagdo aos
empregados envolvidos na prestagcéo de servigos rurais ou agroindustriais, caracterizados ou
nao como atividade autbnoma;

e) Sindicatos, Federagdes e Confederagéo Patronal Rural,
f) Pessoa Juridica Prestadora de Mao de Obra Rural.

As operagbes da Administracdo Regional sdo substancialmente mantidas por meio do
recebimento do repasse dos recursos advindos da contribuigdo compulsoria.

NOTA 02 — Apresentacao das demonstracdes financeiras e principais praticas contabeis

A contabilizacdo tem como base as praticas contibeis adotadas no Brasil, observando-se as
disposicOes contidas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades por Agoes)
com as respectivas alteragdes introduzidas pela Lei n° 11.638 de 28/12/2007 e Lei n° 11.941 de
27/05/2009.

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas em conformidade com o regime contabil de
competéncia. O registro contabil das receitas de contribui¢des compulsorias é efetuado pelo liquido,
ou seja, é deduzido pela Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB o percentual de 3,5% do
montante arrecadado, que corresponde & retribuicdo pelos servigos prestados de recolhimento das
contribuigdes, com fulcro no artigo 3°, § 1°da Lei n°. 11.457, de 16 de marco de 2007.

Do valor liquido recebido pela RFB sdo deduzidos os descontos regimentais, previstos no
artigo 28, sendo estes distribuidos no percentual de 20% para despesas de carater geral e 80% para
aplicacdo em projeto e programas institucionais.
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As presentes demonstragdes financeiras foram apreciadas pelo Conselho Fiscal Regional, em
Janeiro de 2015, pelo Conselho Administrativo em 30 de Janeiro de 2015.

NOTA 03. Préaticas Contéabeis

Na preparacdo das Demonstragdes Contabeis sdo observados, especificadamente, os Principios

da Competéncia, Oportunidade, Prudéncia e do Valor.

a)

b)

Apuragdo do Resultado
As receitas e despesas sdo contabilizadas de acordo com o regime de competéncia.
Aplicagdes Financeiras

Aos valores aplicados sdo acrescidos os rendimentos proporcionais até a data final do
exercicio.

Estoques
Os estoques de materiais e de produtos estdo demonstrados ao custo médio de aquisi¢&o.
Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formagdo ou construgdo. A depreciacdo dos ativos €
calculada pelo método linear e leva em consideracdo o tempo de vida util estimado dos bens
com os respectivos valores residuais.

Passivos circulantes e ndo circulantes

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos até a data do balanco
patrimonial.

Provisdes

Uma provisdo é reconhecida no balan¢o quando o SENAR-AR/GO possui uma obrigacéo
legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigagdo. As provisoes séo registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido.

NOTA 04 — Caixa e equivalente de caixa e Aplicagdes Financeiras

Séo disponibilidades imediatas em contas correntes bancérias, cuja posi¢do nos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 se encontra a seguir descrita:

Valor em R$
31/12/2014 31/12/2013
Recursos Prdprios 28 -
Recursos Terceiros 1.605 560.477
Total 1.633 560.477

Brasil

As movimentacdes dos recursos financeiros do SENAR-AR/GO séo efetuados no Banco do
S/A e Caixa Econdmica Federal

Aplicagdes Financeiras:
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Os recursos aplicados séo destinados & manutencéo operacional e administrativa da Entidade,
conforme demonstrado abaixo:

Valor em R$
31/12/2014 31/12/2013
Recursos Prdprios 35.510.957 33.418.601
Recursos Terceiros 393.965 1.754.996
Total 35.904.922 35.173.597

As aplicages financeiras referem-se a operagdes de renda fixa em moeda nacional, indexadas
a variacédo dos Certificados de Depdsitos Bancérios (“CDB”), com liquidez imediata.

NOTA 05 — Contribuigdes Sociais a Receber

Valor em R$
Repasse do INSS a Receber 1.000.000
Total 1.000.000

Do saldo de contas a receber em 31 de dezembro de 2014, o montante refere-se a proviséo da
receita sobre arrecadacdo do INSS, més de dezembro de 2014 que sera repassada pelo SENAR-
Administracdo Central, em janeiro 2015.

NOTA 06 — Convénios a Realizar e Contas Bancéarias sdo equiparadas as do Passivo Circulante

Nesse ano executamos 01 (um) termo de adesdo ao Convénio PRONATEC assinado com o
Senar-Administracéo Central:

PRONATEC- Visando ofertar vagas em cursos de formagdo inicial e continuada ou
qualificacéo profissional, abrangendo as modalidades das bolsas-formacgdo do Programa. As contas
do Ativo Circulante 1.1.1.03.01.006, 1.1.1.03.01.007 e 1.1.1.05.01.006 totalizam o valor de R$
395.570,11 (trezentos e noventa e cinco mil, quinhentos e setenta reais e onze centavos)
“CONVENIO PRONATEC”.

NOTA 07 — Demais Créditos e Valores a Curto prazo

Corresponde aos termos de cooperagdo ou contrato de patrocinio que s&o registrados no Ativo
em contas especificas que serdo transferidas para despesas quando da aprovacdo das prestacdes de
contas.

NOTA 08 — Estoque

Os estoques de materiais estdo avaliados pelo custo médio de aquisi¢do, ndo superando o
preco corrente de mercado e devidamente inventariados em 31 de dezembro de 2014. O estoque
totalizando R$ 686.927,73 (seiscentos e oitenta e seis mil, novecentos e vinte e sete reais e setenta e
trés centavos) que sdo compostos de material de expediente, material de informética e material
instrucionais.
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Valor em R$
Conta Descricdo Valor
1.1.2.12.01.001 | Material Consumo/Expediente 19.880,76
1.1.2.12.01.002 | Material de Informatica 84,24
1.1.2.12.01.006 | Material Instrucional 655.192,76
1.1.2.12.01.008 | Material de Higiene e Limpeza 11.769,97
Total 686.927,73

NOTA 09 — Despesas do Exercicio Seguinte

Sdo as despesas pagas antecipadamente que serdo consideradas despesas no decorrer do
exercicio seguinte, diminuidas das apropriacdes efetuadas no periodo, de forma a obedecer ao regime
de competéncia.

NOTA 10 — Obrigagdes Previdenciarias e Tributarias

Registra os encargos e obrigacOes a recolher, no que se refere as obrigagdes previdéncias e
tributarias por parte da empresa do més de dezembro 2014.

NOTA 11 — Fornecedores de bens e servigos

E pratica do SENAR/AR-GO, efetuar seus pagamentos a vista. O saldo da conta de
Fornecedores R$ 551.059,81 (quinhentos e cinquenta e um mil e cinquenta e nove reais e oitenta e
um centavo), entretanto, refere-se as apropriacGes de despesas de competéncias anteriores, mas
liqguidado no més seguinte.

Na obrigacéo ndo existem pendencias de pagamentos por ndo concluséo do servigo e/ou falta
de apresentacdo de documentos exigidos, com isso fazemos a provisdo para obedecer ao regime de
competéncia.

NOTA 12 — Provisoes Trabalhistas

Neste grupo sdo apropriadas as previsdes de 13° Salario, Férias e respectivos Encargos
Sociais.

NOTA 13 - Receitas Orgcamentarias

O SENAR/AR-GO arrecadou 86,08% do que foi previsto no exercicio de 2014. Na realiza¢éo
das receitas o0 maior destaque € para as Receitas de Contribui¢fes que corresponde a 70,87% do que
foi arrecadado.

NOTA 14 — Despesas Orcamentarias

As despesas realizadas foram compativeis com a orcadas atingindo 82,42% do que foi
previsto.
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11. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

11.1 Medidas adotadas pelos 6rgéos ou entidades com vistas ao cumprimento das normas
relativas a acessibilidade, em especial a Lei 10.098/2000, o Decreto 5.296/2004 e as normas
técnicas da ABNT aplicaveis.

Na Gestéo de 2014 o Senar/AR-GO prestou maior atencdo a questdo de acessibilidade aos
portadores de necessidades especiais, em consonancia com uma preocupagdo nacional, em prol de
incluir e adequar os espacos fisicos e sociais aos mesmos. Nesse sentido em respeito a legislacéo
vigente (Lei 10.098/2000 e Decreto 5.296/2004) e aos parametros estabelecidos pelas normas técnicas
de acessibilidade da ABNT (NBR 9050/04), o Senar/AR-GO efetuou Laudo de Acessibilidade,
realizado por engenheiro de seguranca do trabalho, de empresa terceirizada justamente para esse fim.
Além de buscar tornar-se acessivel ao publico em geral, essa entidade preocupou-se também em
possibilitar a contratacdo de colaboradores portadores de necessidades especiais através do Processo
Seletivo 01/2014. A vistoria técnica pericial constatou que as instalacbes do Senar/AR-GO podem
receber, para atividades laborais, pessoas com deficiéncia e que a edificagdo atende parcialmente as
normas de acessibilidade. Consta ainda, neste laudo, recomendacdes de adequacdes para integral
adequacdo aos normativos que regulamentam a questdo. Nos pontos que atendem o regulamento é
vélido ressaltar a existéncia de um acesso livre de barreiras arquitetonicas ao interior da edificagdo,
um banheiro acessivel, elevador de acesso a todos os pavimentos, corredores, circulagdo interna e
acessos em conformidade com medidas definidas na legislacéo.

12. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

Todas as informagdes e agdes consideradas relevantes pela entidade para o desempenho na
Gestdo 2014 j& constam nos item 2. Planejamento e Resultados alcancados.

RESULTADOS E CONCLUSOES

Com relacdo a atuagdo da UJ no exercicio de 2014 computa-se o resultado positivo relacionado
frente aos objetivos tracados. Quanto as questdes técnicas, diretamente relacionadas ao objetivo
primordial da entidade - promover agdes de FPR/PS/PE - constatou-se um desenvolvimento
satisfatdrio dessa entidade no alcance das metas tracadas no PAT, tendo inclusive superado em 4% o
quantitativo de acdes certificadas planejadas de FPR para o ano de 2014.

E valido ressaltar a abrangéncia cada vez mais ampla no que diz respeito ao niimero de parcerias
o0 que influi diretamente num aumento do publico alvo atingido.

Destaque-se a area financeira que, em razdo da atuacdo do setor de arrecadacdo junto aos
contribuintes e profissionais relacionados a area fiscal, promoveu significativo aumento na receita da
UJ.

Em conclusdo, o desenvolvimento das acgOes, sejam internas ou externas, foi pautado em
observancia aos principios e normativos internos e externos aos quais essa UJ se submete, primando
sempre pela supremacia da eficiéncia em toda sua atuacao.

Para o exercicio de 2015 muitas acGes ja foram planejadas para mitigar dificuldades identificadas
na realizagdo dos objetivos, entre os quais ressaltamos: A Assessoria de Gestdo de Pessoas que foi
implantada ao longo da gestdo de 2014 encontra-se devidamente organizada e em funcionamento,
contribuindo para o melhor aproveitamento e gerenciamento dos recursos humanos dessa entidade
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para 2015, influenciando diretamente em todo funcionamento da area meio e fim; o0 mapeamento de
processos com capacitacdo de gestores e donos de processo é uma das agdes previstas pela Assessoria
de Planejamento, Controle e Qualidade para 2015 em prol de otimizar os processos dessa UJ, criagdo
de mais regionais tornando a superviséo e atuagdo do Senar/AR-GO mais ostensiva em seus diversos
niveis de atuacdo, continuacdo da implantacdo do PDTI, cadastramento de mais prestadores de
servicos de instrutoria em prol de ampliar e qualificar ainda mais a atuagéo do Senar/AR-GO em sua
miss&o de realizar a educag&o profissional e promocéo social das pessoas do meio rural, contribuindo
para a melhoria da qualidade de vida e para o desenvolvimento sustentavel do Estado de Goiés.
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