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2. APRESENTACAO

O presente Relatério tem por finalidade apresentar as acdes e resultados da Gestdo de 2016 do
Senar/AR-GO, bem como prestacdo de contas e balango orcamentario anual. Estd organizado de
forma a permitir a visdo sistémica do desempenho e da conformidade da gestdo. Seu
desenvolvimento contempla documentos, informacGes e demonstrativos de natureza contébil,
financeira, operacional e patrimonial. Os resultados demonstrados refletem a realidade da Unidade.

No exercicio de referéncia deste relatorio, destacaram-se as acfes de Assisténcia Técnica e
Gerencial (ATeG), como o modelo que alia adequacdo de tecnologia e consultoria gerencial nas
propriedades rurais.

Foram prioritarias também, acdes de Promocdo Social (PS) voltadas para a saude, alimentacdo e
nutricdo, artesanato, organizacdo comunitaria, cultura, esporte e lazer, educacdo e apoio as
comunidades rurais, bem como acbes de Formacdo Profissional Rural (FPR), promovendo a
qualificacdo e o aumento da renda do trabalhador, por meio de cursos de educagdo formal e ndo
formal, de formacéo inicial e continuada em atividades relativas ao meio rural.

O Relatorio de Gestdao (RG), organizado de forma sistematizada, apresenta inicialmente a Visao
Geral da unidade prestadora de contas com sua identificacdo, ambiente de atuacdo, finalidades,
macroprocessos finalisticos e competéncias da Unidade Jurisdicionada (UJ). llustra também, através
do organograma, como esta estruturada hierarquica e funcionalmente a entidade.

Em seguida o item Planejamento Organizacional e Desempenhos Orcamentarios e Operacional
contempla o planejamento e as estratégias definidas no Plano Anual de Trabalho — PAT/2016 com
vistas a execucdo das acOes de Formacdo Profissional Rural (FPR), Promocdo Social (PS),
Programas Especiais (PE) e Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG), além de demonstrar a
execucdo fisica e financeira dos objetivos delineados. Indica ainda o desempenho da instituicdo,
alcance de metas, avancos e melhorias na qualidade dos servigos prestados.

O item Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos trata da estrutura de governanca da
gestdo, buscando abordar a sistematica de correicdo e controle interno da entidade, em prol de
melhor controlar e aprimorar suas atividades meio e fim, garantindo o alcance dos objetivos
planejados, bem como demonstrar a Politica de remuneracdo dos administradores e membros de
colegiados.

O item Areas Especiais da Gestdo tem por finalidade abordar temas sobre gestdo de pessoal,
infraestrutura patrimonial, informar sobre os critérios utilizados pela instituicdo para garantir a
sustentabilidade ambiental em sua atuacdo, além de elencar os principais aspectos da gestdo de TI
que contribuem para o melhor cumprimento da misséao institucional.

A secdo Relacionamento com a Sociedade demonstra a existéncia de estruturas e mecanismos
utilizados pela unidade que garantam um canal de comunicagcdo com a sociedade.

A secdo Desempenho Financeiro e Informacdes Contabeis por sua vez explana informacdes acerca
da programacdo e execucdo orcamentaria, que estdo traduzidas nos quadros de programacao e
realizacdo das receitas e das despesas, além de especificar os custos por area e discriminar aspectos
relacionados a contratacdo/aquisicdo de servicos e bens.



O Item de Conformidade da Gestdo e Demandas de Orgdos de Controle do relatério tem por
objetivo proporcionar compreensdo sobre atendimento a demandas especificas oriundas dos 6rgaos
de controle. Ao final tem-se a se¢do de Anexos e Apéndices.

3. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS
3.1. Finalidade e competéncias

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural - Administracdo Regional de Goias (Senar/AR-GO) é
uma pessoa juridica de direito privado, paraestatal, sem fins lucrativos, vinculada a Federacdo da
Agricultura e Pecuéaria de Goias (FAEG) e dirigida por um Conselho Administrativo. Foi criado
pela Lei 8.315 de 23 de dezembro de 1991 como um ente paraestatal, de cooperagdo com o Poder
Publico, com administracdo e patrimdnio proprio. Recebe, por isso, oficializacdo do Poder Publico
e autorizacdo legal para arrecadarem e utilizarem na sua manutencdo contribuigdes compulsorias,
parafiscais, da classe patronal rural. As contribuices sdo arrecadadas e fiscalizadas pela Receita
Federal e seu produto é posto a disposicdo das administracdes regionais para gestdo dos recursos em
prol das atividades que desempenha. Por essa razdo, ou Seja, por gerir recursos provenientes de
contribui¢des parafiscais, e em atencdo ao disposto no paragrafo unico do artigo 70 da Constituicao
Federal, possui o dever de prestar contas e submete-las a auditoria da Controladoria Geral da Unido-
CGU e a apreciagdo do Tribunal de Contas da Unido-TCU. Assim sendo o presente Relatorio tem
por finalidade apresentar as acOes e resultados da Gestdo de 2016 do Senar/AR-GO, bem como
prestacdo de contas e balango or¢camentéario anual.

O Senar/AR-GO tem por objetivo organizar, administrar e executar em todo o territorio goiano, o
ensino respectivo a formacéo profissional rural, a promocéo social, a assisténcia técnica e extensao
rural dos produtores rurais e dos trabalhadores nas areas de agricultura, pecuaria, silvicultura,
aquicultura, extrativismo, agroindustria, atividades de apoio agrosilvopastoril, atividades relativas a
prestacdo de servico, e atividades que atuem exclusivamente na producdo primaria de origem
animal e vegetal, fazendo cumprir os seguintes objetivos:

| - assistir as entidades empregadoras na elaboracéo e execucdo de programas de treinamento e na
realizacdo de aprendizagem metddica ministrada no proprio emprego;

Il - com base nos principios da livre iniciativa e da economia de mercado estabelecer e difundir
metodologias adequadas a formacéo profissional rural e promocéo social do trabalhador rural,

Il - exercer a coordenacdo, supervisdo e fiscalizacdo da execucdo dos programas e projetos de
formacdo profissional rural e promocéo social;

IV - Assessorar 0 Governo Federal em assuntos relacionados com a formacéo de profissionais rurais
e atividades assemelhadas.

3.2. Normas e regulamentos de criac¢do, alteracédo e funcionamento da entidade

Norma de Criacgao:
e Lei 8.315 de 23 de dezembro de 1991, publicada no D.O.U. n° 249, de 24 de dezembro de
1991.

e Decreto 566 de 10 de junho de 1992, publicado no D.O.U. de 11 de junho de 1992.

e Decreto 790 de 31.03.1993 - Altera 0 Regulamento do Senar, publicado em 31 de marco de
1993.



Demais normas relacionadas a gestao e a estrutura da unidade:

o Regimento Interno do Senar Administragéo Central, aprovado pelo Conselho Deliberativo;

o Regimento Interno do Senar/AR-GO, aprovado pelo Conselho Administrativo da
Administracdo Regional de Goias, que dispde sobre os objetivos da organizagdo, subordinacéo,
sistematica de atuacdo da entidade e dos conselhos administrativo, fiscal e consultivo, atribuicdes
dos dirigentes e utilizagdo dos recursos;

o Regulamento de LicitacGes e Contratos do Senar;

o Série Metodoldgica do Senar Administragdo Central: diretrizes e os principios da Formacédo
Profissional Rural e da Promocdo Social elaborado em 1991 e revisado em 2016.

3.3. Ambiente de atuacao

Compreende todo o universo dos produtores rurais, sejam eles: pessoas fisicas ou juridicas e
trabalhadores rurais do Estado de Goids. A capilaridade do Senar/AR-GO permite a atuacdo em
todos os municipios do Estado de Goias.

3.4. Organograma

Figura 1 - Organograma

Conselho
Administrativo

Conselho Conselho

Consultivo Fiscal Regional

Superintendéncia

Euripedes Bassamurfo da Costa

Assessoria Juridica

i Assessoria de Planejamento,
Margareth Dias Mendonga Controle e Qualildade

Ana Cristina Oliveira
Assessoria de
Gestao de Pessoas

Assessoria de Coordenacao
Rejane Alves Bittencourt das Regionais

Assessoria de Comunicacao

Departamento de Departamento Depfrta'm_ento de Departamento de
ogistica e

Administragao Financeiro Manutengio Projetos e Inovagao

Antonio Carlos de S. Lima Neto

Departamento de

Departamento Tecnologia

Técnico da Informagao

Flavio Henrique Pedro Henrique
Silva Lemes Camilo

Marcelo José Maria Izabel Maria Norma Rosilene
da Silva Pires Lima Soares Vieira Guimaraes Jaber

Fonte: Assessoria de Controle Interno e Qualidade do Senar/AR-GO

Nota Explicativa:

1Em 2016 foi criada a Assessoria de Coordenacéo das Regionais, resolucdo 03/2016/CA, adida & Superintendéncia, com
objetivo de otimizar a politica institucional dessa Entidade com os parceiros das Regionais, bem como direcionar as
atividades dos Coordenadores de Regionais. Ressaltamos que com a criagdo da Assessoria de Coordenacgdo Regional,
foram contratados um maior nimero de técnicos em planejamento, opera¢des e supervisfes para atender as 12 regionais
do Estado de forma mais abrangente e efetiva.



Quadro 3.4.1 — Competéncias das Areas Estratégicas

ORGAO/AREA

COMPETENCIAS

TITULAR

CARGO/F
UNGAO

DATA DA NOM EAQAO
/[EXONERACAO

Conselho
Administrativo

Cumprir e fazer cumprir as
diretrizes emanadas do
Conselho Deliberativo do
Senar Central.

José Mério Schreiner

Presidente

13/12/13 até 03/06/14;
07/10/14 até 12/12/16;
13/12/16 até 13/12/19.

Leonardo Ribeiro

Presidente

04/06/14 até 06/10/14.

Conselho Fiscal

Acompanhar, fiscalizar e
examinar a  execucdo
financeira e orgamentaria,
balanco geral e demais
demonstraces financeiras.

Elson Freitas

Presidente

2014/ 2016

Conselho Consultivo

Oferecer estudos, pareceres
e sugestdes, sobre assuntos
diretamente  ligados a
missdo e objetivos do
Senar/AR-GO.

Juarez Patricio de
Oliveira Janior

Presidente

2014/ 2016

Superintendéncia

Coordenar, supervisionar e
fiscalizar a execucdo dos
objetivos do Senar/AR-GO,
bem como administrar as
acbes e a estrutura do
Senar/AR-GO, e quaisquer
outras atribuicoes
designadas pelo conselho.

Euripedes Bassamurfo
Da Costa

Superinten
dente

Ano de 2014 - Até
23/01/2017.

Assessoria Juridica

Assessorar, em matéria
juridica ou normativa, todos
os interesses do Senar/AR-
GO.

Margareth Dias
Mendonca

Gestor

05/01/2015 até a presente
data.

Assessoria de
Planejamento,
Controle e
Qualidade

Avaliar e acompanhar todos
0s processos do Senar/AR-
GO em todas as Aéreas,
analisar  os  resultados
alcangados pela entidade,
verificando os objetivos e
metas planejadas e
confrontando com o que foi
executado.

Ana Cristina de
Oliveira

Gestor

06/01/2014 — Até
13/01/2017.

Assessoria de Gestao
de Pessoas

Responsabilizar-se  pelos
atos de contratacdo e de
demissdo de colaboradores
bem como gerir os projetos
de gestdo de pessoas do
Senar/AR-GO.

Rejane Alves
Bittencourt

Assessora

01/07/2014 - Até a
presente data.

Assessoria de
Coordenacéo
Regional

Coordenar, planejar e
organizar as acoes
destinadas ao estreitamento
de relacionamento
institucional com 0s
parceiros, bem como fazer
0 levantamento e selecdo
das demandas.

Além de supervisionar as
acoes finalisticas do
Senar/AR-GO

Antonio Carlos de
Souza Lima Neto

Assessor

01/04/2016 — Até
01/01/2017.




Departamento de
Administracéo

materiais de
consumo e permanente,
aquisicdlo de bens e
Servicos, controle  de
autorizagdo de viagens e
diarias.

Administrar

Marcelo José da Silva
Pires

Gestor

03/09/2015 - Até
31/01/2017.

Assessoria de
Comunicacéo

Divulgar a atuagdo do
Senar/AR-GO  junto ao
publico alvo e a sociedade
em geral.

Superintendéncia

Superinten
dente

2015 — Até a presente data

Departamento
Financeiro

Controlar os atos e fatos
contabeis, financeiros,
caixa, pagamentos €
balanco orcamentario da
Administragdo  Regional,
respectivos as atividades
meio e fim.

Maria lzabel Oliveira
Lima Soares

Gestor

02/09/2013 — Até
23/01/2017.

Departamento
Técnico

Coordenar, planejar,
organizar,  executar e
supervisionar as acles e
projetos de  formacéo
profissional rural,
promocéo social e
assisténcia  técnica  nas
propriedades rurais, que sdo
integrantes da  atividade
fim.

Flavio Henrique Silva

Gestor

02/01/2013 — Até
31/01/2017.

Departamento de
Projetos de Inovacdo

Coordenar, planejar,
organizar,  executar e
supervisionar as acbes e
projetos de inovacao.

Rosilene Jaber

Gestor

06/01/2014 — Até
31/01/2017.

Departamento de
Tecnologia da
Informacéo

Gerir toda a demanda do
Senar/AR-GO relativa a
tecnologia da informacéo.

Pedro Henrique Lemes
Camilo

Gestor

04/06/2014 - até a presente
data.

Departamento de
Logistica e
Manutencéo

Gerir toda a demanda do
Senar/AR-GO relativa a
logistica e manutencéo.

Maria Norma Vieira
Guimaraes

Gestor

04/06/2014 — Até
13/01/2017.




3.5. Macroprocessos finalisticos

Quadro 3.5.1. Macroprocessos Finalisticos

Profissional Rural

possibilita a aquisicdo de
conhecimento, habilidades e
atitudes, para o desempenho
de uma ocupacéo.

agrossilvipastoril,
Atividades relativas a
prestacdo de servicos,
Extrativismo, Pecuaria e
Silvicultura

agroindustrias e
produtores rurais.

Subunidades
Macroprocessos Descrigao Produtos e Servigos Principais Clientes Responsawis
Agricultura,
Processo educativo, ndo Agroinddstria,
formal, participativo e Agquicultura, .
. p- P q . . Trabalhadores rurais, Departamento
. sistematizado, que Atividades de apoio a L
Formagéo trabalhadores da Técnico e

Departamento de
Projetos de Inovagéo

Promocdo Social

Processo educativo, ndo
formal, participativo e
sistematizado, que visa o
desenvolvimento de
aptiddes pessoais e sociais
do trabalhador rural e de sua
familia, numa perspectiva de
maior qualidade de vida,
consciéncia critica e
participacdo na vida da
comunidade.

Alimentacdo e Nutri¢do,
Artesanato, Educacao,
Organizacéo, Comunitaria e
Saude.

Trabalhadores rurais,
trabalhadores da
agroinduastrias e
produtores rurais.

Departamento
Técnico e
Departamento de
Projetos de Inovagdo

Sdo uma frente de atuagéo
do Senar/AR-GO em prol da
profissionalizacéo e

Gestdo da Pecuéria
Leiteira, Projeto Nacional
de Desenvolvimento da
Suinocultura, PROARTE,
Agricultura de Preciséo,
Com Licenca vou a Luta,

Técnica e Gerencial

comercializacdo das
atividades e dos servigos
agropecuarios e ndo
agropecuarios, inclusive das
atividades agroextrativistas,
florestais e artesanais.

Senar Mais; MAPA Leite
Saudavel.

exclusivamente na
producdo priméaria de

origemanimal e vegetal.

e Mercado Leite, Trabalhadores rurais, Departamento
qualificagdo rural que ] L
Programas . Equoterapia, Campo trabalhadores da Técnico e
L funcionamcomo FPR e PS . PR
Especiais . . |Futuro, Agrinho, Campo  |agroinddstrias e Departamento de
porémpossuemmetodologia| ., . . x
o . - Saude, Campo em Ordem, |produtores rurais. Projetos de Inovagéo
prépria definida em Projeto L
- . Inclusdo Digital Rural,
Bésico especifico de cada L
roarama Profissional Atual,

prog ' Agricultura Urbana, Goias
Mais Leite, Protecdo de
Nascentes, PRONATEC,
EAD Senar, Rede e Tec.

Servico de educagdo ndo

formal, de carater

continuado, no meio rural,

que promova processos de .

~ ~ . Produtores rurais e seus
gestdo, produgdo, Programa Agricultura de trabalhadores que atuem Departamento
Assisténcia beneficiamento e Baixo Carbono - ABC; g Técnico e

Departamento de
Projetos de Inovagéo




4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIOS
E OPERACIONAL

4.1. Planejamento Organizacional

O Planejamento Institucional 2010-2020 do Senar/AR-GO foi revisado e atualizado no ano de 2015.
As diretrizes e objetivos estratégicos revisados tiveram a implementacéo iniciada no ano de 2016.

4.1.1. Descrigdo sintética dos objetivos do exercicio

O Senar/AR-GO visando atender sua missdo de “Realizar a educacdo profissional e a promogao
social das pessoas do meio rural, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e para o
desenvolvimento sustentavel do Estado de Goias” busca oferecer melhores e maiores oportunidades
de ingresso no mercado de trabalho, aumentar o nivel da renda familiar, o exercicio da cidadania e a
melhoria de seu desempenho nas ocupagdes que exercem. Em prol de garantir o bom desempenho
em suas atribuicdes ha que se ressaltar a busca constante do Senar/AR-GO por melhorias na area de
organizacdo administrativa e de gestdo de recursos humanos. A entidade conta com trés principais
vias de acdo: a Formag&o Profissional Rural, a Assisténcia Técnica e a Promogdo Social. Ademais,
oferece uma série de programas e cursos especiais em sintonia com a missdo e visao da empresa em
prol do homem do campo.

Em 2016 deu inicio ao plano de implantagdo do mapa estratégico amparado pelo mapeamento de
processos que ja estd em fase de realizacdo na entidade, sendo implantados de acordo com o grau de
prioridade definidos pela gestdo. Segue abaixo 0 mapa do Planejamento Estratégico vigente.

Figura 2- Mapa Estratégico do Senar/AR-GO
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Em relagdo as metas estabelecidas para o exercicio as mesmas foram analisadas pelos
departamentos Técnico e Projetos de Inovacdo que identificaram de acordo com a realidade da
regido ou municipio a prioridade das solicitaces. Levou-se em conta para o atendimento as
demandas dos parceiros, a vocagdo econdmica municipal e da regido, assim como o mercado de
trabalho atual e perspectivas futuras deste.

Apoés a compatibilizagdo de diagnosticos e em sintonia com sua capacidade técnica e financeira o
Senar/AR-GO elaborou o Planejamento Orcamentéario e Financeiro através do PAT — Plano Anual
de Trabalho no qual estabelecem-se custos e metas a serem cumpridas no caso, em sua Gestéo
2016, esse PAT é reformulado de acordo com a realidade, para atuacdo no segundo semestre do
ano. Dessa forma apds a reformulagdo as metas fisicas dessa UJ compreenderam 21 programas
especiais e 5.500 cursos e treinamentos voltados a comunidade rural incluidos os produtores,
trabalhadores rurais e suas familias, sendo que deste total, 4.392 serdo destinadas as acBes de
Formacéo Profissional Rural e 1.108 em atividades da Promocao Social assim distribuidas:

Quadro 4.1.1. Distribuicdo das Ag¢Bes de FPR e Atividades da PS por quadrimestre.

1° Quadrimestre 1.309 1.703
2° Quadrimestre 1.444 473 1.917
3° Quadrimestre 1.639 241 1.880

vl 4 aws  [ssoi]

Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

Para cada linha de atuacdo do Senar/AR-GO sdo definidos: objetivos gerais e especificos,
coordenador, indicadores e publico-alvo, bem como € feito o planejamento da quantidade de acoes,
atendimentos e estimativa de custo ao longo do exercicio. As linhas de acdo sdo aglutinadas em
segmentos, conforme elencado abaixo:

o FPR — Formacéo Profissional Rural:

o Linha de Acéo I: Agricultura;

o Linha de Acéo Il: Pecuaria;

o Linha de Acéo IlI: Silvicultura;

o Linha de Acdo IV: Aquicultura;

o Linha de A¢do V: Extrativismo;

o Linha de Acédo VI: Agroindustria;

o Linha de Ac¢do VII: Atividades de apoio a agrossilvipastoril; e

o Linha de Acéo VIII: Atividades relativas a prestacao de servicos.



o PS - Promocéo Social:

. Area de Atividade 1: Alimentacio e Nutricio;
o Area de Atividade I1: Apoio as Comunidades Rurais;
. Area de Atividade I11: Artesanato;

. Area de Atividade IV: Educacéo; e
. Area de Atividade V: Satde.

o ATeG - Assisténcia Técnica Gerencial:
o Programa Agricultura de Baixo Carbono - ABC;
o Programa Senar Mais; e

. Leite Saudavel - MAPA

Da mesma forma € feito o planejamento das a¢Ges dos Programas Especiais que sdo uma outra
frente de atuacdo do Senar/AR-GO, porém também ligados as trés frentes de atuacao da instituicdo:
Formacdo Profissional Rural, Assisténcia Técnica e Gerencial e Promoc¢do Social. Os Programas
Especiais sdo:

1. Programa Agricultura de Preciséo;

2. Programa Agricultura Urbana;

3. Programa Agrinho;

4. Programa Goias Mais Leite;

5. Programa Campo em Ordem;

6. Programa Campo Futuro;

7. Programa Campo Salde;

8. Programa Com Licenga vou a Luta;

9. Programa EaD Senar,

10. Programa Equoterapia;

11.  Programa Gestdo da Pecuaria Leiteira;
12.  Programa Incluséo Digital Rural;

13.  Programa Mercado Leite;

14, Programa PROARTE;

15.  Programa Profissional Atual,

16.  Projeto Nacional de Desenvolvimento da Suinocultura;
17. PRONATEC;

18. Rede e-Tec;

Desta forma, as metas fisicas sdo definidas pelo Departamento Técnico e Departamento de Projetos
de Inovacdo, e apresentadas ao grupo de gestores do Senar/AR-GO para analise, que em seguida
sdo verificadas pelo Departamento Financeiro, para adequacdo de viabilidade em relacdo a
disponibilidade orcamentaria e financeira. Todas estas metas sdo apds aprovadas pelos conselhos
Administrativo e Fiscal dessa UJ, traduzidas em atividades, acOes e eventos e outras despesas



relativas a gastos com pessoal e manutencdo dos bens moveis e imoveis, como suporte em
atendimento aos objetivos institucionais.

4.1.2. Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

Conforme exemplificado acima o Planejamento Estratégico dessa entidade foi revisado e elaborado
ao final de 2015. No exercicio de 2016 considera-se que a maioria das a¢gdes foram principiadas
estando ainda em fase inicial de execucdo. N&o obstante, a atencdo e busca pelos objetivos
estabelecidos no planejamento tem permeado e norteado todas as acGes desenvolvidas por essa
entidade.

4.1.3.Vinculagéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

No item 4.1.1 foi demonstrada a vinculagdo das competéncias institucionais do Senar/AR-GO com
objetivos e metas estabelecidos no PAT — Plano Anual de Trabalho em relagéo as acfes de FPR e
PS. Abaixo o quadro 4.1.3.1 demonstra a vinculacdo dos programas com 0s objetivos estratégicos

alinhados com as competéncias institucionais.

Quadro 4.1.3.1. Planos X Competéncias Institucionais

N° Progr_amas/ Objetivos Dept°’ Objetivos Estratégicos
Projetos Responsavel
Visa 0 gerenciamento mais | . ilizacio d . q
detalhado do sistema de ncept!var a ut !éa(éao € e:quamentos €
Programa producdo agricola como pfr_eqlAsaq ngs atvi ades agricolas, aumen:[ar da
1 Agriculturade | um todo, nio somente das DT eficiéncia das operagdes no campo atraves da
Precisdo aplicacbes de insumos ou otlmlzgg.ao dos _ Tecursos, meIhonasN de
de mapeamentos diversos, pro.dutlwd.ade, contribuindo com a preservacdo do
mas de todos 0s processos meio ambiente.
envolvidos na producéo.
Ampliar a compreensdo dos participantes sobre o
papel da Agricultura urbana, valorizando e
fortalecendo o papel social, econdémico e
ambiental das familias que desenvolvem estas
atividades;  Desmistificar a utilizacdo de
defensivos agricolas, conhecendo a forma correta
de uso e cuidados com os seres humanos e com 0
Desenvolver acoes meio ambiente; Conhecimento das préticas de
formagéo inicial e adubacdo quimica e adubacdo orgéanica nas hortas
continuada de agricultura efou culturas diversas cultivadas nas areas na
Programa contribuindo para a comunidade; Estimular a producdo caseira, de
2 Agricultura profissionalizacao, DT forma organica e agroecoldgica, de frutas,
Urbana direcionados as pessoas verduras, ervas medicinais e arométicas em hortas
gue praticam ou com o urbanas; Incentivar a implantacdo de hortas
potencial de praticar, a escolares como fonte de alimento para a merenda
agricultura urbana. escolar e espaco ludico para atividades extra
classe de contato direto com a natureza; Tracar
um paralelo entre a agricultura comercial e a
agricultura urbana apresentando as caracteristicas
e finalidade de cada uma.




Programas / L Dept°® _ -

N° : Objetivos a Objetivos Estratégicos

Projetos ) Responsavel J 9
Incentivar a prética
pedagdgica, através de
projetos que contemplem
construcdo de
conhecimentos com tema Promover novas praticas pedagégicas; Despertar
especifico a serem iniciativas empreendedoras; Contribuir para a
trabalhados durante o ano formagdo integral do cidaddo; Contribuir na
letivo pelos docentes, formacdo de alunos e professores pesquisadores,

Programa . . . S '

3 Agrinho discentes e todos o0s DPI com o0s sujeitos realizadores da historia atual;

g envolvidos no processo de Promover maior integracdo entre escola,
ensino e aprendizagem de professor, aluno e comunidade; Fomentar o
forma a  empreender, agronegécio na comunidade escolar, primando
visando a inovacdo do pela sustentabilidade e qualidade de vida.
agroneg6cio, rumo  ao
desenvolvimento
sustentavel e a qualidade de
vida.
Difundir e transferir as
tecnologias para 0S
técnicos e produtores de
leite que buscam aumentar
.. |sua produtividade, Proporcionar a interacdo e capacitacdo entre
Programa Goias x L A :

4 Mais Leite producdo, a lucratividade e DT produtores e técnicos, por meio de encontros,
a qualidade de vida das missoes, palestras, dias de campo e seminarios.
pessoas envolvidas ha
atividade, por meio de um
técnico de forma
continuada.

Levar informacbes ao
produtor, trabalhador rural
e seus familiares, por meio
de palestras que abordam Fornecer informacfes relacionadas com o meio
Programa Campo . . ~ L I
5 temas diversos que DT ambiente, questdo agréria, tributaria,
em Ordem X - . 2
contribuem com as previdenciéria, trabalhista e técnica.
necessidades e 0
desenvolvimento do
campo.
Promover o conhecimento, por parte dos
produtores rurais goianos, da area de analise de
mercados, cotacBes em tempo real, fisico e futuro;
informacfes estatisticas sobre producdo e
produtividade relacionadas com os fatores de
influéncia no setor de commaodities; Auxilio aos
Fortalecer a rede de acesso L x .
; participantes na elaboracdo de projetos que
dos produtores rurais a R
mecanismos de gestdo de envolvam a comqruahzagao dos produtog no
Programa Campo X ) mercado futuro, além da elaboragdo de planilhas
6 custos e riscos, além de DT . : «
Futuro . de areas de propriedade e de producéo,
fornecer continuamente e O
. ~ o comercializacdo,  levantamento  patrimonial,
informagBes  estratégicas

sobre o setor rural.

insumos, recursos humanos, custos e analise de
rentabilidade; calculo de hedge; Estimular o
conhecimento das bolsas de valores; de politicas
publicas de apoio ao comércio de contratos
futuros; titulos de crédito no agronegdcio.




Programas / _— Dept® _— Ar
Ne . Objetivos : Objetivos Estratégicos
Projetos J Responsavel J g
Incentivar a medicina preventiva e demais
cuidados com a salde em  comunidades rurais;
~ - Contribuir com a assisténcia médica as familias da
Desenvolver acdes basicas . ; L .
. . area rural; Contribuir com a emissdo de
nas areas de salde e . e
. . documentos pessoais que garantam o exercicio da
cidadania para . - . T
L cidadania; Capacitar profissionais
Programa Campo | conscientizagdo individual - G -
7 . ; . DT disponibilizando palestras e seminarios com temas
Saude e da comunidade do meio . S -
. relevantes na area da saude; e Divulgar durante os
rural e urbano do cuidado ~ X 2"
. eventos, as acOes de formac&o profissional rural e
com a saude e bem-estar L N . .
social atmd_ades da promocdo social, oferecidas
' gratuitamente pelo Senar/AR-GO.
Capacitar mulheres
produtoras rurais para a
Programa Com | gestdo de seus neg6cios A -
o9 n 9 . goct Desenvolver competéncias e Habilidades para a
8 Licenca vou a |agropecuarios com maior DT =
O mulher empreender na Atividade Rural.
Luta eficiéncia com foco em e
empreendedorismo e
lideranca.
Desenvolver um sistema
interativo que proporcione Desenvolver a formacéo inicial e continuada nas
Programa EaD - o R o L
9 ao participante, DPI regides de mais dificil acesso; criar a facilidade de
Senar . O 5 x ) .
conhecimento, habilidades acesso a educacao atraves da internet.
e atitudes para melhor
atender as exigéncias do
mercado de trabalho.
Promover em parceria com
a Ande-Brasil a
ualificacdo da equipe - A x
quatiticacdo quip Contribuir para a reabilitacdo e educacdo de
multidisciplinar para . g
X e pessoas do meio rural, deficientes e/ou com
atendimento equoterapico : . . g
; L necessidades especiais, mediante a prética da
interdisciplinar a pessoas, - . L .
. - Equoterapia, Coordenar junto aos sindicatos rurais
especialmente do meio -/ .
X - do Estado de Goias e demais colaboradores, a
rural, que sejam deficientes - . . .
. pratica de Equoterapia, Apoiar tecnicamente a
e/ou com necessidades : - i
. o implantagdo e desenvolvimento de centros de
especiais  utilizando o . A T
equoterapia, com a observancia dos mais rigidos
cavalo como ferramenta ~ o AT
Programa facilitadora:  Refletir e padroes_ de ética, gflClencw} e seguranca,
10 ' DT necessariamente por intermédio do Sindicato

Equoterapia

conscientizar a sociedade
da importancia da pratica
da equoterapia, de seus
inimeros  beneficios aos
praticantes com
necessidades especiais,
afim de despertar o
interesse  de  implantar
centos de  equoterapia
dentro dos padrbes e
preceitos da  ANDE-
BRASIL.

Rural (parceiro local), conforme preceitos da
ANDE — BRASIL, Utilizar a equita¢do de forma
didatico-pedagogica na educagdo e formacdo do
carater de jovens e na insercdo e reinsercdo social

de pessoas com deficiéncias e distlrbios
comportamentais dentre outras necessidades
especiais.




Programas / L Dept°® _ -
N° : Objetivos a Objetivos Estratégicos
Projetos ) Responsavel J g
Realizar e dar acesso a
informagOes de melhoraria
dos processos produtivos e
de producdo, melhorando a
~ | eficiéncia e gestdo dos Promover a revitalizagdo social e econdmica da
Programa Gestao P L — o .
11 da Pecuaria trabalhos e dos indices DT atividade leiteira, buscando a eficiéncia e eficacia,
Leiteira zootécnicos e econdmicos através de processos organizacionais, técnicos e
produtivos da atividade gerenciais.
leiteira, contribuindo para a
profissionalizacio e
capacitacdo de pessoas que
praticam a atividade.
Tem como objetivo Incentivar e desenvolver operacbes dos
principal  estimular e compudadores;
Programa desenvolver habilidade dos DT Ensinar operag@es basicas Word, Excel e Internet.
12 | Inclusdo Digital |trabalhadores, produtores
Rural rurais e seus familiares em
operar computadores com
seus sistemas.
Proporcionar ao produtor
de leite o entendimento dos
fatores que interferem na
comercializacdo do leite,
disponibilizando
ferramentas ue . .
S g Incentivar e desenvolver a capacidade do produtor
Programa smphﬂquem a coleta~ € em entender de mercado externo, interno e
13 ' andlise de informacoes DT - ' s
Mercado Leite - composi¢do dos custos dentro da atividade
gerenciais, de modo obter leiteira
subsidios para o processo '
de tomada de decisdes, e
cercar-se de dados que o
auxiliem a minimizar riscos
e prejuizos da atividade
leiteira.
x Atender as demandas especificas dos participantes
Desenvolver a Produgdo . g h
. ; com técnicas que agreguem valor as tipologias
Artesanal de Goiéas, através . . P
Programa o o artesanais, resultando em qualidade gradativa as
14 da qualificacdo das técnicas DT - : )
PROARTE . tipologias desenvolvidas pelos grupos de
artesanais e o
produtores artesanais; desenvolver produtos

comercializagio.

artesanais respeitando os aspectos socioculturais
da localidade, verificando as tendéncias de
mercado.




Programas / _— Dept® _— Ar
(o
N Projetos Objetivos Responsavel Objetivos Estratégicos
Realizar cursos de formagdo inicial e continuada
em metodologia prescrita pelo SENAR, em
turmas devidamente organizadas com objetivos
delineados conforme necessidade de cada vertente
de atuacéo;
Realizar atualizacdo técnica dos agentes,
Capacitar agentes especialmente externos, conforme d&reas de
instrutores, mobilizadores, atuacdo, por meio de participacdo em eventos no
coordenadores, Brasil e no exterior;
supervisores e diretores e Realizar encontros técnicos de Formacéo
p equipes  de  entidades Profissional Rural, Promocdo Social e Programas
rograma . - o A
A parceiras, metodoldgica e Especiais, de modo a assegurar atualizacdo técnica
15 Profissional - - DT . ~ . )

Atual tecnicamente por meio de emeto_dologlca_da_s agles realizadas; _
formacédo inicial e Incentivar profissionais a buscarem atualizacéo,
continuada com foco na custeando por responsabilidade prépria os custos
qualidade do atendimento deste investimento, buscando gradativa melhoria
ao publico do SENAR/AR- de seu curriculo;

GO. Trabalho Decente: Apresentar conceito e 0s
beneficios de ergonomia na atividade rural e
demonstrar que a educacdo postural aumenta o
desempenho do trabalhador rural, além da
seguranga e bem-estar;
Apoena: Conhecer a historia das PNE’s, além de
destacar aspectos legais, mundo do trabalho,
identificar as atitudes adequadas frente as PNEs,
em especial nas agdes do SENAR/AR-GO.
Quallflcareatuall_zar todos Aprimorar e difundir conhecimentos gerais e
os elos -envolvidos na especificos das mais diversas etapas de producéo
PNDS - Projeto|cadeia de suinocultura. P o P P ¢
. X x da granja;
16 Nacional . de an_ar pela manutencdo da DT Valorizar a visdo gerencial e de gestdo no que
Desenvolvimento | qualidade ao longo da x N . .
. x tange a produgdo suinicola; e incentivar a
da Suinocultura | produgdo no campo da x . . .
. . . produgdo com qualidade da proteina animal da
proteina animal derivada .
. cadeia.
do suino.
Expandir, interiorizar e democratizar a oferta de
cursos de formacdo inicial e continuada ou
qualificacdo profissional; Fomentar e apoiar a
expansdo da rede fisica de atendimento da
Exoandir. interiorizar e educacgdo profissional e tecnoldgica; Contribuir
P ! para a melhoria da qualidade do ensino médio
democratizar a oferta de Ublico, por meio da articulagdo com a educagéo
17 PRONATEC | cursos de educacéo DPI P ' P ¢ ¢

profissional e tecnolégica
no pais.

profissional; Ampliar as  oportunidades
educacionais dos trabalhadores, por meio do
incremento da formagdo e qualificagdo
profissional; Estimular a difusdo de recursos
pedagdgicos para apoiar a oferta de cursos de
educacgdo profissional e tecnolégica; Estimular a
articulacdo entre a politica de educacdo
profissional e tecnoldgica e as politicas de geracao
de trabalho, emprego e renda.




Programas / L Dept°® _ -
(o
N Projetos Objetivos Responsavel Objetivos Estratégicos
Ampliar a oferta de formag&o inicial e continuada
e qualificacdo profissional a jovens, trabalhadores
Ampliar a oferta e 0 acesso e pr_odutores,rurals;, Prover a of_erta dg Cursos
s x o técnicos de nivel médio a distncia considerando
a educacao profissional e as principais cadeias produtivas do agronegdcio;
18 Rede e-Tec tecnologica gratuita de DPI princip clas p : gronegoclo
. N Apoiar na elevacdo de escolaridade da populacdo
qualidade para a populacéo ) PSR
; rural; Ofertar cursos de formacdo inicial e
do meio rural. . . - L
continuada ao ensino superior; Contribuir para a
melhoria da gestdo dos empreendimentos rurais.
0] presente projeto
contribuira  para  dois Promover a ado¢do de tecnologias selecionadas de
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Possibilitar a adequacdo tecnoldgica dos
produtores assistidos;

Gerar dados e informacdes das cadeias produtivas
trabalhadas.




4.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucéo e dos resultados dos planos.

O acompanhamento e monitoramento das agbes do Senar/AR-GO é amplo e visa garantir a
execucdo das metas definidas no PAT e a efetividade em sua atuacdo junto ao publico-alvo. Desta
feita sdo elaborados relatorios mensais dos Departamentos Técnico e de Projetos de Inovagdo com o
quantitativo de acOes realizadas até o més de referéncia para apresentacdo na Reunies Ordinarias
do Conselho Administrativo. Ademais é realizada a prestacdo de contas fisica e financeira ao Senar
Central com emissdo de relatérios das metas planejadas e executadas quadrimestrais, estes passam
pela apreciacdo dos conselhos Administrativo e Fiscal dessa regional e do Senar Central aferindo-se
0 atingimento de metas e o cumprimento da missdo, visdo e objetivos pertinentes a esta entidade
quando de sua criacdo. Ao final do 3° Quadrimestre é consolidada toda a informacdo do ano. As
execugdes de acOes, eventos e todas as atividades realizadas por essa UJ sdo alimentadas e
controladas pelo SIS — Sistema de Informacgdo do Senar através do qual sdo gerados os relatdrios
acima mencionados bem como outros relatorios extraordinarios que se fizerem necessarios na
gestdo de metas e acompanhamento operacional. Mediante 0 exposto é possivel agir de forma
preventiva no controle de riscos e garantir a execucao do planejado da forma mais efetiva possivel.

4.3 Desempenho orcamentario

4.3.1 Execucdo fisica e financeira das ac6es da Lei Orgcamentaria Anual de responsabilidade
da unidade

Quadro 4.3.1.1. Execucdo Fisica e Financeira das Ac¢les

CODIGO SUBFUNGCAO/PROGRAMA/ACAO gﬁg‘ F"?SE';:I’_A‘ ORCADA REALIZADA  [% UTILIZACAO
122 ADMINISTRACAO GERAL 158 | 162 | R$ 10.383.347,00 | R$ 9.138.578,89 88,01%
0750 APOIO ADMINISTRATIVO 158 | 162 | R$ 10.383.347,00 | R$ 9.138.578,89 88,01%
8701 MANUT. DE SERV. ADMINISTRATIVOS 1 1 |R$ 398312000 | R$  2.884.03371 72,41%
8777 PAG. DE PESSOAL E ENC. SOCIAIS 132 | 137 [R$  6.290.989,00 | R$  6.133.672,72 97,50%
8711 GESTAO ADMINISTRATIVA 25 24 [ R$ 109.238,00 | R$ 120.872,46 110,65%
8715 ASSIST. FINANCEIRA A ENTIDADES 0 0 |R$ - |R$ - 0,00%
128 FORMACAQ DE RECURSOS HUMANOS 132 | 137 | R$  113.808,00 | R$ 83.342,56 73,23%
0801 FORMACAO DE GERENTES E SERVICOS 132 | 137 |R$  113.808,00 | R$ 83.342,56 73,23%
8718 CAPACITACAO DE REC. HUMANOS 132 | 137 |R$ 113.808,00 | R$ 83.342,56 73,23%
131 COMUNICACAO SOCIAL 1 1 |R$ 10073500 | R$  144.160,97 143,11%
0253 SERV. COMUNICACAO DE MASSA 1 1 |R$ 10073500 | R$  144.16097 143,11%
8719 DIVULG. DE ACOES INSTITUCIONAIS 1 1 |R$ 100.735,00 | R$ 144.160,97 143,11%
212 COOPERACAO INTERNACIONAL 0 0 |RS$ - |Rs - 0,00%
0681 GESTAO DA PART. EM ORG. INTERNAC. 0 0 |RS$ - |R$ - 0,00%
8753 CONTRIB. A ORG. INTERNACIONAIS 0 0 [RS$ - |R$ - 0,00%
301 ATENCAO BASICA 132 | 137 | R$ 24357700 | R$  261.659,36 107,42%
0100 ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 132 | 137 | R$ 24357700 | R$  261.659,36 107,42%
8703 ASSIST. MEDICA E ODONTO. A SERV. 132 | 137 [R$ 243.577,00 | R$ 261.659,36 107,42%
306 ALIMENTACAO ENUTRICAO 132 | 137 | R$  352.831,00 | R$  368.201,61 104,36%
0100 ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 132 | 137 | R$  352.831,00 | R$  368.201,61 104,36%
8705 AUXILIO-ALIMENTACAO A SERV. E EMP. 132 | 137 |R$ 352.831,00 | R$ 368.201,61 104,36%
331 PROTECAO E BENEF. AO TRABALHADOR 1.881 [ 1.396 | R$ 11.227.943,00 | R$ 7.519.190,31 66,97%
0100 ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 156 | 161 | R$  100.229,00 | R$ 84.180,14 83,99%
8706 AUX. TRANSP. AOS SERV. E EMPREG. 24 24 | R$ 83.132,00 | R$ 66.179,56 79,61%
8707 ASSISTENCIA SOCIAL A SERVIDORES 132 | 137 [R$ 17.097,00 | R$ 18.000,58 105,29%
0108 MELHORIA NA QUALIDADE DE VIDA TRAB. 1.725[1.235 | R$ 11.127.714,00 | R$ 7.435.010,17 66,82%
8788 PROMOCAO SOCIAL RURAL 1725 | 1.235 | R$  11.127.714,00 | R$  7.435.010,17 66,82%
333 EMPREGABILIDADE 5.440 | 5.489 | R$ 40.436.259,00 | R$ 34.563.089,22 85,48%
0101 QUALIFICACAO PROF. DO TRABALHADOR 5.440 | 5.489 | R$ 40.436.259,00 | R$ 34.563.089,22 85,48%
8729 QUALIF. PROF. AREA AGROP. E AGROIND. 5.440 | 5489 [ R$  40.436.259,00 | R$  34.563.089,22 85,48%
366 EDUCACAO DE JOVENS EADULTOS 0 0 |RS$ - |Rs - 0,00%
0108 MELHORIA DA QUALID. VIDA DO TRAB. 0 0 [R$ - |[R$ - 0,00%
8772 CURSOS DE ALFABETIZACAO 0 0 |R$ - |R$ - 0,00%
999 INFORMACOES CONTABEIS COMPLEMENTARES 0 0 |RS$ - |R$ 550.358,84 0,00%
1. DEPRECIACAO 0 0 |R$ - |R$ 378.092,07 0,00%
2. BAIXA DE BENS 0 0 |R$ - |R$ 1.507,07 0,00%
3. INVESTIMENTOS (AQUISICAO DE BENS IMOB. E INTANGIVEL) 0 0 [RS$ - |R$ 170.759,70 0,00%

TOTAL DAS DESPESAS 7.876 | 7.459 [ R$ 62.858.500,00 | R$ 52.628.581,76 83,73%
Fonte: Departamento de Administracdo e Financas do Senar/AR-GO




4.3.2. Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario
Na gestdo ndo houveram fatores intervenientes no desempenho orgcamentario

4.3.3. Execucao descentralizada com transferéncias de recursos

Quadro 4.3.3.1. Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Senar/AR-GO

UG/IGESTAO:
Modalidade %Z?:Siiﬁ:: Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)

2016 (2015|2014 2016 2015 2014

Convénio 1 1 1 [R$ 95500000 | R$  955.000,00 | R$  955.000,00
Patrocinio 4 9 4 |R$ 15341279 |R$  356.287,28 | R$  218.450,32

Termo de Cooperagdo Técnico Financeiro 11 [ 15 5 |R$ 23122788 |R$  173.169,25 | R$ 75.690,00

Totais 16 | 25 | 10 [R$ 1.339.640,67 | R$ 1.484.456,53 | R$ 1.249.140,32

Fonte: Departamento de Administracéo e Financas do Senar/AR-GO

Quadro 4.3.3.2. Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio,
termo de cooperagao e de contratos de repasse.

Unidade Concedente

Nome: Senar/AR-GO

UG/GESTAO:
Instrumentos
Quantitativos e montante (Quantidade e Montante Repassado)
Exercicio da repassados Termo de
Prestacdo das Convénios Cooperacéo Técnico Patrocinio
Contas Financeira
Contas QMuantldade 1 11 4
Prestadas | Montante | pq 55 99,00 R$ 231.227,88 R$ 153.412,79
Repassado
Exercicio do Contas Quantidade 0 0 0
relatério de NAO Montante 0 0 0
gestio Prestadas | Repassado
Contas Quantidade 0 0 0
Exercicios NAO Montante 0 0 0
anteriores Prestadas Repassado
Fonte: Departamento de Administracdo e Finangas do Senar/AR-GO
Quadro 4.3.3.3. Situacéo da anélise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Senar/AR-GO
UG/GESTAO:
Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio Termo de
de referéncia do relatdrio de gestao Convénios Cooperagéo Técnico Patrocinio
Financeira
Quantidade aprovada 1 11 4
Contas Quanud_ade reprovada 0 0 0
analisadas Quantidade de TCE 0 0
instauradas 0
Montante repassado (R$) R$ 955.000,00 R$ 231.227,88 R$ 153.412,79
Contas NAO Quantidade 0 0 0
analisadas Montante repassado (R$) 0 0 0




InformacGes sobre a realizacédo das receitas

Quadro 4.3.4.2. Demonstragdo da Receita — Administragdo Central

CcODIGO NATUREZA DA RECEITA ORCADA REALIZADA |% REALIZACAO
1000.00.00 |RECEITAS CORRENTES 62.858.500,00 | 65.798.124,96 104,68%
1200.00.00 | RECEITAS DE CONTRIBUICOES 53.000.000,00 | 55.035.622,84 103,84%
1210.00.00 CONTRIBUICOES SOCIAIS 53.000.000,00 | 55.035.622,84 103,84%
1210.39.00 CONTRIBUICAO PARA O SENAR 53.000.000,00 |  55.035.622,84 103,84%
1300.00.00 | RECEITA PATRIMONIAL 4,560.000,00 | 5.072.328,84 111,24%
1320.00.00 RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 4.560.000,00 | 5.072.328,84 111,24%
1321.00.00 JUROS DE TiTULOS DE RENDA 4.560.000,00 5.072.328,84 111,24%
1600.00.00 RECEITAS DE SERVICOS - - 0,00%
1600.16.00 SERVICOS EDUCACIONAIS - - 0,00%
1700.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.198.500,00 | 5.626.681,40 108,24%
1711.39.00 TRANSF. CONTRIB. S/RADI - - 0,00%
1760.00.00 TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS - - 0,00%
1764.00.00 TRANSF. CONV. INST. PRIVADAS 5.198.500,00 5.626.681,40 108,24%
1900.00.00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 100.000,00 63.491,88 63,49%
1920.00.00 INDENIZACOES E RESTITUICOES - - 0,00%
1922.00.00 RESTITUICOES - - 0,00%
1922.01.00 RESTITUICOES DE CONVENIOS - - 0,00%
1922.99.00 OUTRAS RESTITUICOES - - 0,00%
1990.00.00 RECEITAS DIVERSAS 100.000,00 63.491,88 63,49%
1990.98.00 OUTRAS RECEITAS EVENTUAIS - - 0,00%
1990.99.00 OUTRAS RECEITAS 100.000,00 63.491,88 63,49%
2000.00.00 | RECEITAS DE CAPITAL - - 0,00%
2200.00.00 | ALIENACAO DEBENS - - 0,00%
2210.00.00 ALIENACAO DEBENS MOVEIS - - 0,00%
2215.00.00 ALIENACAO DE VEICULOS - - 0,00%
2216.00.00 ALIENACAO DE MOVEIS E UTENSILIOS - - 0,00%
2217.00.00 ALIENACAO DE EQUIPAMENTOS - - 0,00%
2219.00.00 ALIENACAO DE OUTROS BENS MOVEIS - - 0,00%
2400.00.00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - - 0,00%
2470.00.00 TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS - - 0,00%
2474.00.00 TRANSF. DE CONV. INST. PRIVADAS - - 0,00%
2500.00.00 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL - - 0,00%
2590.00.00 OUTRAS RECEITAS - - 0,00%

TOTAL DAS RECEITAS 62.858.500,00 | 65.798.124,96 104,68%

Fonte: Departamento de Administracéo e Finangas do Senar/AR-GO




Quadro 4.3.5.1. Despesas por modalidade de contratacéo

4.3.4. Informagcdes sobre a realizacdo das despesas

Unidade orcamentaria: Cddigo UO:
. ~ Despesa paga

Modalidade de Contratacao 2016 2015
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) R$ 12.741.434,18 R$ 8.018.251,27
a) Convite R$ 462.810,23 R$ 506.394,31
b) Tomada de Precos - -
c) Concorréncia R$ 5.132.795,65 R$ 2.878.714,64
d) Pregdo R$ 7.145.828,30 R$ 4.633.142,32
e) Concurso - -
f) Consulta - _
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas - -
2. Contratacdes Diretas (h+i) R$ 26.336.481,95 R$ 4.598.914,14
h) Dispensa R$ 8.911.320,78 R$ 2.118.003,21
. o R$ 2.480.910,93
i) Inexigibilidade RS 17.425.16117
3. Regime de Execucdo Especial - -
j)  Suprimento de Fundos - -
4. Pagamento de Pessoal (k+) R$ 9.252.900,40 R$ 7.929.037,80
k)  Pagamento em Folha R$ 8.898.177,77 R$ 7.654.250,75
) Didrias R$ 354.722,63 R$ 274.787,05
5. Outros - -
6. Total (1+2+3+4+5) R$ 39.077.916,13 R$ 20.546.203,21

Fonte: Departamento de Administracdo e Finangas do Senar/AR-GO




Quadro 4.3.5.2. Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orgamentaria:

s 62 Degzan Orcada Realizada
2016 2015 2016 2015

1. Despesas de Pessoal 13.603.930,14 11.406.879,52 13.214.959,25 11.147.030,61
04 - Contratacdo por Tempo Determinado 0,00 10.000,00 0,00 10.767,28
08 - Outros Beneficios Assistenciais 993.803,92 987.000,00 958.189,54 822.971,86
11 - Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal 7.513.950,12 6.430.716,30 7.621.169,44 6.308.876,69
13 - Obrigagdes Patronais 3.530.372,67 2.649.163,21 3.285.391,19 2.739.680,50
éti‘)v-"Outras Despesas Variaveis - Pessoal 1,565,803 44 1.330.000,00 1.350.209,08 1.264.734,28
2. Juros e Encargos da Divida 700.968,48 516.751,16 413.675,17 704.936,10
22 - Outros Encargos sobre a Divida por 700.968,48 516.751,16 413.675,17 704.936,10
Contrato
3. Outras Despesas Correntes 48.192.333,38 42.968.669,33 38.449.588,50 41.831.105,96
14 - Diarias — Civil 898.849,90 449.001,46 713.403,24 331.123,19
30 - Material de Consumo 1.274.125,64 2.415.871,04 1.578.671,45 2.463.353,54
33 - Passagens e Despesas com Locomogdo 174.900,18 91.325,22 44.207,31 43.668,65
35 - Servigos de Consultoria 228.761,13 369.386,09 170.388,36 269.611,80
i?s'ig””os Servicos de Terceiros - Pessoa 1.243.191,82 2.715.554,86 1.641.243,59 851.486,26
i?r'l, d?:;ros Servicos de Terceiros - Pessoa 4385236055  36.490.04517|  33661744,90|  37.126.950,98
99 — Jeton / Subsidio 370.144,15 427.746,07 489.929,65 441.672,12
99 — Nao Classificadas 150.000,00 739,42 150.000,00 303.239,42
4. Investimentos 361.268,00 207.700,00 188.968,64 1.803.686,94
52 - Equipamentos e Material Permanente 361.268,00 207.700,00 188.968,64 1.803.686,94
5. Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Amortizagao da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 62.858.500,00| 55.100.000,00) 52.267.19156| 55.486.759,61

Fonte: Departamento de Administracdo e Finangas do Senar/AR-GO

4.4. Desempenho operacional

De forma geral pode-se consolidar o desempenho operacional do Senar/AR-GO em 2016 de acordo
com os quadros e o gréafico abaixo:

Quadro 4.4.1 Demonstrativo do desempenho operacional no ano de 2016 Planejado X Realizado (a¢des com certificagao)

Acdo/atividade Programado Realizado Diferenca
FPR 4.392 4.157 - 235

PS 1.108 1.504 396
Programas Especiais*! 851 690 -161
Total 6.351 6.351 0

Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

*1 Nota: Vale ressaltar que alguns Programas Especiais ndo certificam participantes, sendo eles: Goids Mais Leite,
Campo em Ordem e Campo Salde. Os demais Programas Especiais séo certificados pelo Senar/AR-GO.



Grafico 4.4.1. Demonstrativo do desempenho operacional no ano de 2016 (acdes/atividades com certificacdo)
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Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO
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Quadro 4.4.2. Demonstrativo do desempenho operacional no ano de 2016 (horas-aulas de turmas certificadas)

Acdo/atividade Programado | Realizado | Diferenca
FPR 109.176 103.217 - 5.959
PS 29.376 33.852 4.476
Programas Especiais 9.864 6.972 - 2.892
Total 148.416 144.041 -4.375

Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

Grafico 4.4.2. Demonstrativo do desempenho operacional no ano de 2016 (horas-aulas de turmas certificadas)
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Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO
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Quadro 4.4.3. Demonstrativo do desempenho operacional no ano de 2016 (participantes em aces certificadas)

Acdo/atividade Programado Realizado Diferenca
FPR 65.944 48.931 -17.013
PS 15.404 14.866 -538
Programas Especiais 20.502 10.719 -9.783
Total 101.850 74.516 27.334

Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

Grafico 4.4.3. Demonstrativo do desempenho operacional no ano de 2016 (participantes em agdes certificadas)
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Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO
Desempenho Operacional - PRONATEC

No ano de 2016 ndo houveram ofertas de turmas do PRONATEC. Algumas turmas pactuadas no
segundo semestre de 2015 ndo foram encerradas dentro do proprio ano, restando 120 turmas que
continuaram até a sua finalizacdo no primeiro semestre de 2016.

Em obediéncia ao oficio. Circ. N° 38/2016/DEPPS/SE expedido pelo Senar Central, as turmas do
PRONATEC iniciadas em 2015, foram finalizadas em 2016 com recursos proprios da instituicdo,
mantendo o mesmo padrdo de qualidade no processo de ensino e aprendizagem. Ainda seguindo as
orientacdes do referido oficio ndo foi assumido pela Regional nenhum compromisso em relacdo a
pactuacdo de novas turmas com inicio em 2016, visto que a administragdo Central informou
inicialmente o ndo envio ao MEC de propostas do Senar.

Neste sentido, seguindo as orientagdes do Senar Central a Administracdo Regional encerra as
atividades da 1° fase do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego -
PRONATEC.



Desempenho Operacional - EaD Senar Goias

A Educacdo a distancia, prevista no Art. 80 da Lei 9394 de 20 de Dezembro de 1996 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional), € regulamentada pelo Decreto n°® 5622 de dezembro de
2005 em que se caracteriza como modalidade educacional na qual a mediacdo didatico-pedagogica
nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e tecnologias de
informacdo e comunicagdo, com estudantes e professores, desenvolvendo atividades educativas em
lugares ou tempos diversos, e pelas portarias n° 4.059 de 2004 e n° 2 de 10 de Janeiro de 2007 do
MEC.

Foi criada com a finalidade de superar barreiras fisicas e temporais, que estdo presentes na educagédo
presencial, sendo assim uma modalidade de ensino-aprendizagem, em que o0 participante e o tutor
estdo separados espacial e temporalmente. Nela, o participante determina seu préprio local e tempo
de dedicacédo ao estudo, que ndo precisa ser necessariamente, 0 mesmo do tutor, permitindo-se uma
independéncia e autonomia maior do que ocorre na modalidade de educacao presencial.

Quadro 4.4.4. Demonstrativo do desempenho operacional do EAD no ano de 2016 (planejado X realizado)

EAD SENAR GOIAS
ANO 2016
ACOES Planejado Realizado %
TURMAS 144 168 117%
ALUNOS 11.647 10.989 94%

Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO
Desempenho Operacional Rede e-Tec Brasil

A Rede e-Tec Brasil ¢ uma acdo do Ministério da Educacdo, instituida pelo Decreto n° 7.589, de
2011. Esta acdo tem como foco a oferta de cursos técnicos a distancia, alem de formacdo inicial e
continuada de trabalhadores egressos do ensino médio ou da educacdo de jovens e adultos,
beneficiando-se das possibilidades de alcance e estratégias metodologicas da Educacdo a Distancia
(EaD).

O Senar/AR-GO aderiu a Rede e —Tec Brasil no ano de 2015 atraves de resolucdo aprovada pelo
Conselho Administrativo que habilitou e autorizou o funcionamento dos polos.

O curso Tecnico em Agronegdcio, na modalidade a distancia, tem carga horaria de 1.230 horas,
com um total de 20% presencial, totalizando 246h presenciais. A duracdo do curso é de 02 anos
com o numero de 40 alunos por turma. A grade curricular € composta por 25 disciplinas e o
diploma é reconhecido pelo MEC.



Quadro 4.4.5. Demonstrativo do desempenho operacional do Rede E-TEC no ano de 2016 (planejado X realizado

REDE E-TEC
ANO 2016
ACOES Planejado Realizado %
TURMAS 10 10 100%
ALUNOS 400 173 43,25%

Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

Desempenho Operacional Assisténcia Técnica e Gerencial

O Programa Senar MAIS, programa de assisténcia técnica e gerencial do Senar/AR-GO, foi
aprovado pelo Conselho Administrativo através de reunido ordinaria realizada em 29/02/2016,
conforme ata n° 261. A partir desse momento deu inicio a sua estruturacdo seguindo o documento
norteador do Senar Central, seguido posteriormente de sua implantagéo.

Os projetos do Senar/AR-GO que contemplam a Assisténcia Técnica e Gerencial séo:

o Programa Senar Mais;
o Projeto Agricultura de Baixa Emissdo Carbono — ABC Cerrado;
o Projeto MAPA LEITE Saudavel.

O Programa Senar MAIS, é um programa do Senar Goias, com o objetivo de capacitar e transferir
tecnologia aos produtores rurais, contribuindo para o desenvolvimento das varias cadeias produtivas
junto ao agronegdcio.

O Projeto Agricultura de Baixa Emisséo de Carbono (Projeto ABC Cerrado) é realizado em parceria
do Senar com 0 MAPA e a Embrapa, sendo financiado pelo Banco Mundial.

O Programa Leite Saudavel é uma iniciativa do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA), que tem como objetivo a melhoria da qualidade do leite por meio de
diversos eixos de atuacdo, dentre eles a assisténcia técnica e gerencial, que é desenvolvida em
parceria com o Senar. Os recursos financeiros e a execucdo orcamentaria sao de responsabilidade
do préprio MAPA.

No ano de 2016 a Assisténcia Técnica e Gerencial possibilitou o atendimento de 708 propriedades
rurais, 32 técnicos de campo capacitados, 900 questionarios aplicados, 32 grupos formados, 1500
visitas técnicas realizadas, 60 visitas de supervisdo, 708 produtores capacitados.

Foram atendidas diversas cadeias produtivas, quais sejam: Bovinocultura de Corte, Bovinocultura
de Leite, Horticultura, Piscicultura e Silvicultura.

Ressalta-se ainda que a execucdo da Assisténcia Técnica e Gerencial esta diretamente vinculada ao
planejamento estratégico da instituicdo, especialmente aos objetivos estratégicos 9, 10 e 11:
conhecer as necessidades dos clientes; adequar o portfélio de servicos; e ampliar o atendimento,
respectivamente.



Quadro 4.4.6. Demonstrativo do desempenho operacional da Assisténcia Técnica no ano de 2016.

Assisténcia Técnica e Gerencial 2016

PROJETOS Propriedades Atendidas Cadeias Atendidas Grupos Formados
IR AGTEN IR 308 Bovinoculturs de Leit & 16
Baixo Carbono .
Silvicultura
Bovinocultura de Corte,
Senar Mais 150 Bovinocultura de  Leite, 6
Piscicultura, Horticultura
Leite Saudavel 250 Bovinocultura de Leite 10
Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO
4.5.  Apresentacgdo e andlise de indicadores de desempenho
¢ Indicadores de Eficacia
Quadro 4.5.1 de indicadores de eficacia de FPR
Acdo/Linha de Acdo (FPR) Programado Realizado
Agricultura 483 456
Agroindustria 114 122
Aquicultura 93 98
Atividade de Apoio Agrossilvipastoril 1.806 1.662
Atividades Relativas a Prestacdo de Servicos 364 371
Extrativismo 8 11
Pecuéria 1.434 1.342
Silvicultura 90 95
Total 4.392 4.157
Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO
Quadro 4.5.2 de indicadores de eficacia de PS
Acédo/Linha de Acédo (PS) Programado Realizado
Alimentacdo e Nutricdo 414 483
Artesanato 349 415
Educacao 105 103
Organizagdo Comunitaria 76 78
Saude 164 157
Total 1.108 1.236




Indicadores de Eficacia dos Programas de Responsabilidade Social

Os Programas de responsabilidade social sdo0 uma iniciativa da Empresa e estdo associados as
demandas provindas da sociedade, no qual séo disponibilizadas a populacéo, diversas formas de
acObes e atendimentos, visando suprir possiveis caréncias identificadas em levantamentos e
diagnadsticos socioecondmicos e culturais.

Tem como objetivo levar as comunidades carentes identificadas, solu¢des simples e eficazes para
problemas comumente encontrados nas familias com baixa renda e/ou com pouco acesso a
informacao.

Quadro 4.5.3 Eficacia entre proposto e realizado dos Programas de Responsabilidade Social (agoes)

Programas de Responsabilidade Social em 2016 Planejado Realizado
Programa Agrinho 194 203
Programa Campo Salide 81 55
Programa Inclusdo Digital Rural 121 90
Programa Equoterapia 170 74
Total 566 422

Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

Quadro 4.5.4 Eficécia entre proposto e realizado dos Programas de Responsabilidade Social (participantes /
atendimentos)

Programas de Responsabilidade Social em 2016 Planejado Realizado
Programa Agrinho 5.759 6.637
Programa Campo Salde 34.950 41.507
Programa Inclusdo Digital Rural 1.210 890
Programa Equoterapia 90 503
Total 42.009 49.537

Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

Indicadores de Eficacia dos Programas Especiais
Quadro 4.5.5. Eficécia entre proposto e realizado dos Programas Especiais (a¢des)

Programas Especiais (a¢des) em 2016 Planejado Realizado
Programa Campo em Ordem 150 140
Programa Campo Futuro 24 21
Programa Gestdo da Pecudria Leiteira 180 130
Programa Mercado Leite 8 0
Programa Goiéas Mais Leite 59 66




Programa Com Licenga, Vou a Luta 90 65
Programa Agricultura de Precisdo 35 6

Programa PROARTE 82 50
Programa Nacional de Desenvolvimento da Suinocultura - PNDS 36 17
Programa Agricultura Urbana 156 125
Programa Profissional Atual 39 42
Total 859 662

Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

Quadro 4.5.6. Eficacia entre proposto e realizado dos Programas Especiais (participantes / atendimentos)

Programas Especiais (part. / Atendimentos) em 2016 Planejado Realizado

Programa Campo em Ordem 9.900 5.446
Programa Campo Futuro 384 264
Programa Gestdo da Pecuaria Leiteira 2.880 1.436
Programa Mercado Leite 1285 0
Programa Goias Mais Leite 767 858
Programa Com Licenca, Vou a Luta 1.260 724
Programa Agricultura de Precisdo 420 177
Programa PROARTE 1.181 976
Programa Nacional de Desenvolvimento da Suinocultura - PNDS 576 123
Programa Agricultura Urbana 3.744 1.740
Programa Profissional Atual * 680 312
Total 23.077 12.056

Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

*Nota explicativa: A diferenca entre o nimero de participantes Planejado x Realizado do Programa Profissional Atual

se deu em virtude da ndo realiza¢do do Encontro Técnico de Instrutores em 2016.




Indicadores de Eficacia EaD Senar Goias
Quadro 4.5.7. Matriculas EAD Senar Goias 2016

TURMAS | MATRICULAS
PROGRAMA CREST, INICIADAS | VALIDAS
1 Agricultura de Precisdo Agricultura de Precisdo na Aplicagiio de Defensivos Agricolas 7 428
2 Agricultura de Precisdo  |Agricultura de Preciso na Colheita de Grios 6 380
3 Agricultura de Precisdo Agricultura de Precisdo na Distribuigdo de Corretivos e Fertilizantes 8 617
4 Agricultura de Precisdo Agricultura de Precisdo e semeadura 7 391
5 Agricultura de Precisdo Agricultura de Precisdo nas Diferentes Culturas 7 406
6 Agricultura de Precisdo Introdugdo a Agricultura de Precisdo 9 1.179
7 Agricultura de Precisdo Sistemas de Orientacdo por Satélite 9 737
8 Gestdo de Riscos Gestdo de Seguranga, Salde e Meio Ambiente de Trabalho Rural 8 522
9 Gestdo de Riscos Prevengdo de acidentes com defensivos agricolas- NR - 31.8 8 567
10 Gestdo de Riscos Prevengdo de acidentes com Maguinas e Implementos Agricolas NR-31.12) 6 323
11 Gestdo de Riscos Prevengdo de Acidentes ee Melhoria da Qualidade de Vida 6 255
12 Jovermn Empresdrio Rural  |Apreendendo e Empreendendo 7 451
13 Jovem Empresério Rural  |Gestdo de Negdcio Rural 8 695
14 Minha Empresa Rural Administragdo Financeira e Orgamentéria, Materiais e Estogues 9 511
15 Minha Empresa Rural Administragio Rural e busca por Resultados 8 567
16 Minha Empresa Rural Agregagio de Valores ao Produtos Rurais 5 202
17 Minha Empresa Rural Agronegacio e o Crescimento Brasileiro 6 305
18 Minha Empresa Rural Agropecudria Sustentavel 5 301
19 Minha Empresa Rural Associativismo, Cooperativismo e Sindicalismo no Agronegdcio 5 281
20 Minha Empresa Rural Comercializagdo dos Produtos Agricolas 7 451
21 Minha Empresa Rural Direcdo, Lideranga e Motivagdo na Empresa Rural 4 248
22 Minha Empresa Rural Influéncia das Politicas Governamentais no Agronegdcio 2016 3 125
23 Minha Empresa Rural Organizagdo da Empresa Rural 7 314
24 Minha Empresa Rural Planejamento Estratégico do Negdcio Rural 7 394
25 Minha Empresa Rural Sistema de Informagtes e Andlise Economico-Financeira Rural 6 339
TOTAL GERAL 168 10.080
Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO
Indicadores de Eficacia Assisténcia Técnica e Gerencial
Quadro 4.5.8. Eficacia da Assisténcia Técnica e Gerencial (planejado x realizado)
Projetos Modalidade Planejado ezl Reall(z;;j)o
Programa ABC — Agricultura de Baixo Eventos 16 16 100%
Carbono
Programa Senar Mais Turmas 12 06 50%
Leite Saudavel 20 10 50%

Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

e Indicadores de Eficiéncia

FPR, PS e Programa Especiais
Para a avaliacdo da eficiéncia foram estabelecidos os seguintes indicadores:

1) NuUmero de parcerias;

2) Numero de municipios atendidos;

NuUmero de Parcerias

O Senar/AR-GO possui 136 (cento e trinta e seis) parceiros ativos.




Quadro 4.5.9. Parcerias Ativas 2016

Parcerias Ativas Total
2011 117
2012 129
2013 133
2014 137
2015 138
2016 136

Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

Grafico 4.5.9 Parcerias Ativas
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Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO
Numero de Municipios Atendidos
Quadro 4.5.10. Municipios Atendidos
Programas Especiais e de FPR / PS
Regio Municipios Responsabilidade Social
Atendido (%) Atendido (%)
CENTRO LESTE 21 20 95,2% 18 85,7%
CENTRO NORTE 23 20 86,9% 18 78,3%
EXTREMO SUDOESTE 16 15 93,7% 14 87,5%




LESTE 21 18 85,7% 14 66,6%
MEDIO NORTE 24 13 54,2% 19 79,1%
METROPOLITANA 25 19 76% 22 88%
VALE ARAGUAIA 17 17 100% 17 100%
SUL 20 18 90% 17 85%
SUDOESTE 16 14 87,5% 14 87,5%
NORDESTE 24 22 91,6% 15 62,5%
NORTE 17 08 47% 13 76,5%
OESTE 22 21 95,4% 19 86,4%
Total 246 205 83,3% 190 77,2%
Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO
Grafico 4.5.10.1 Municipios Atendidos por Regido - Programas Especiais e de Responsabilidade Social
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Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO




Grafico 4.5.10.2 Municipios Atendidos por Regido - FPR e PS
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Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

EaD Senar Goias

Municipios atendidos em 2016 pela EaD Senar Goias

O lancamento do Programa da EaD Senar ocorreu no 2°semestre de 2014, desde la vem se
destacando no quesito de acessibilidade e interiorizacdo da educacéo, apesar de ser um Programa
novo ja atinge indices expressivos de municipios atendidos. Podemos contar com atendimento
global de 218 dos 246 municipios goianos o que representa 89% de atuacao no Estado, sé no ano de

2016.

Na tabela abaixo destacamos os municipios atendidos por regido no ano de 2016.

Quadro 4.5.11. Municipios Atendidos EaD Senar Goias

90

Municipios Atendidos EAD 2016

N° Regido Municipios Goianos Municipios Atendidos %

1 |SUL 20 19 95%
2 | CENTRO LESTE 21 18 86%
3 | CENTRO NORTE 23 18 78%
4 | EXTREMO SUDOESTE 16 15 94%
5 |LESTE 21 19 91%
6 | MEDIO NORTE 24 18 75%
7 | METROPOLITANA 25 23 92%
8 | VALE ARAGUAIA 17 16 94%
9 | SUDOESTE 16 16 100%
10 | NORDESTE 24 23 96%




11 | NORTE 17 12 71%
12 | OESTE 22 21 95%
TOTAL 246 218 89%
Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO
REDE E-TEC
Quadro 4.5.12. Municipios Atendidos REDE E - TEC
REDE E-TEC
Municipios Atendidos Regido V Turmas Turmas Total de Alunos Ativos
ANAPOLIS CENTRAL 40 2 42
CRISTALINA ENTORNO 40 2 33
RIO VERDE SUDOESTE 40 2 44
ITUMBIARA SUL/SUDESTE 40 2 20
NIQUELANDIA NORTE 40 2 34
TOTAL 400 10 173

Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

Quadro 4.5.13. Municipios Atendidos Assisténcia Técnica e Gerencial

Regi&o Municipios Programas de Assisténcia Técnica e Gerencial
Atendido (%)
CENTRO LESTE 21 6 28,57%
CENTRO NORTE 23 8 34,78%
EXTREMO SUDOESTE 16 5 31,25%
LESTE 21 2 9,52%
MEDIO NORTE 24 7 29,17%
METROPOLITANA 25 5 20,00%
VALE ARAGUAIA 17 4 23,53%
SUL 20 7 35,00%
SUDOESTE 16 4 25,00%




NORDESTE 24 3 12,50%

NORTE 17 12 70,59%
OESTE 22 1 4,55%
Total 246 64 26,02%

Fonte: Departamento Técnico do Senar/AR-GO

e Indicadores de Economicidade
Para avaliacdo da economicidade foram analisados o0s seguintes indicadores:

Custo por acdo e atividades certificadas, Custo por participante certificado e Custo hora-aula por
participante;

Custo por acéo certificada

Ao analisar os valores corrigidos ao longo dos ultimos seis anos, pode-se concluir que os indices de
economicidade obtidos no periodo demonstram o esforco do Senar/AR-GO, para realizar mais
acOes com menos recursos financeiros.

Quadro 4.5.14. Custo total das a¢des certificadas em valores deflacionados (FPR, PS e Programas Especiais)
Ano Despesa Corrente Valores Acoes  Certificadas Custo por Agdo (R$)
Nominais (R$)

2016 47.255.174,40 6.255 7.554,78

Fonte: Departamento Técnico e Departamento de Administracdo e Financas do Senar/AR-GO

Custo total por participantes certificados

Quadro 4.5.15. Custo total por participantes certificados em valores deflacionados (FPR, PS e Programas Especiais)

Ano Despesa Corrente Valores Participantes Custo por Participantes
Nominais (R$) Certificados (R9)
2016 47.255.174,40 74.516 634,16

Fonte: Departamento Técnico e Departamento de Administracdo e Financas do Senar/AR-GO

Custo da hora-aula por participante

E o custo de maior importancia em relacdo & economicidade. A reducio do custo demonstra maior
economicidade na alocacdo da receita, a medida que houve importante aporte de recursos
instrucionais (materiais didaticos, materiais de consumo durante o treinamento, equipamentos
audiovisuais e outros), investimentos em qualificacdo das equipes administrativa, técnico e financeira
da entidade, além de grande parte dos instrutores e mobilizadores.



Quadro 4.5.16. Custo da hora-aula por participantes certificados em valores deflacionados (FPR, PS e Programas
Especiais)

Ano DEIEEEEN CHATES (I\%})O ML Participantes Certificados Custo por Participante (R$)
2016 47.255.174,40 74.516 27,54

Fonte: Departamento Técnico e Departamento de Administracdo e Finangas do Senar/AR-GO

*Nota: Chega-se ao Valor da hora/aula por participante (C) com o seguinte calculo:

A- Calcula-se o nimero médio de participantes por evento: N° de participantes / N° de ac0es e atividades certificadas
B- Despesa corrente valores deflacionados / Carga horéria total dos eventos

C=B/A

Indicadores de Economicidade PRONATEC

Quadro 4.5.17. Custo total das agBes/atividades certificadas PRONATEC

Periodo Turmas Custo Direto Turmas Custo Indireto Turmas Custo Total
2015/2015* 127 R$ 399.344,85 R$ 294.159,96 R$ 693.504,81
2015/2016** 120 R$ 2.400.732,12 R$ 277.946,42 R$ 2.678.678,54
Valores 2016 247 R$ 2.800.076,97 R$ 572.106,39 R$ 3.372.183,36

Fonte: Departamento de Administracdo e Finangas do Senar/AR-GO.
* Turmas Iniciadas e Finalizadas em 2015.
** Turmas Iniciadas em 2015 e finalizadas em 2016

O quadro acima € um demonstrativo de todas as despesas pagas em 2016 e 0 seu respectivo periodo
de referéncia.

O custo direto € composto pelas despesas de Instrutoria, Mobilizacdo e Auxilio Pecuniario
Estudantil. J& os custos indiretos do programa compreendem 0s gastos com Pessoal e Encargos,
Tributos, Diarias, Reembolso Combustivel etc. O rateio utilizado para alocacdo dos custos indiretos
a cada turma foi feito 127 turmas pactuadas e executadas em 2015 o que representa 51,41% do total
da pactuacdo 2015. Desse modo, os custos indiretos de 2016 foram alocados conforme essa
distribuicdo para as turmas cujo periodo de referéncia é 2015.

Custo por Turma PRONATEC

Quadro 4.5.18. Custo por turma do PRONATEC

Periodo Quantidade Custo Direto Custo Indireto Custo Total Custo por
de Turmas Turmas Turmas Turmas Turma
2015/2015* 127 R$ 2.851.250,31 R$ 593.573,58 | R$ 3.444.823,89 R$ 27.124,60
2015/2016** 120 R$ 2.913.544,25 R$ 560.856,92 | R$ 3.474.401,17 R$ 28.953,34

Fonte: Departamento de Administracéo e Financas do Senar/AR-GO.

O indicador Custo por Turma também foi feito com base nas turmas que foram pactuadas em 2015
e executadas em 2015 e 2016. Na construcdo do indice foram utilizados os valores pagos em 2015 e
2016, dessa forma obtém-se de fato o indice Custo por Turma, com a devida apropria¢do dos custos
totais por turma.



Indicador de Economicidade Rede E-tec

Quadro 4.5.19. Custo Por Turma Rede E-tec

Oferta Quanf;ﬂﬁ}z?e Custo Total Turmas Rede E-tec| Média de Custo por Turma
2015/2 5 R$ 187.723,31 R$ 37.544,66
2016/1 5 R$  203.838,00 R$ 40.767,60
Executado 2016 10 R$  391.561,31 R$ 39.156,13

Fonte: Departamento de Administragio e Financas do Senar/AR-GO

5 - GOVERNANCA

De acordo com o Regimento Interno, a estrutura de governanga do SENAR possui a seguinte
composicao: Conselho Administrativo, Conselho Fiscal e Conselho Consultivo.

5.1. Descricao das estruturas de governanca
5.1.1. Conselho Administrativo

O Conselho Administrativo é o 6rgdo superior de deliberacdo da Administracdo Regional de Goias,
seu mandato é de 03 (trés) anos, devendo o mandato dos Conselheiros ter duragdo coincidente com
0 mandato da Diretoria da Federacdo da Agricultura e Pecuéria de Goias - FAEG, porem sem
subordinacdo a esta. O Conselho Administrativo € composto por 05 (cinco) membros titulares e
igual namero de suplentes.

Base Normativa: Secéo | e Il do Regimento Interno Senar Administragdo Regional de Goias

Estrutura:
e O Presidente da Federacdo da Agricultura e Pecuéria do Estado de Goias - FAEG, que é 0
presidente nato do CA do Senar/AR-GO;
e 01 (um) representante da Administracdo Central do SENAR;
e O Presidente da Federacao dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Goias — FETAEG
e 02 (dois) representantes de segmentos das classes produtoras.

Atribuicoes:
Ao Conselho Administrativo compete a funcdo de cumprir e fazer cumprir as diretrizes
emanadas do Conselho Deliberativo da Administracdo Central e especificamente:

e Fixar a politica de atuacdo da Administracdo Regional e estabelecer as normas operacionais
que regerdo suas atividades, bem como fazer obedecer as diretrizes gerais;

e Aprovar os planos anuais e plurianuais de trabalho e o0s respectivos orcamentos,
encaminhando-os a Administracdo Central para consolidacao;

e Aprovar o balango geral, as demais demonstracdes financeiras, o parecer do Conselho Fiscal
Regional e o relatério anual das atividades e encaminha-los a Administracdo Central para
consolidacéo;

e Aprovar, criar, alterar:

a) o0s quadros de pessoal e respectivos cargos (cargos permanentes e cargos de
confianga);



b) a tabela de remuneracdo correspondente aos cargos, inclusive daqueles que agregam
uma gratificagdo como componente da remuneragao;

c) as tabelas de funcdes gratificadas (FG), atribuidas pelo exercicio de chefia,
assessoria, comando de setor, ou desempenho de funcdo que exija gerenciamento de &rea ou
atividade administrativa relevante;

d) atribuicbes de fungdes gratificadas (FG) autorizadas neste Regimento, bem como a
criacdo de outras;

e) o plano de cargos e salérios;

f) plano de beneficios dos servidores;

g) tabela de diarias;

e Decidir, com base em parecer interno, a aquisi¢do, alienacdo, cessdo ou gravame de bens
imoveis;

e Fixar as atribuicGes do Presidente do Conselho Administrativo, além das estabelecidas no
Regimento Interno;

e Fixar outras atribuicdes do Superintendente além das estabelecidas no Regimento Interno e
as atribuicdes dos demais 6rgdos da entidade;

e Aplicar penalidades disciplinares a seus membros, inclusive suspensdo ou cassagdo do
mandato, conforme a natureza, repercussdo e gravidade da falta cometida;

e Fixar o valor do jetom e das diarias para os membros dos Conselhos Administrativo,
Consultivo e Fiscal Regional;

e Fixar o valor do subsidio do Presidente do Conselho Administrativo e da verba de
representacdo da Presidéncia;

e Estabelecer o limite méximo de remuneracdo do Superintendente;

e Aprovar e alterar, 0s Regimentos Internos:

a) da Administracdo Regional,

b) do Conselho Administrativo e da Superintendéncia, no qual deverd constar a
estrutura organizacional e suas principais funcdes, que podera ser alterada de acordo com a
evolucao da dimensdo administrativa,;

c) do Conselho Fiscal Regional.

e Através do Presidente dar posse aos membros dos Conselhos Administrativo, Consultivo e
Fiscal;

e Estabelecer o limite do Fundo de Caixa, bem como, disciplinar a sua utilizacéo;

e Aprovar normas complementares a0 Regulamento de Licitacbes e Contratos do SENAR,
visando satisfazer suas lacunas, sem ofensa aos seus principios e dispositivos, mediante
representacdo do Superintendente, acompanhada de parecer da Assessoria Juridica;

e Aprovar e disciplinar a concessdo de diarias, ajudas de custas, hospedagem e locomocdo de
colaboradores, com definicdo das situacdes e misteres de enquadramento dessa relacdo com
0 SENAR/AR-GO;

e Solucionar os casos omissos do Regimento Interno.

5.1.2. Superintendéncia
A Superintendéncia é o 6rgao de operacdo dos objetivos da Administracdo do Senar-GO, cabendo-
Ihe em suas acOes, ater-se as deliberacdes e/ou diretrizes oriundas do seu Conselho Administrativo.

E dirigida por um Superintendente, designado pelo Presidente do Conselho Administrativo.

Os 6rgdos da Superintendéncia sdo dirigidos por chefes nomeados pelo Presidente do Conselho
Administrativo mediante proposta do Superintendente.



Base Normativa: Secdo Il do Regimento Interno da Administracdo Regional e Titulo Il (Da
Superintendéncia), secdes I, IlI, Il e do Regimento do Conselho Administrativo e da
Superintendéncia dessa Administracéo.

Estrutura:
A Superintendéncia esta assim estruturada:

Superintendente;

Assessoria Juridica;

Assessoria de Planejamento, Controle e Qualidade (APCQ);
Assessoria de Gestdo de Pessoas (AGP);
Assessoria de Coordenacédo das Regionais (ACOR);
Assessoria de Comunicagdo (AC);

Departamento de Administracéo (DA);
Departamento Financeiro (DF);

Departamento Técnico (DT);

Departamento de Projetos de Inovagéo (DPI);
Departamento de Tecnologia da Informagéo (DTI);
Departamento de Logistica e Manutengdo (DLM).

Atribuicoes:
As atribuicbes da Superintendéncia sdo de execucdo das diretrizes estabelecidas pelo Conselho
Administrativo Regional, competindo-lhe, primordialmente:

Organizar, administrar e executar no ambito do Estado de Goias, 0 ensino da formacéo
profissional rural e a promocdo social dos trabalhadores rurais e dos trabalhadores das
agroindustrias que atuem exclusivamente na producdo primaria de origem animal e vegetal;
Assessorar empresas ou pessoas fisicas a elas assemelhadas, na elaboracdo e execucgédo de
programas de treinamento e na realizacdo de aprendizagem metddica ministrada no proprio
emprego;

Com base nos principios da livre iniciativa e da economia de mercado, estabelecer e difundir
metodologias adequadas a formacdo profissional rural e promoc¢édo social do trabalhador
rural;

Prestar assessoria a entidades governamentais e privadas relacionadas com a formagéo de
profissionais rurais e atividades semelhantes;

Articular com 6rgdos e entidades publicas ou privadas, estabelecendo instrumentos de
cooperacéo;

Estabelecer politica de atuacdo que contemple tanto a manutencdo de cursos permanentes de
treinamento em estabelecimentos proprios, como a realizacdo de cursos de curta e média
duracdo, de natureza transitoria;

Fixar critérios, a serem observados no ambito da Administracdo Regional e cooperadores,
para assegurar que a selecdo dos trabalhadores rurais que serdo incluidos nos programas de
formacdo profissional, seja feita com base no principio da igualdade, sem distincdo de sexo,
raca, crenca religiosa, conviccao filosofica ou politica;

Promover a divulgacao da instituicdo junto a comunidade rural, utilizando-se dos meios de
comunicacdo existentes, compatibilizando a despesa com a previsao orcamentaria;

Dirigir, ordenar e controlar as atividades técnicas e administrativas da Administracao
Regional, praticando os atos pertinentes de sua gestéo;

Manter, mensalmente, junto com os gestores de Departamento e Assessoria, um sistema de
avaliacdo das acBes da Superintendéncia, como forma de aprimorar o Servico;



e Promover e apoiar a formacgéo e o aperfeicoamento de pessoal especializado nas atividades
integrantes do seu objetivo, bem como realizar treinamento sistematico e/ou reciclagem de
seu pessoal técnico, administrativo e de apoio;

e Admitir os empregados, promover, designar, licenciar, transferir, remover e dispensar;

e Assinar, juntamente com o Presidente do Conselho Administrativo, 0s cheques e
documentos de abertura e movimentacgdo de contas bancarias;

e Encaminhar ao Conselho Administrativo, por meio do Presidente as propostas dos
orgamentos anuais e plurianuais e balanco geral, demais demonstracdes financeiras, 0
parecer do Conselho Fiscal Regional e o relatdrio anual de atividades;

e Secretariar as reunides do Conselho Administrativo;

e Elaborar, junto com o Presidente, a pauta das reunides do Conselho Administrativo e do
Conselho Consultivo;

e Elaborar e submeter ao Presidente do Conselho Administrativo os projetos de atos e normas
cuja decisdo escape a sua competéncia;

e Expedir oficios, instru¢bes e/ou ordens de servigo, visando o cumprimento eficiente dos
objetivos do SENAR/AR-GO e das normas editadas pelo Conselho Administrativo;

e Encaminhar a Secretaria Executiva da Administracdo Central, relatério de execucdo, com
base no plano anual de trabalho;

e Ordenar, isoladamente, a execucdo de despesas, mediante provimento em Portaria do
Presidente do Conselho Administrativo ou, em conjunto com este;

e Cumprir e fazer cumprir as normas em vigor da Administragdo Regional, do Conselho
Administrativo ou do seu Presidente;

e Exercer outras atribui¢des ou encargos fixados pelo Conselho Administrativo.

5.1.3. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal Regional € o 6rgdo de colegiado integrante do Senar-ADMINISTRACAO
REGIONAL DE GOIAS, tem por finalidade a fiscalizacdo dos atos e fatos administrativos da
Administracdo Regional, relacionados com atividades econémicas, financeiras e contabeis.

Base Normativa: Secéo V do Regimento Interno do Senar Administracdo Regional de Goias.

Estrutura:
O Conselho Fiscal Regional é composto por 03 (trés) membros titulares e igual nimero de
suplentes, exercem o mandato de 03 (trés) anos, coincidente com o mandato do Conselho
Administrativo, é constituido por indicacdo assim considerados:
e 01 (um) membro indicado pela Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado de Goias-
FAEG,
e 01 (um) membro indicado pelo SENAR-Administracdo Central;
e 01 (um) membro indicado pela Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de
Goias- FETAEG.

Atribuicoes:
As atribuicdes do Conselho Fiscal Regional sdo:
e Acompanhar e fiscalizar a execucdo financeira e orcamentaria, observado o contido no
Relatorio de Atividades e Pareceres de Auditoria Independente;
e Examinar e emitir pareceres sobre o balanco geral e demais demonstracdes financeiras;



e Determinar ao Superintendente a contratacdo de pericias e auditorias as expensas da
Superintendéncia, cientificando o Conselho Administrativo sempre que esses Servigos
forem considerados indispensaveis ao bom desempenho de suas funcgoes;

e Elaborar o seu Regimento Interno, respeitados os principios preestabelecidos, bem como as
Normas de Funcionamento do Conselho Fiscal da Administracdo Central e submeté-lo a
homologacéo do Conselho Administrativo.

5.1.4. Conselho Consultivo

O Conselho consultivo é composto por personalidades de notdério saber, € um O6rgdo de
assessoramento ao Conselho Administrativo, com mandato coincidente ao do CA. A escolha dos
seus membros e a determinacdo de sua composicdo numérica € de competéncia do Conselho
Administrativo.

Base Normativa: Secdo IV do Regimento Interno Senar Administracdo Regional de Goiés e
Capitulo 1V do Regimento Interno do Conselho Administrativo do Senar/AR-GO.

Estrutura:
E composto por 06 (trés) membros titulares e igual nimero de suplentes.
e 01(um) representante da Federagdo da Agricultura e Pecuéria do Estado de Goias-FAEG;
01 (um) representante da EMBRAPA Arroz e Feijéo;
01(um) representante do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE);
01 (um) representante do Ministério da Educacéo (UFG);
01 (um) representante da Secretaria de Desenvolvimento (SED);
01 (um) representante da Secretaria da Educacédo, Cultura e Esporte (SEDUCE).

Atribuicoes:
As atribuicdes do Conselho Consultivo séo:
e Oferecer, originariamente, estudos, pareceres, sugestdes, sobre assuntos diretamente ligados
a misséo e objetivos do Senar/AR-GO, como subsidio ao Conselho Administrativo para
elaboracao de planos e programas de trabalho;

e Oferecer, extraordinariamente, pareceres ou estudos que lhe forem requisitados pelo
Conselho Administrativo.

5.2. Informacdes sobre os dirigentes e colegiados

e Composicao dos colegiados

Quadro 5.2.1. Relacdo de Dirigentes e Membros do Conselho Administrativo

Conselho Administrativo

Presidente: José Mario Schreiner

Membros ) .
Periodo de Gestao

(Triénio)

Entidade que Representa
Titulares Suplentes

José Mario Schreiner Bartolomeu Braz Pereira 2014-2016 FAEG




Daniel Kluppel Carrara Silvano José da Silva 2014-2015
Matheus Ferreira Pinto da Silvano José da Silva 2016-2016 SENAR Central
Silva
2014-2016
Alair Luiz dos Santos Eleandro Borges da Silva FETAEG
Osvaldo Moreira Guimaraes Bruno Heuser Higino da 2014-2016 Produtores
Costa
Tiago Freitas de Mendonca Tiago de Castr(_) Raynaud 2014-2016 Sindicatos
de Faria
Fonte: Superintendéncia do Senar/AR-GO
Quadro 5.2.2. Relacgdo de Dirigentes e Membros do Conselho Fiscal
Conselho Fiscal
Presidente: Elson Freitas
Membros Entidade que Representa
Periodo de Gestao

Titulares Suplentes
Maria das Gragas Borges | Rdmulo Divino Gonzaga 2014-2016 FAEG
Silva de Menezes
Elson Freitas Margo Anténio do 2014-2014 SENAR Central

Nascimento Guerra
Elson Freitas José Vitor Caixeta Ramos 2015-2016
Sandra Pereira de Faria Sandra Alves Lemes 2014-2016 FETAEG
Fonte: Superintendéncia do Senar/AR-GO
Quadro 5.2.3. Relacéo de Dirigentes e Membros do Conselho Consultivo
Conselho Consultivo
Presidente: Juarez Patricio de Oliveira Janior
Membros Entidade que Representa
Periodo de Gestéo

Titulares Suplentes
Arno Bruno Weis Cacildo Alves da Silva 2014-2016 FAEG
Alcido Eleonor Wander Michela Okada Chaves 2014- 02/2014 EMBRAPA Arroz e Feijao
Alcido Eleonor Wander Lume_ne _Froes Camarano 03/2015- 07/2015

de Oliveira




Luiz Otavio Martins 08/2015-2016
Lineu Alberto Domit Moreira
Arquivaldo Bites Ledo Leite Luzia Carolina de Souza Ministério do Trabalho e
2014-2016
Emprego (MTE)
Jga(ez Patricio de Oliveira Robson Maia Geraldin 2014-2016 Ministério da Educacéo
Junior (UFG)
José Manoel Caixeta Haun Antbnio Séneca do
Nascimento Neto 2014- 07/2015 .
Anténio Séneca do Secretaria de
Nascimento Neto Célio Aureliano de 08/2015-2016 Desenvolvimento (SED)
Oliveira
Glauce Ménica Vilela Souza Marcelo Borges Amorim Secretaria da Educacéo,
2014-2016 Cultura e Esporte
(SEDUCE)

Fonte: Superintendéncia do Senar/AR-GO
e Papéis e funcionamento dos colegiados
Conselho Administrativo

Papel do Conselho Administrativo: Ao Conselho Administrativo compete cumprir e fazer cumprir
as diretrizes emanadas do Conselho Deliberativo da Administracdo Central, fixar a politica de
atuacdo e estabelecer normas operacionais da regional, € o 6rgdo de superior deliberacdo do
Senar/AR-GO.

Funcionamento do Conselho Administrativo

O Conselho Administrativo reunir-se-a, mensalmente, em sessdo ordinaria, e, extraordinariamente,
quando convocado pelo Presidente ou pela maioria de seus membros. As reunifes serdo
convocadas, mensalmente, com antecedéncia minima de 07 (sete) dias e as extraordinarias com 05
(cinco) dias.

A convocacdo mensal para as sessdes ordinarias podera ser substituida por uma s6 convocacéo, de
abrangéncia anual, desde que esta assinale datas prefixadas, més a més. As reunifes extraordinarias
do Conselho s6 serdo convocadas para a apreciacdo de matérias urgentes ou quando o conteido da
matéria o exigir.

Sempre que por uma relevante razdo, de fato ou de direito, a pauta dos trabalhos estiver vazia ou,
algum dos assuntos a serem tratados depender de providéncias em andamento a curto prazo, o
Presidente podera adiar a reunido ordinaria para dias subsequentes, ou até mesmo cancela-la,
mesmo que ja convocada, sendo indispensavel para completitude do ato, aviso aos Conselheiros.

As matérias objeto da pauta dos trabalhos, serdo encaminhadas a Secretaria do Conselho sob a
forma de proposicdo, na qual constara a origem, assunto e justificativa da proposta.

O Conselho Administrativo somente podera reunir-se quando estiverem presentes, no minimo, 03
(trés) Conselheiros. Nas decisdes do Conselho Administrativo cada Conselheiro tera direito a um



voto, cabendo mais ao Presidente o voto de qualidade, sendo as decisdes tomadas por maioria
simples de seus membros.

O Superintendente da Administracdo Regional sera o Secretdrio das reunifes do Conselho
Administrativo. Nas faltas e impedimentos eventuais do Superintendente, este serd substituido por
Secretario “ad-hoc”, designado pelo Presidente do Conselho.

Das reunides do Conselho Administrativo lavrar-se-ao atas, que serdo assinadas pelo Presidente,
pelo Secretario e pelos Membros presentes a propria reunido de sua aprovagdo. Das atas serdo
extraidas coOpias para distribuicdo aos Conselheiros. As atas serdo numeradas, ordinal e
consecutivamente. Dos atos normativos emanados das deliberacdes do Conselho, serdo emitidas
Resolucdes, que serdo numeradas cronologicamente e distribuidas.

Conselho Fiscal

Papel do Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal Regional, érgdo colegiado integrante do Senar/AR-
GO, tem por finalidade a fiscalizagio dos atos e fatos administrativos da Administracdo Regional,
relacionados com atividades econdmicas, financeiras e contabeis.

Funcionamento do Conselho Fiscal

O conselho Fiscal Regional do SENAR/AR-GO, se reunira ordinariamente, uma vez por més ou
extraordinariamente, quando convocado pelo seu Presidente ou pelo Presidente do Conselho
Administrativo com antecedéncia minima de 07 (sete) dias, ou em prazo menor quando a urgéncia
da pauta assim o exigir.

As reunides do Conselho Fiscal Regional serdo realizadas, de preferéncia, na sede do SENAR/AR-
GO, com namero minimo de 02 (dois) membros, efetivos ou suplentes e as deliberacbes serdo
tomadas por maioria de votos.

Decorridos 15 (quinze) minutos da hora aprazada, sem que haja quorum, o Presidente abrird e
conduzirda a reunido fazendo consignar em Ata a auséncia do membro ou membros faltosos.
Decorrido o prazo regimental, o Presidente abrira discussao, facultando aos Conselheiros o uso da
palavra pelo prazo de 05 (cinco) minutos, também prorrogavel, a critério do Presidente.

Né&o serdo permitidos apartes durante a leitura do Relatorio e o proferimento de voto e decisdes. Os
apartes serdo permitidos durante os debates. Encerrada a discussdo, prestados os esclarecimentos
necessarios pelo Relator, e, quando for o caso, por pessoas convidadas, a matéria serd submetida a
votacdo. O primeiro voto sera do Relator, seguindo-se ao dele os dos demais Conselheiros, na
ordem estabelecida pelo Presidente. Nas deliberagdes do Conselho Fiscal Regional, o Presidente
somente tera direito ao voto de qualidade. Na fase de discussdo, sera facultado o pedido de vista a
qualquer Conselheiro, que devolvera o expediente ao plenario, na primeira reunido que se seguir.
Qualquer Conselheiro poderd encaminhar a Presidéncia a justificativa de voto, para sua juntada ao
expediente.

Das deliberacGes do Conselho Fiscal Regional que envolvem interesse de terceiros, caberad pedido
de reconsideracdo, a ser interposto no prazo de 15 (quinze) dias, contados a partir da data de
deciséo.

Terdo acesso ao recinto da reunido, além dos Conselheiros e Secretario, as pessoas especialmente
convidadas. Os votos e pareceres proferidos serdo transcritos na integra. Das reunides do Conselho



Fiscal Regional lavrar-se-d0 Atas, que serdo assinadas pelo Presidente, pelo Secretario e pelos
membros presentes a reunido que a mesma espelha. Das Atas serdo extraidas cOpias para
distribuicdo aos Conselheiros. Sempre que o Superintendente solicitar ser-lhe-4 fornecida, em
regime especial, copia da Ata ou outro documento que o Conselho Fiscal Regional ndo tiver havido
por bem encaminhar-lhe. As Atas serdo numeradas, ordinal e consecutivamente.

Conselho Consultivo
Papel do Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo, composto por personalidades de notério saber, é o 6rgdo de assessoramento
ao Conselho Administrativo. As decisGes emanadas do Conselho Consultivo sdo de carater de
proposicdo, com objetivos contributivos de fortalecimento da Instituicdo, e como tal, deverdo ser
submetidas, por escrito, pelo seu presidente, ao Presidente do Conselho Administrativo, para
decisé@o ou deliberacao.

Funcionamento do Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo reunir-se-4 por ato convocatorio de seu Presidente, uma vez por ano, de
preferéncia no més de setembro e, extraordinariamente, quando for necessario, lavrando-se ata de
suas reunides. Em sua primeira reunido o Conselho Consultivo elegera, dentre seus membros, o
Presidente desse colegiado e o Secretario. Instaladas suas reunides com o quorum de metade mais
um de seus membros, suas decisdes serdo tomadas com base no voto da maioria simples, cabendo
ao Presidente do Conselho Consultivo o voto de qualidade.

e Processo de escolha de dirigentes e exigéncias quanto ao perfil

2

Conforme descrito no item “5.1. Descri¢ao das estruturas de governanga”.
5.3. Atuacdo da unidade de auditoria interna

O Senar/AR-GO ndo possui unidade de Auditoria Interna.
5.4. Atividades de correicao e ilicitos administrativos

Para a gestdo de 2016, ndo se identificou eventos que necessitassem de apuracdo correcional e
tomada de providéncias disciplinares. O Senar/AR-GO ndo possui no momento uma unidade
especifica de correicdo ficando a cargo, portanto, dos gestores de departamentos/assessorias a
apuracdo de irregularidades e se necessario instaurar seus préprios processos disciplinares e, por
consequéncia, gerir as informacdes a eles relacionadas.

5.5. Gestdo de riscos e controles internos

Os controles internos instituidos pelo SENAR-AR/GO visam contribuir para que seus objetivos
estratégicos sejam atingidos, sendo acompanhados pelas atuacdes dos Conselhos Administrativo e
Fiscal, da Assessoria de Planejamento, Controle e Qualidade e da Auditoria independente,
contratada por essa UJ.

Os controles internos inerentes aos resultados das acGes e planejamento das estruturas de
governanca sdo apoiados e acompanhados pelos Conselhos Administrativo e Fiscal, assim como,
apoiam no controle da entidade e fiscalizacdo das areas financeira, contabil e operacional.



No decorrer da gestdo de 2016 a auditoria independente, empresa contratada desde 2015, que
realiza auditorias mensais desde entéo, fez diversas recomendacdes a essa Entidade, as quais muitas
foram j& atendidas e outras ainda sendo implementadas de acordo com a orientagdo desta. Paralelo e
periodicamente a entidade também recebe a Auditoria independente da Administracdo Central do
Senar.

Ressalta-se que o Senar/AR-GO implantou em 2013 a Assessoria de Planejamento, Controle e
Qualidade que tem como fungdo definida no Regimento Interno do Conselho Administrativo
realizar o monitoramento do controle preventivo, reativo, de gestdo, pedagdgico e de avaliacdo
entre outras funcdes diretamente relacionadas a prevencdo de riscos que possam comprometer 0s
objetivos institucionais e da qualidade.

Assim a Assessoria vem atuando desde 2014 em prol da melhoria dos processos, com acGes de
revisdo e orientacdo nos processos técnicos e de compras, bem como buscando capacitar os
colaboradores diretamente envolvidos com compras e licitacdes. Esta sendo realizado um trabalho
amplo e continuo na organizacdo processual com diversas orientacdes de como instrumentar 0s
processos buscando maior clareza e objetividade. Foi contratado via processo seletivo,
colaboradores para o cargo de Técnico de Controladoria com o objetivo de comporem as areas
finalisticas e de compras para acompanhar os processos desde sua abertura até o encerramento em
prol de uma atuacdo autdbnoma e espontanea de controle interno dando mais transparéncia e
confiabilidade na execucdo de nossos processos técnicos e administrativos. E também atribuicio da
Assessoria acompanhar e colaborar na elaboracéo de normativos de ac¢6es da entidade, foi feito uma
revisdo no Regulamento de concessdo de Patrocinio para assegurar o cumprimento das condicdes
legais dos processos, criou-se também 0s manuais operacionais para padronizacdo e melhor
controle nas acfes de FPR, PS e Assisténcia Tecnica e Gerencial para trabalhadores e produtores
rurais e suas familias, que ¢ a atividade fim do Senar/AR-GO.

Paralelamente a Assessoria busca avaliar as praticas internas no que concerne a toda movimentacéo,
provisdo, descarte e registros de materiais de almoxarifado e patriménio, bem como analise dos
regulamentos internos vigentes e a orientacdes acerca destes.

No ano de 2016 deu-se continuidade ao projeto de Mapeamento de Processos basilares do
Senar/AR-GO que teve inicio em 2015 mediante contratacdo de empresa especializada em
modelagem e revisdo de processos pela notacdo BPMN, priorizou-se 0s processos de contratacoes e
de execucdo técnica, levantando suas atividades criticas, além de estabelecimento de agdes para
implementacdo de melhorias. Logo existe uma série de melhorias que vem sendo implantadas em
conjunto com os atores e donos dos processos, com apoio da consultoria e do escritério de
processos constituido na Assessoria de Planejamento, Controle e Qualidade. Assim para 2017
espera-se alcancar um cendrio cada vez melhor no que diz respeito ao controle e qualidade dos
processos, formularios e documentos da Entidade.

5.6. Politica de Remuneracao dos administradores e membros de colegiados

Os Membros dos Conselhos de Administracdo, Consultivo e Fiscal Regional ndo fazem jus a
remuneracdo recebendo, no entanto, apenas o jeton e diaria* a titulo de auxilio sem conotacéo
remuneratoria. A previsdo do ora exposto encontra-se Regimento Interno do Senar Art. 9°, IX e Art.
15, IX. Em relacdo a remuneracdo do Superintendente a mesma consta do Art. 9°, inciso XI, e
quanto ao subsidio e verba de representacdo do Presidente do Conselho Administrativo inciso X do
mesmo artigo.



Quadro 5.6.1. Auxilio de jetons e diarias pagos aos membros do Conselho de Administragdo™

Conselho de Administracéo

Periodo de ~
Nome do Conselheiro Exercicios Remuneracdo (RS)
Inicio Fim Média Mensal Total no exercicio

Matheus Ferreira Pinto da Silva 01/2016 | 12/2016 R$ 407,29 R$ 4.887,50
Alair Luiz dos Santos 01/2014 | 12/2016 R$ 1.477,92 R$ 17.735,00
Osvaldo Moreira Guimaraes 01/2014 | 12/2016 R$ 908,96 R$ 10.907,50
Tiago Freitas de Mendonga 01/2014 | 12/2016 R$ 1.363,13 R$ 16.357,50
Bartolomeu Braz Pereira 01/2014 | 12/2016 - -
Silvano José da Silva 01/2014 | 12/2016 R$ 888,96 R$ 10.667,50
Eleandro Borges da Silva 01/2014 | 12/2016 - -
Bruno Heuser Higino da Costa 01/2014 | 12/2016 R$ 237,08 R$ 2.845,00
Tiago de Castro Raynaud de Faria 01/2014 | 12/2016 R$ 114,79 R$ 1.377,50

Total Conselho de Administragdo R$ 64.777,50

Fonte: Departamento de Administracdo e Financgas do Senar/AR-GO

*Q Presidente e Superintendente nédo recebem jeton e diaria motivo pelo qual ndo constam nesse quadro ja estando
contemplados no Quadro 5.6.4. Sintese da Remuneracdo e Subsidio da Diretoria.
1 Os conselheiros residentes em Goiania, cidade sede do Senar/AR-GO onde se realizam as reunides, ndo recebem

diéria.

Quadro 5.6.2. Auxilio de jetons e diarias pagos aos membros do Conselho Fiscal

Conselho Fiscal

. Perl’od,o.de Remuneracao (R$)
Nome do Conselheiro EXercicios
Inicio Fim Média Mensal Total no exercicio

Maria das Gracas Borges Silva 01/2014 | 12/2016 R$ 1.371,25 R$ 16.455,00
Elson Freitas 01/2014 | 12/2016 R$ 1.477,92 R$ 17.735,00
Sandra Pereira de Faria 01/2014 | 12/2016 R$ 1.477,92 R$ 17.735,00
Rdmulo Divino Gonzaga de Menezes 01/2014 | 12/2016 R$ 106,67 R$ 1.280,00
José Vitor Caixeta Ramos 01/2015] 12/2016 R$ 0,00 R$ 0,00
Sandra Alves Lemes 01/2014| 12/2016 R$ 0,00 R$ 0,00

Total Conselho Fiscal R$ 53.205,00

Fonte: Departamento de Administracdo e Finangas do Senar/AR-GO

Quadro 5.6.3. Auxilio de jetons e diarias pagos aos membros do Conselho Consultivo

Conselho Consultivo

) Perl'od,o.de Remuneracéo (R$)
Nome do Conselheiro Exercicios
Inicio Fim Meédia Mensal Total no exercicio
Arno Bruno Weis 01/2014 | 12/2016 R$ 0,00 R$ 0,00
Lineu Alberto Domit 08/2015 | 12/2016 R$ 0,00 R$ 0,00
Arquivaldo Bites Ledo Leite 01/2014 | 12/2016 R$ 0,00 R$ 0,00
Juarez Patricio de Oliveira Jinior 01/2014 | 12/2016 R$ 0,00 R$ 0,00
Antonio Séneca do Nascimento Neto 08/2015 | 12/2016 R$ 0,00 R$ 0,00
Glauce Mbnica Vilela Souza 01/2014 | 12/2016 R$ 0,00 R$ 0,00
Cacildo Alves da Silva 01/2014 | 12/2016 R$ 0,00 R$ 0,00
Luiz Otavio Martins Moreira 08/2015 | 12/2016 R$ 0,00 R$ 0,00
Luzia Carolina de Souza 01/2014 | 12/2016 R$ 0,00 R$ 0,00




Robson Maia Geraldin 01/2014 | 12/2016 R$ 0,00 R$ 0,00
Célio Aureliano de Oliveira 08/2015 | 12/2016 R$ 0,00 R$ 0,00
Marcelo Borges Amorim 01/2014| 12/2016 R$ 0,00 R$ 0,00

Total Conselho Consultivo R$ 0,00

Fonte: Departamento de Administragdo e Financgas do Senar/AR-GO
*N&o houve reunido do Conselho Consultivo no ano de 2016. A reunido anual referente a gestdo de 2016 foi realizada
em fevereiro de 2017.

Quadro 5.6.4. Sintese da Remuneracéo e Subsidio da Diretoria
Identificacdo do Orgéo
Orgéo: Diretoria Estatutaria - SENAR/AR-GO

EXERCICIO

Remuneracdo dos Membros

2016

2015

NUmero de membros:

2

2

I — Remuneracao Fixa (a+b+c+d)

R$ 662.040,41

R$ 597.458,78

a) salario ou pro-labore

R$ 662.040,41

R$ 597.458,78

b) beneficios diretos e indiretos

C) remuneragao por participagdo em comités

d) outros

Il — Remuneragdo variavel (e+f+g+h+i))

R$ 0,00

R$ 0,00

a) bonus

b) participacdo nos resultados

C) remuneracdo por participacdo em reunifes

d) comissbes

€) outros

1l — Total da Remuneracéo (I + 1)

R$ 662.040,41

R$ 597.458,78

IV — Beneficios p6s-emprego

do cargo

V — Beneficios motivados pela cessacao do exercicio

VI — Remuneragdo baseada em a¢des

Identificagio do Orgdo

Orgéo: Conselho de Administragio - SENAR/AR-GO

Remuneracéo dos Membros

EXERCICIO

2016

2015

Namero de membros:

9

9

I - Remuneragdo Fixa (a+b+c+d)

R$ 0,00

R$ 0,00

a) salario ou pré-labore

b) beneficios diretos e indiretos

C) remuneragao por participagdo em comités

d) outros

Il — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i))

R$ 64.777,50

R$ 61.655,42

a) bonus

b) participacéo nos resultados




€) remuneragdo por participacdo em reunifes R$ 64.777,50 R$ 61.655,42
d) comissdes - -
e) outros - -
1l — Total da Remuneracéo (1 + 1) R$ 64.777,50 R$ 61.655,42
IV — Beneficios pds-emprego - -
V — Beneficios motivados pela cessagao do exercicio ) )
do cargo
VI — Remuneracéo baseada em a¢6es - -
Identificacio do Orgéo
Org&o: Conselho Fiscal - SENAR/AR-GO
Remuneragdo dos Membros EXERCICIO
2016 2015
Numero de membros: 6 6
I — Remuneracdo Fixa (a+b+c+d) R$ 0,00 R$ 0,00
a) salario ou pro-labore - -
b) beneficios diretos e indiretos - -
C) remuneragao por participagdo em comités - -
d) outros - -
Il — Remuneragdo variavel (e+f+g+h+i)) R$ 53.205,00 R$ 49.048,98
a) bonus - -
b) participacdo nos resultados - -
C) remuneragdo por participacdo em reunides R$ 53.205,00 R$ 49.048,98
d) comissbes - -
€) outros - -
111 — Total da Remuneragéo (1 + I1) R$ 53.205,00 R$ 49.048,98
IV — Beneficios p6s-emprego - -
V — Beneficios motivados pela cessagao do exercicio ) i
do cargo
VI — Remuneragdo baseada em a¢des - -
Identificacio do Orgdo
Orgéo: Conselho Consultivo - SENAR/AR-GO
Remuneragao dos Membros EXERCICIO
2016 2015
Ndmero de membros: 12 16
I — Remuneracdo Fixa (a+b+c+d) R$ 0,00 R$ 0,00
a) salério ou pro-labore - -
b) beneficios diretos e indiretos - -
C) remuneragao por participacdo em comités - -
d) outros - -
Il — Remuneracdo variavel (e+f+g+h+i)) R$ 0,00 R$ 10.480,00
a) bonus - -




b) participacdo nos resultados - -

C) remuneragdo por participacdo em reunides R$ 0,00 R$ 10.480,00
d) comissdes - -
e) outros - -

111 — Total da Remuneragédo (1 + 1) R$ 0,00 R$ 10.480,00

IV — Beneficios pds-emprego - -

V — Beneficios motivados pela cessacao do exercicio
do cargo

VI — Remuneracéo baseada em ac¢6es - -
Fonte: Departamento de Administracdo e Finangas do Senar/AR-GO

5.7. Informacdes sobre a empresa de auditoria independente contratada

O processo de Licitacdo foi realizado no ano de 2015 pela modalidade convite de acordo com o
previsto no Artigo 5°, inciso Il, do Regulamento de Licitagcdes e Contratos do Senar, do tipo menor
preco global. A empresa vencedora do certame e, portanto, contratada para realizar a auditoria foi a
BDO RCS Auditores Independentes — Sociedade Simples, CNPJ n° 54.276.936/0001-79.

Em 2016 foi realizada pesquisa de precos no mercado para comprovacdo da vantajosidade
econémica em renovagdo do servico com a empresa contratada anteriormente. Ap0s a pesquisa
comprovando a vantajosidade e mediante manifestacdo de aceite da BDO, renovou-se 0 contrato
com a mesma empresa, sendo o servico contratado no valor de R$ 70.400,00 (setenta mil e
quatrocentos reais).

Os servicos contratados foram para prestacdo de servicos técnicos profissionais especializados de
auditoria das demonstracGes contabeis para o exercicio de 2016 nos termos da NBC, TAs e TRs
pertinentes que contemplem revisdo completa das DemonstracGes Contabeis para a prestacdo de
contas encaminhada ao Senar Central (quadrimestral), andlise da movimentacdo financeira
(quadrimestral), analise dos saldos contabeis (mensal), analise do sistema de controles internos
(mensal), elaboracéo do relatério de auditoria, apresentacdo e discussdao do relatorio de auditoria,
acompanhamento e revisdo das rotinas trabalhistas (mensal) e acompanhamento e revisdo das
rotinas tributarias (mensal).

6 — AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
6.1. Gestao de pessoas

6.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 6.1.1.1. Forca de Trabalho Situaglo apurada em 31/12
Lotacao
Tipologias dos Cargos Ingressos Egressos
Efetiva
1. Empregados em Cargos Efetivos 117 32 17
2. Empregados com Contratos Temporarios 0 2 3
3. Total de Empregados (1+2) 117 34 20

Fonte: Departamento de Administragdo e Finangas do Senar/AR-GO



Quadro 6.1.1.2. Distribuigdo da Lota¢do Efetiva

Situacdo apurada em 31/12

. . Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos ” : - -
Area Meio Area Fim
1. Empregados em Cargos Efetivos 80 37
2. Empregados com Contratos Temporarios 0 0
3. Total de Empregados (1+2) 80 37
Fonte: Departamento de Administracdo e Finangas do Senar/AR-GO
Quadro 6.1.1.3. Detalhamento da estrutura de funces gratificadas
Lotagdo Ingressos no | Egressos no
Tipologias das Fung¢des Gratificadas . ' Exercicio Exercicio
Autorizada | Efetiva
1. Funcdes Gratificadas 33 33 4 1
1.1. Empregados de Carreira Vinculados a Unidade 33 33 4 1
1.2. Empregados de Carreira em Exercicio
Descentralizado 0 0 0 0
2. Total de Empregados com Funcdes Gratificadas (1+2) 33 33 4 1
Fonte: Departamento de Administracdo e Financgas do Senar/AR-GO
6.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal
Quadro 6.1.2.1. Despesa do Pessoal
Despesas Variaveis
Tipologias/ Vencimentos e .
Exercicios Vantagens Fixas . Beneficios Demais despesas Total
Gratificagdes Indenizacdes Assistenciais e variaveis
Previdenciarios
Empregados de Carreira que ndo ocupam cargo/funcéo gratificada
2016 | R$5.114.376,50 R$ 69.017,72 R$ 0,00 R$ 42.986,57 R$376.940,66 | RS 5.603.321,45
Exercicios
2015 | R$3.950.014,36 R$ 2.271,83 R$ 0,00 R$ 17.223,22 R$384.896,68 | RS 4.354.406,09
Empregados ocupantes de Fungdes gratificadas
2016 RS 2.362.719,42 RS 815.775,63 R$ 0,00 RS 19.665,77 RS 96.695,50 RS 3.294.856,32
Exercicios
2015 | R$2.413.096,11 RS 753.029,31 R$ 0,00 R$ 32.515,64 RS 101.203,60 RS 3.299.844,66
Empregados cedidos com dnus
2016 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Exercicios
2015 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00

Fonte: Departamento de Administragdo e Finangas do Senar/AR-GO




6.1.3. Gestdo de riscos relacionados ao pessoal

A Gestdo de riscos relacionada aos colaboradores do Senar/AR-GO é de responsabilidade da
Assessoria de Gestdo de Pessoas, juntamente com as a¢des da Comissdo Interna de Prevencdo de
Acidentes — CIPA, que é composta atualmente por 08 membros, sendo 01 Presidente, 01 vice-
presidente, 02 titulares e 04 suplentes que sdo responsaveis por monitorar e identificar possiveis
riscos decorrentes no exercicio das atividades laborais. Além das acdes de prevencgdo de acidentes e
doencas decorrentes do trabalho, a CIPA elabora o mapa de riscos existentes no ambiente do
trabalho, e a partir do mapa de riscos cria um plano de agdes preventivas que minimizem esses
riscos.

Essas acOes resultam na solucdo de problemas de seguranca e sadde no trabalho, e sdo feitas através
de palestras de prevencdo, campanhas internas e demais medidas que se fagam necessarias.

Dentre as atividades que foram desenvolvidas pela Assessoria de Gestdo de Pessoas em conjunto
com a CIPA gestdo 2016/2017, no ano de 2016, podemos citar algumas conforme discriminadas
abaixo:

Acoes:

- Elaboragdo do PCMSO — PPRA — LTCAT e Laudo ergonémico;

- Realizacdo de exames admissionais, periodicos e demissionais;

- Semana SIPAT,

- Entrega de EPI’s e orientagdes quanto ao uso adequados dos mesmos;
- Testes de glicemia e aferi¢do de pressao.

Palestras:

- Prevencéo do cancer de mama — outubro rosa;

- Prevencéo do cancer de prostata — novembro azul,
- Palestras de prevencdo DST, HIV e AIDS.

Campanhas:

- Campanhas de vacinacdo H1N1;

- Oficinas Ergonémica;

- Prevencéo do suicidio — setembro amarelo;

- Prevencéo do cancer de mama — outubro rosa;

- Prevencdo do cancer de prostata — novembro azul,

- Campanhas de orientacdes carnaval;

- Orientacdes em geral sobre cuidado com a salde através de divulgacdes nos meios de
comunicacdo interna da Entidade.

6.2. Gestao do patrimonio e da infraestrutura

6.2.1. Gestdo do patrimdnio imobiliario da Unido

O Senar/AR-GO ndo tem sobre sua responsabilidade imoéveis da Unido.



6.2.2. Informacdes sobre os imdveis locados de terceiros
Locacgéo do Prédio onde Funciona a Sede do Senar/AR-GO

O Senar/AR-GO possui contrato de locacdo com a Federacdo da Agricultura e Pecuéria de Goias,
situado a Rua 87, n° 662, Setor Sul, em Goiania — Goiéas, para funcionamento de sua sede.

E locado todo o 1° andar do edificio, onde funciona area administrativa do Senar/AR-GO, com
acabamento de teto forrado em gesso e de piso em paviflex, medindo a &rea util 580,00 metros
quadrados e a area de circulacdo 93,00 metros quadrados, contendo: 16 salas (montadas com placas
divisdrias de Eucatex e estruturas de aluminio), 2 sanitéarios privativos e 2 sanitarios de uso coletivo
(1 masculino e 1 feminino).

Parte do andar térreo, com a area de 98,40 metros quadrados, subdividida em quatro ambientes: sala
da Presidéncia do Conselho Administrativo do Senar/AR-GO; sala da Chefia de Gabinete; sala de
espera; sanitario privativo. Auditorio nobre mobiliado (capacidade para 280 pessoas sentadas),
situado no subsolo, para uso eventual, saldo de festas, situado no subsolo, e 25 garagens privativas
para uso diario de veiculos do Senar/AR-GO e seu publico externo e interno situadas na parte baixa
do terreno.

Sala térrea (mini auditorio), na parte externa do prédio, medindo aproximadamente 51 m2, mais
recepcdo, 2 (dois) banheiros medindo aproximadamente 12 m?, perfazendo um total de 63 m2,

Sala térrea com as seguintes especificacfes: acabamento de teto em laje, de piso em ceramica,
medindo aproximadamente uma area Util de 32mz2.

Areas de uso comum tais quais o saldo da entrada principal munido de portaria, os corredores (do
térreo e do 1° andar), as escadarias, 0s sanitarios, o grande auditorio do subsolo, a ante-sala do
auditdrio, a extensa area para recepcdes sociais (subsolo), as areas de estacionamento (veiculos das
partes, de seus visitantes e fornecedores) e areas das portarias e vigilancia.

Dos servicos com manutencdo, conservacado do prédio e servicos de interesse comum, com
pessoal:

N&o houve despesas com reformas, transformacdes, manutencdes com o imdvel locado no ano de
2016.

As despesas de natureza comuns (agua e energia), feitas com pessoal e servicos, autorizadas em
clausula contratual, sdo apresentadas mensalmente ao Senar/AR-GO, para o devido rateio (50%
para cada uma das partes), no montante de 50% (cinqiienta por cento) das despesas apresentadas e
reconhecidas, conforme estipulado em contrato.

Valor do imdvel alugado — Sede do Senar/AR-GO, sala de Arrecadacéo e sala de treinamento

Valor do aluguel pago de janeiro a maio de 2016, foi de R$ 14.328,34 (quatorze mil, trezentos e
vinte e oito reais e trinta e quatro centavos) mensais. A partir de junho até dezembro 2016, foi pago
0 valor de R$ 15.848,65 (quinze mil, oitocentos e quarenta e 0ito reais e sessenta e cinco centavos)
mensais.

Locacdo do Prédio onde Funciona o Centro de Distribuicdo do Senar/AR-GO

Para 0 armazenamento dos materiais utilizados na realizacdo das acgdes/atividades, programas
especiais e materiais da Gestdo Administrativa o Senar/AR-GO firmou contrato de locagéo de um



imovel comercial com a Pessoa Juridica IRMAOS GUERREIROS AGROPECUARIA LTDA,
inscrita no CNPJ sob n® 97.553.687/0001-35. O imdvel esta localizado na Rua 605, Qd. 507, Lt. 11,
Vila S&o José, Goiania — Goias. Constituido de um saldo provido de 1 (uma) entrada principal com
portdo grande medindo 5,30m de largura por 7m de altura e 1 (um) portdo pequeno medindo 1,40m
de largura por 2,50cm de altura, 1 porta de aco nos fundos para entrada de carro ou caminh&o
medindo 5,30m de largura por 7m de altura, contendo este internamente as seguintes pecas: 0
compartimento principal, 2 (dois) banheiros e, 1 (um) sala para escritdrio, com a area total de 920m?
e com area construida de 727,53m2. O imovel citado foi locado fora da sede do Senar/AR-GO, por
haver necessidade de ser um galpdo com espaco suficiente para armazenar todos 0s materiais
utilizados, conforme citado acima. No prédio locado para a sede ndo dispde de espaco para
armazenar todos os materiais que o Senar/AR-GO necessita para realizacdo das acOes/atividades,
projetos realizados pelo Senar/AR-GO, referente atividades fim e atividades meio e de trabalhos e
uso internos.

N&do houve despesas com reformas, transformacgdes, manutencdes com o imdvel locado, mas
conforme descrito em contrato na Clausula Sétima — Das Alteracbes na Estrutura do Imdvel,
quando houver eventuais modificacBes no imovel deverdo ser notificadas por escrito e previamente
autorizadas pelo(a) LOCADOR(A), ficando as despesas necessarias para as adequacoes sob Unica e
inteira responsabilidade do(a) LOCATARIO(A), que desde ja as cedem e transferem & locadora sem
direito de quaisquer indenizacdes, ndo dando direito de retengdo do imdvel. Ficando ainda o(a)
LOCADOR(A) com o direito de solicitar que seja restituido o imovel em seu estado original. Na
Clausula Oitava — Da Conservacdo e Manutencdo de Uso do Imoével, as obras referentes a
conservacdo de aparelhos sanitarios, iluminacdo, trincos, fechaduras, torneiras, vidracgas, limpeza,
reparos de desentupimento de encanamento de agua e esgoto etc, serdo feitas pelo(a)
LOCATARIO(A), sob suas custas e gastos e na subclausula Gnica, no caso de existéncia de fossas,
a limpeza e conservagéo seréa por conta do(a) LOCATARIO(A).

Valor do imdvel alugado — Centro de Distribuicdo do Senar/AR-GO

Valor do aluguel pago de janeiro a junho de 2016, foi de R$ 9.859,30 (nove mil, oitocentos e
cinquenta e nove reais e trinta centavos) mensais e de julho a dezembro de 2016, foi de R$
11.064,04 (onze mil e sessenta e quatro reais e quatro centavos). A alteracdo de valor foi referente
ao encerramento do contrato anterior, e assinatura de novo contrato apos o processo cabivel. As
despesas referentes a dgua, energia e IPTU sdo de responsabilidade do Senar/AR-GO.



6.3. Gestao da tecnologia da informacao

6.3.1. Principais sistemas de informagoes

Quadro 6.3.1.1. Relacdo de Sistemas

Sistemas Funcéo Usuarios
SIS Sistema de Gestdo dos Eventos realizados pelo Administracdo Regional e
Senar/AR-GO Parceiros
Gestdo de Processos (BPM), Gestdo de Documentos Administragdo Regional e
TOTVS FLUIG (ECM), Colaboracdo (Rede Social Corporativa) e Parceiros
Analytics (Inteligéncia de Neg6cios)
i i 3 inistrati Administracdo Regional
TOTVS RM - ERP Sistema integrado de Gestdo Administrativa e ¢ g
Financeira.
Sitio de publicacdo de Noticias do Senar/AR-GO que Administracéo Regional,
PORTAL SENAR compartilha informagdes aos clientes e aos parceiros Parceiros e Clientes
Responsavel pela Gestdo dos Treinamentos a Distancia. Administracio Regional e
EAD Através da plataforma Web os alunos se matriculam ¢ g

Clientes

(ead.senargo.org.br) e participam dos cursos disponiveis.
Fonte: Assessoria de Tecnologia da Informacao do Senar/AR-GO

6.3.2 Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacédo (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTI)

a) PDTI 2013/2016 — Metodologia Aplicada

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo do Senar/AR-GO foi elaborado considerando as
recomendacdes constantes no Acorddo No 1.603/2008 — Plenéario do Tribunal de Contas da Unido, a
Instrucdo Normativa n.04 do Tribunal de Contas da Unido para contratacdo de produtos e servicos de
TI, a necessidade de alinhar os objetivos estratégicos e agdes de tecnologia da informacdo aos
objetivos estratégicos da organizacdo, as praticas descritas nos manuais de boas préaticas de
governanca de Tecnologia da Informacdo, especialmente o COBIT 4.1 (PO1.4 Plano Estratégico de
Tl e PO1.2 Alinhamento de TI com o Negdcio) e a as praticas de gerenciamento de projetos definidas
pelo PMI — Project Management Institute.

Para elaboracdo do documento foram realizadas reunifes formais com a equipe de Tl e o comité de
Tl do Senar/AR-GO, levantamento das oportunidades e ameacas, pontos fortes e pontos fracos da
area de TI, levantamento do investimento realizado e levantamento da equipe de Tl com cargos e
funcbes para execucdo dos trabalhos. Foram utilizadas metodologias modernas, partindo da
premissa basica de qualguer planejamento estratégico, que consiste na resposta a trés questdes
essenciais:

o Onde estamos?
o Para onde queremos ir?
o Como iremos?

Para atender a primeira questdo, foi feito um diagndstico da situacao atual em termos de tecnologia
da informacdo. Para a segunda questdo, foi realizado um levantamento da necessidade de
informacdo dos setores do Senar/AR-GO, a partir do qual foi elaborado o portfélio de sistemas de



TI, definindo quais sdo os sistemas a serem implementados dentro do periodo definido para o
planejamento estratégico.

Uma vez diagnosticada a situacdo atual, em termos de recursos e sistemas, e estabelecido o
portfélio de projetos de TI, foi elaborado o programa de implementagdo, propondo um conjunto de
acOes a serem desenvolvidas para o alcance dos objetivos estabelecidos.

A metodologia de gestdo estratégica utilizada no PDTI do Senar/AR-GO baseou-se nos conceitos
do Balanced Scorecard (BSC). O BSC auxilia as organizagdes na promoc¢ao de iniciativas de valor
para o alcance da visdo institucional, a partir da traducdo da estratégia em objetivos operacionais
alinhados, cujo comportamento é acompanhado por meio de indicadores de desempenho.

A seguir sdo listados artefatos auxiliares utilizados durante o processo de elaboragdo do PDTI para
coleta e analise de dados:

Lista de principios e diretrizes;

Organizacdo da TlI;

Referencial Estratégico;

Anélise SWOT;

Plano de metas e a¢0es;

Plano de investimento;

oakrwdE

b) O Comité do PDTI € formado pelos Gestores dos Departamentos do Senar/AR-GO. Em
2016 o Departamento de Tecnologia da Informacgédo focou em entregas de Sistemas de Informacéo
as areas MEIO e FIM. Todas as demandas eram levantadas em reunides realizadas periodicamente
com o “Grupo de Gestores”, sendo as mesmas pessoas envolvidas diretamente no comité. As
entregas também eram realizadas no mesmo grupo, apresentando os resultados dos projetos que
estavam desenvolvidos com o objetivo estratégico da instituicdo ou somente para atender melhorias
necessarias de sistemas que ja estdo e execucao.

C) Descricao dos principais Sistemas de Informacéo:

Quadro 6.3.2.1. Relacéo de principais Sistemas de informagdes

Sistemas Objetivo Funcionalidades Usuarios Criticidade Respon§avel
Tecnico
- Cadastro de Participantes
Sistema de Gestdo dos ) L'k?efa‘?af’ de Cursos Administragdo .
; - Solicitagdo de Cursos - Wilton
SIS Eventos realizados pelo ite d Regional e Alta |
Senar/AR-GO - Acelte~ 0 Instrutor Parceiros Alves
-Prestacgdo de Contas
- Emissdo de Certificados
Rede Social Corporativa ) Gestaq de Documentos
com o objetivo de Integrar - Gestao de Processos Administragdo .
FLUIG . N - Gestdo de Documentos . . Wilton
os Sistemas de Informacéo x . Regional e Média
TOTVS - Colaboragdo Social . Alves
do Senar/AR-GO ao ERP. L . Parceiros
- Inteligéncia de Negécio
(B)
- Compras, Estoque,
Faturamento
Sistema integrado de - Financeiro - x .
RM Gestdo Administrativa e - Contabilidade Admln_lstra(;ao Alta Wilton
TOTVS . . Regional Alves
Financeira. - Departamento Pessoal
- Patrimdnio
- Tributos




B
PORTAL . - Criago de Artigos Regional, - Wilton
SENAR | . que ¢ ompartll_h a - Publicagdo de Artigos Parceiros e Média Alves
informag0es aos clientes e Cli
. ientes
aos parceiros
Responsavel pela Gestdo
dos Treinamentos a . o
RSP . - Treinamentos a Distancia
Distancia. Através da e . x
plataforma Web os alunos - Gamification Administragao Wilton
EAD . - LMS Regional e Média
se matriculam . Alves
Clientes
(ead.senargo.org.br) e
participam dos cursos
disponiveis.

Fonte: Assessoria de Tecnologia da Informagdo do Senar/AR-GO

d)

e)

f)
9)

Plano de Capacitacdo em 2016 foi focado na capacitacdo em andlise de dados e seguranca da

informacao.

Quadro 6.3.2.2. Treinamentos PDTI

Treinamento Funcionario Carga Horaria Periodo
Especialista em Seguranca Alberto Soares 120 Horas Junho
Outubro/2016
1 ano de contetido
Analista Bl GoodData William Fritz de Castro disponivel mais suporte Outubro/2016
técnico
Fonte: Assessoria de Tecnologia da Informacao do Senar/AR-GO
Forca de Trabalho Equipe de Tl
Quadro 6.3.2.3. Forga de Trabalho Tl
Nome Cargo Contrato
Pedro Henrique L. Camilo Gestor do Departamento CLT
Alberto Soares dos Santos Analista de Redes CLT
Wilton Alves da Silva Analista de Redes CLT
William Fritz de Castro Assistente de Suporte CLT
Uakiti Pires do Nascimento Analista Programador CLT
Khyquer Ronaldy de Oliveira Camargo | Analista Programador CLT
Tatiana Pires Terra Araujo Batista Analista Programador CLT

Fonte: Assessoria de Tecnologia da Informacdo do Senar/AR-GO

Os processos propostos no PDTI foram entregues em 2016.

Os objetivos listados abaixo estdo relacionados ao Plano Diretor de Tecnologia da

Informacao.




Quadro 6.3.2.4. Objetivos do PDTI

Objetivo . ) . :
o ) Ac0es / Projeto Orcado Realizado Periodo
Estratégico/Expectativa
) Equipamentos para Rede e- 09/2016 a
OB04 - Revisar e R$ 41.800,00
o Tec 11/2016
ampliar infraestrutura e i
) Equipamentos  para 0 09/2016 a
0s sistemas de ) ) R$ 9.396,80
. 5 , ambiente interno Senar R$ 170.000,00 11/2016
informacdo das areas
) i Implementagéo Rede
meio e fim do SENAR- ) o 10/2015a
Wireless em todo edificio R$ 68.000,00
GO 01/2016
do Senar
0OBO03 - Garantir
incentivo e | Especialista em Seguranca 06 a 10/2016
desenvolvimento dos
recursos humanos de TI
de forma a capacita-los, R$ 13.359,50 R$ 7.229,00
motiva-los e
R Analista Bl GoodData 10 a 12/2016
comprometé-los com a
missdo e visdo da
organizacao
OB04 - Garantir e | Manutencéo e Evolucéo
] ] R$ 139.040,18 01 a 12/2016
implantar sistemas de | SIS/SIS WEB R$ 851.610,75
informacéo para &reas do | Manutencéo e Evolucéo
. ] R$ 358.041,45 01 a 12/2016
Senar/AR-GO Totvs (Fluig/RM/Analytics)

Fonte: Assessoria de Tecnologia da Informacdo do Senar/AR-GO

h) Para mitigar eventuais dependéncias tecnoldgicas de empresas prestadoras de servico o
Senar/AR-GO adotou em 2015 uma nova ferramenta para desenvolvimento de seus novos projetos
de software. Como citado acima nestes relatdrios todos os projetos estdo sendo direcionados para
Plataforma Totvs FLUIG com objetivo de apds o0s mapeamentos dos processos, serem
automatizados na plataforma que usa como metodologia de desenvolvimento a notacdo BMPN,
sendo um padrdo de automacédo usada atualmente no mercado. Todos 0s codigos sdo entregas que
estdo sendo desenvolvidos e entregues pelas empresas prestadoras de servicos, afim de que o
Senar/AR-GO possa no futuro manter o cddigo e melhora-lo caso necessario. Em novembro de
2016 o Senar/AR-GO, disponibilizou aos Parceiros acesso a plataforma FLUIG, iniciando a
primeira etapa da substituicdo do sistema SIS/SISWEB, previsto o téermino da implantacdo no 1°
semestre de 2017.

6.4. Gestdo ambiental e sustentabilidade

6.4.1. Adocéo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na contratacao
de servicos ou obras.

Né&o se aplica.

O SENAR nédo compde a Administracdo Publica, seja direta ou indireta. Por esta razdo, 0 SENAR
ndo participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica e ndo possui, até 0 momento.



7. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
7.1. Canais de acesso do cidaddo

O principal canal de acesso do cidaddao para fins de solicitacbes e sugestbes € o site
http://www.senargo.org.br no qual constam os contatos da empresa com endereco e telefones bem
como as redes sociais nas quais a entidade possui conta. No site além de constar o histérico de
criacdo da instituigdo, existe um campo proprio para prestagdo de contas a sociedade o “Senar
Transparente”, outro especifico para os cursos e treinamento disponiveis a sociedade com
esclarecimentos acerca dos mesmos, bem como os programas dessa entidade.

No item Agenda de Curso constam todos os cursos agendados dentro do periodo indicado pelo
usuario, o Local de Realizacdo, Situacdo do Curso, Municipio, Periodo, Contetdo e Objetivos do
Curso e a Entidade Executora. Na area de Contetdo e Objetivos do curso constam a Carga Horaria,
Idade Minima, Vagas, n° minimo de pré-inscritos, programacao, certificado e publico.

Em se tratando de site e rede social as mesmas séo direcionadas a area de comunicacgdo que faz a
analise e caso seja necessario, realiza alinhamento com outro departamento/assessoria, para
elaboracdo de resposta ao demandante ficando registrado o atendimento. A comunicacdo entre o
Senar/AR-GO e a sociedade fica registrada nos proprios canais.

Figura 3 — Canais de acesso do cidad&o

. PAGINA PRINCIPAL m CURSOS E TREINAMENTOS ~ PROGRAMAS COMUNICAGAC ~ CONTATOS l

Inicio » Contatos

COMPARTILHE ESTA PAGINA
CONTATO
B3 - e -
SEU NOME ENDEREGO S |1 0 m o
Rua 87, n° 662, Ed. Faeg, 1° Andar Setor Sul
SEU EMAIL ASSINE NOSSO NEWSLETTER

sEU NOME

SUA CIDADE EU ERAIL

— =

SEU TELEFONE

wensncem ®

rizo que as informacses aqui coletadas
lizacdas pels SENAR para camunicacdo via e

7.2. Carta de Servicos ao Cidadao

N&o se aplica. As regras do Decreto 6.932 / 2009 aplicam-se aos 6rgdos da Administracao
Publica Federal.

7.3. Afericdo do grau de satisfacdo dos cidaddos-usuarios

N&o se aplica. As regras do Decreto 6.932 / 2009 aplicam-se aos 6rgdos da Administracao
Publica Federal.

7.4. Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da unidade.

No site do Senar/AR-GO consta na aba “Institucional” e no menu “Acesso Rapido” o campo “Senar
Transparente” no qual sdo inseridas informagdes trimestrais quanto a valores orcamentarios, extrato
dos contratos, composi¢cdo dos dirigentes, relacdo de empregados e estrutura remuneratdria dos


http://www.senargo.org.br/

cargos. Ao final do 4° trimestre é publicado o consolidado anual, juntamente com o Relatério de
Gestdo do respectivo ano. Ficam disponiveis no site as informac6es referentes ao ano atual e ao ano
anterior, e quanto aos valores orgcamentarios os Ultimos 03 (trés) anos.

8 — DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

8.1. Desempenho financeiro do exercicio

Quadro 8.1.1 Balango Orcamentario Despesas

BALANCO ORCAMENTARIO
EXERCICIO 2016
ANEXO IIl - DESPESAS
. . DIFERENCAS
CODIGO TITULO ORCADA REALIZADA BT MAIS 57 MENOS
122 ADMINISTRACAO GERAL 10.383.347,00 9.138.578,89 11.634,46 1.256.402,57
0750 APOIO ADMINISTRATIVO 10.383.347,00 9.138.578,89 11.634,46 1.256.402,57
8701 MANUT. DE SERV. ADMINISTRATIVOS 3.983.120,00 2.884.033,71 - 1.099.086,29
8777 PAG. DE PESSOAL E ENC. SOCIAIS 6.290.989,00 6.133.672,72 - 157.316,28
8711 GESTAO ADMINISTRATIVA 109.238,00 120.872,46 11.634,46 -
8715 ASSIST. FINANCEIRAAENTIDADES - - - -
128 FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS 113.808,00 83.342,56 - 30.465,44
0801 FORMAGAO DE GERENTES E SERVICOS 113.808,00 83.342,56 - 30.465,44
8718 CAPACITACAO DE REC. HUMANOS 113.808,00 83.342,56 i - 30.465,44
131 COMUNICACAO SOCIAL 100.735,00 144.160,97 43.425,97 -
0253 SERV. COMUNICAGCAO DE MASSA 100.735,00 144.160,97 43.425,97 -
8719 DIVULG. DE ACOES INSTITUCIONAIS 100.735,00 144.160,97 [ 43.425,97 -
212 COOPERACAO INTERNACIONAL - - - -
0681 GESTAO DA PART. EM ORG. INTERNAC. - - - -
8753 CONTRIB. AORG. INTERNACIONAIS - - r - -
301 ATENCAO BASICA 243.577,00 261.659,36 18.082,36 -
0100 ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 243.577,00 261.659,36 18.082,36 -
8703 ASSIST. MEDICAE ODONTO. ASERV. 243.577,00 261.659,36 i 18.082,36 -
306 ALIMENTACAO E NUTRICAO 352.831,00 368.201,61 15.370,61 -
0100 ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 352.831,00 368.201,61 15.370,61 -
8705 AUXILIO-ALIMENTACAO A SERV. E EMP. 352.831,00 368.201,61 15.370,61 -
331 PROTECAO E BENEF. AO TRABALHADOR 11.227.943,00 7.519.190,31 903,58 3.709.656,27
0100 ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 100.229,00 84.180,14 903,58 16.952,44
8706 AUX. TRANSP. AOS SERV. E EMPREG. 83.132,00 66.179,56 - 16.952,44
8707 ASSISTENCIA SOCIAL A SERVIDORES 17.097,00 18.000,58 903,58 -
0108 MELHORIA NA QUALIDADE DE VIDA TRAB. 11.127.714,00 7.435.010,17 i - 3.692.703,83
8788 PROMOCAQ SOCIAL RURAL 11.127.714,00 7.435.010,17 - 3.692.703,83
333 EMPREGABILIDADE 40.436.259,00 | 34.563.089,22 - 5.873.169,78
0101 QUALIACAGAO PROF. DO TRABALHADOR 40.436.259,00 | 34.563.089,22 - 5.873.169,78
8729 QUALIF. PROF. AREA AGROP. E AGROIND. 40.436.259,00 | 34.563.089,22 [ - 5.873.169,78
366 EDUCAQAO DE JOVENS E ADULTOS - - - -
0108 MELHORIA DA QUALID. VIDA DO TRAB. - - - -
8772 CURSOS DE ALFABETIZACAO - - - -
999 INFORMAGOES CONTABEIS COMPLEMENTARES - 550.358,84 550.358,84 -
1. DEPRECIAGAO - 378.092,07 378.092,07 -
2. BAIXA DE BENS - 1.507,07 1.507,07 -
3. INVESTIMENTOS (AQUISICAO DE BENS IMOB. E INTANGIVEL) - 170.759,70 170.759,70 -
TOTAL DAS DESPESAS 62.858.500,00| 52.628.581,76 639.775,82| 10.869.694,06
Nota: A contabilizagdo do Senar é feita em conformidade com a Lei n°. 6.404/76, assim os valores dos Investimentos em bens patrimoniais
sdo contabilizados apenas no Ativo Imobilizado, ndo sendo registrados como Despesas de Capital.




Quadro 8.1.2. Balango Orcamentario Receitas

Fonte: Departamento de Administracdo e Finangas do Senar/AR-GO

BALANCO ORCAMENTARIO
EXERCICIO 2016
ANEXO | - RECEITAS
. . DIFERENCAS

CODIGO TiTULO ORGADA REALIZADA STVALS ST MENGS
1000.00.00 RECEITAS CORRENTES 62.858.500,00 | 65.798.124,96 | 2.976.133,08 36.508,12
1200.00.00 RECEITAS DE CONTRIBUICOES 53.000.000,00 | 55.035.622,84 2.035.622,84
1210.00.00 CONTRIBUIGOES SOCIAIS 53.000.000,00 | 55.035.622,84 | 2.035.622,84
1210.39.00 CONTRIBUICAO PARA O SENAR 53.000.000,00 | 55.035.622,84 2.035.622,84
1300.00.00 RECEITA PATRIMONIAL 4.560.000,00 | 5.072.328,84 512.328,84
1320.00.00 RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 4.560.000,00 [ 5.072.328,84 512.328,84
1321.00.00 JUROS DE TITULOS DE RENDA 4.560.000,00 507232884 [ 51232884 [
1600.00.00 RECEITAS DE SERVICOS - - -
1600.16.00 SERVICOS EDUCACIONAIS - - -
1700.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.198.500,00 | 5.626.681,40 428.181,40
1711.39.00 TRANSF. CONTRIB. S/IRADI - - -
1760.00.00 TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS - - -
1764.00.00 TRANSF. CONV. INST. PRIVADAS 5.198.500,00 | 5.626.681,40 428.181,40 -
1900.00.00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 100.000,00 63.491,88 - 36.508,12
1920.00.00 INDENIZACOES E RESTITUICOES - - -
1922.00.00 RESTITUICOES
1922.01.00 RESTITUICOES DE CONVENIOS
1922.99.00 OUTRAS RESTITUICOES - - -
1990.00.00 RECEITAS DIVERSAS 100.000,00 63.491,88 36.508,12
1990.98.00 OUTRAS RECEITAS EVENTUAIS - - -
1990.99.00 OUTRAS RECEITAS 100.000,00 63.491,88 36.508,12
2000.00.00 RECEITAS DE CAPITAL - - -
2200.00.00 ALIENACAO DE BENS
2210.00.00 ALIENACAO DE BENS MOVEIS
2215.00.00 ALIENACAO DE VEICULOS
2216.00.00 ALIENACAO DE MOVEIS E UTENSILIOS
2217.00.00 ALIENACAO DE EQUIPAMENTOS
2219.00.00 ALIENACAO DE OUTROS BENS MOVEIS
2400.00.00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
2470.00.00 TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS
2474.00.00 TRANSF. DE CONV. INST. PRIVADAS
2500.00.00 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
2590.00.00 OUTRAS RECEITAS

TOTAL DAS RECEITAS 62.858.500,00 | 65.798.124,96 2.976.133,08 36.508,12

8.2. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos.

Registrado ao custo de aquisicdo, formacdo ou construcdo. A depreciacdo dos ativos € calculada
pelo método linear e leva em consideracdo o tempo de vida atil estimado dos bens com os
respectivos valores residuais, como segue: Os valores residuais e a vida atil dos ativos ndo sdo
revisados e ajustados, mantendo-se a taxa fiscal.

Os ganhos e as perdas em alienacGes sdo apurados comparando-se o valor da venda com o valor
residual contabil e sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado.

8.3. Sisteméatica de apuracdo de custos no ambito da unidade

As despesas sdo contabilizadas de acordo com o regime de competéncia e 0s estoques de materiais e
de produtos estdo demonstrados ao custo médio de aquisicao.



8.4 Demonstragdes Contébeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas.

Quadro 8.4.1. Balango Patrimonial Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

BALANCO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

(Em reais)
2016 " 2015 2016 " 2015
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE 51.072.837 37.408.082 | CIRCULANTE 3.673.583 3.557.971
DISPONIBILIDADES 44.563.762 31832.227 OBRIGAGOES DE CURTO PRAZO 3.673.583 3.557.971
Caixa 0 0| Consignagdes s/ Folhade Pagamento 506 -292
Bancos ContaMovimento - Rec. Préprios 40 0| Obrigacdes Previdenciarias/Trabalhistas/Tributarias 606.747 588.946
Bancos Conta Convénios - Rec. Terceiros 86.472 527.383 INSS 256.819 216.146
Aplicagcdes Financeiras - Rec. Préprios 44.448.880 31137.846 FGTS 81421 66.937
Aplicagdes Financeiras - Rec. Terceiros 28.370 166.999 IRRF 192.348 178.691]
PIS 13.161 10.787
REALIZAVEL CURTO PRAZO 6.509.075 5.575.855 ISS 17.893 26.543
Contas a Receber 0 0 CSLL/COFINS/PIS 45.104 89.84]]
Dotagdes Orgamentéarias a Receber 3.524.003 3.456.692| Fornecedores de Bens e Servigos 1022.476 916.636
Relagdes entre Unidades 0 0] Relagdes entre Unidades 0 0
Convénios a Realizar 1854.529 1124.468| Convénios a Realizar 138.815 778.220
Adiantamento para Pequenas Despesas 0 0| Receitas de Convénios a Executar 0 0|
Adiantamentos por Conta de Viagens 0 0 Receitas de Convénios a Executar 0 0
Adiantamentos a Terceiros 0 0| Credores Diversos 402 6.840
Antecipagdes a Empregados 154.176 106.46| Provisdes Trabalhistas 1269.108 965.120
Valores Recuperaveis 2.209 5.735] Provisdes Tributarias 266.615 0
Devedores Diversos 0 0| Contingéncias 368.955 302.500
Despesas do Exercicio Seguinte 0 0 Previdenciarias 0 0
Bens e Valores 974.157 882.815 Trabalhistas 368.915 302.500
NAO CIRCULANTE 1170.626 1379.465 [ NAO CIRCULANTE 0 0
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0 0 EXIGIBILIDADES A LONGO PRAZO 0 0
Direitos de Longo Prazo 0 0| Obrigagdes alLongo Prazo 0 0
INVESTIMENTOS 0 0
Investimentos Diversos 0 0
IMOBILIZADO 1137.327 1334.295 | PATRIMONIO SOCIAL 48.569.879 35.229.576
Bens Tangiveis 1137.327 1334.295| ACERVOPATRIMONIAL 48.569.879 35.229.576
Bens M6veis 2.308.485 2.157.442 Resultado Acumulado 35.229.576 38.055.613
(-) Depreciagdes Acumuladas -1171158 -823.147 Resultado do Exercicio 13.340.303 -2.826.037
Bens Imo6veis 0 0
(-) Depreciagées Acumuladas 0 0| RESERVAS 0 0
Reservas de Capital 0 0
INTANGIVEL 33.299 45.171
Bens Intangiveis 59.360 59.360
(-) Amortizagdes Acumuladas -26.061 -14.189
TOTAL DO ATIVO 52.243.463 38.787.547 |[TOTAL DO PASSIVO + PL 52.243.463 38.787.547

As notas explicativas sédo parte integrante das Demonstracdes Contébeis.




Quadro 8.4.2. Demonstracéo do resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(Em reais)
i 2016 f 2015
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 55.035.623 40.919.842
ContribuicBes Sociais 55.035.623 40.919.842
RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS -41.695.320 -43.745.878
(-) Despesas com Pessoal e Encargos Sociais -13.364.959 -11.449.531
(-) Senicos de Terceiros -34.887.569 -38.583.620
(-) Material de Consumo -1.578.671 -2.463.354
(-) Despesas Bancarias / Financeiras -413.675 -705.676
(-) Transferéncias de ContribuicBes Diversas 0 0
(-) Despesas de Convénios / Termos de Cooperagao -1.833.348 -480.893
(-) Depreciacao de Bens Moéweis e Imoweis -379.599 -371.852
(+) Receitas Financeiras 5.072.329 4.172.695
(+) Receita de Senicos 0 0
(+) Receitas Eventuais 63.492 103.977
(+) Receitas de Subwvenctes 5.626.681 6.032.374
RESULTADO OPERACIONAL 13.340.303 -2.826.037
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 13.340.303 -2.826.037
As notas explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.




Quadro 8.4.3. Demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido — DMPL exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e

2015
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - DMPL
(Em Reais)
Descricdo das Mutacées Patrlm.onlo Reserva~de Superavn,/[.)eflcn Total
Social Subvencdes Exercicio
Saldo em 31/12/2014 34.585.156 - 2.103.684 | 36.688.840
Subwvencbes 2.103.684 - (2.103.684) -
Ajustes de Exercicios Anteriores 1.366.773 - -| 1.366.773
Déficit/Superavit do Exercicio - - (2.826.037) (2.826.037)
Saldo em 31/12/2015 38.055.613 - (2.826.037)| 35.229.576
(Em Reais)
Descriio das Mutacdes Patrim_c")nio Reserva~de Superévit,/D_éficit Total
Social Subvencdes Exercicio
Saldo em 31/12/2015 38.055.613 - (2.826.037)| 35.229.576
Subwvencbes (2.826.037) - 2.826.037 -
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - -
Déficit/Superavit do Exercicio - - 13.340.303 | 13.340.303
Saldo em 31/12/2016 35.229.576 - 13.340.303 | 48.569.879

As notas explicativas sé@o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

Quadro 8.4.4. Demonstracéo dos fluxos de caixa — DFC método indireto exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015




(Em Reais)

DEMONSTRA(;AO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
LEI N°. 11.638 de 28/12/2007
Exercicio findo em 31/12/2016
31 de dezembro

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.

31/12/2016 31/12/2015
1. ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superdvit / Déficit do Exercicio 13.340.303 (2.826.037)
Ajustes por:
( +) Contigéncias 66.415 302.500
(+ ) Depreciacéo 366.220 (360.486)
(+) Amortizagéo 11.872 (11.366)
Superavit / Déficit do Exercicio Ajustado 13.784.810 (2.895.389)
Variagdes no Ativo (-) (933.220) (2.519.012)
Contas a Receber - -
Dotacbes a Receber (67.312) (1.089.919)
Adiantamento a Terceiros - -
Adiantamento a Empregados (48.030) (104.788)
Valores Recuperaweis (730.061) (1.124.468)
Devedores Diversos 3.526 (3.950)
Estoques de Consumo (91.343) (195.887)
Despesas Antecipadas - -
Variagdes no Passivo (+) 49,197 1.762.969
Obriga¢des C/Folha de Pagamento 292 (292)
Consignac¢fes S/Folha de Pagamento 506 (105)
Obrigacdes Previdenciarias e Tributarias 55.157 76.270
Obrigaces Tributarias 229.259 130.083
Fornecedores de Bens e Senicos 105.840 365.576
Convénios a Realizar (639.405) 778.220
Credores Diversos (6.438) 4.623
ProvisGes Trabalhistas 303.987 408.593
ProvisGes Tributérias - -
Caixa Liguido Consumido nas Atividades Operacionais (=) 12.900.788 (3.651.431)
2. ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(+) Receb. pela Alienacéo e Pag. pela Compra de Imobilizac (169.253) (439.553)
(+) Receb. pela Alienacéo e Pag. pela Compra de Intangivel - 16.656
Caixa Liguido Consumido nas Atividades de Investimento ( -) (169.253) (422.897)
3. ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
(+) Recebimentos por Empréstimos - -
(- ) Pagamento de Empréstimos - -
Caixa Liguido Gerado nas Atividades de Financiamento (+) - -
Total dos Efeitos no Caixa (1-2+ 3) (=) 12.731.535 (4.074.328)
Aumento Liquido no Caixa e Equivalente de Caixa (=) 12.731.535 (4.074.328)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo (-) 31.832.227 35.906.555
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo (+) 44.563.762 31.832.227




Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracfes Contabeis em 31 de dezembro de
2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

1. INFORMACOES GERAIS - CONTEXTO OPERACIONAL

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR é uma entidade Juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, criado pela Lei n° 8.315, de 23 de dezembro de 1991 e regulamentado pelo
Decreto n° 566, de 10 de junho de 1992. Sua criagdo esté prevista no art. 62 do Ato das Disposicoes
Constitucionais Transitorias — ADCT:

“Art. 62 — A lei criard o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) nos moldes da
legislacdo relativa ao Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e ao Servigo Nacional
de Aprendizagem do Comércio (SENAC), sem prejuizo das atribui¢cbes dos 6rgaos publicos que
atuam na area”.

Tem como misséo institucional realizar a educacdo profissional e promocao social das pessoas do
meio rural, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e para o desenvolvimento sustentavel
do pais.

Para possibilitar o cumprimento desta misséo, a entidade paraestatal é beneficiaria dos recursos
previstos no artigo 240 da Constituicdo Federal e nas Leis n° 8.540/1992, 8.870/1994 com
alteracOes até a Lei 10.256/2001, sendo vejamos:

Contribuicéo sobre a receita decorrente da comercializacdo da Producéo Rural.
Contribuicéo do Produtor Rural Pessoa Fisica:

0,2% (dois décimos por cento) incidente sobre a receita bruta proveniente da comercializacdo da
producdo rural, devida pelo Segurado Especial e Produtor Rural Pessoa Fisica, que explora
atividade agropecuaria ou pesqueira;

Contribuicéo do Produtor Rural Pessoa Juridica:

0,25% (vinte e cinco décimos por cento) incidente sobre a receita bruta proveniente da
comercializacdo da producéo rural, devida pelo Produtor Rural Pessoa Juridica.

Contribuicdo da Agroindustria:

0,25% (vinte e cinco décimos por cento) incidente sobre a receita bruta proveniente da
comercializacdo da producdo rural, industrializada ou ndo, devida pela agroindustria.

Contribuicao sobre a folha de salarios

Contribuicdo mensal compulséria, na aliquota de 2,5% (dois e meio por cento) incidente sobre a
folha de salarios dos trabalhadores envolvidos nos trabalhos rurais das pessoas juridicas de direito
privado ou a elas equiparadas que exercam as seguintes atividades:

a) Agroindustrias da avicultura, suinocultura, piscicultura, carcinicultura;

b) Agroindustrias que se dediquem ao florestamento e reflorestamento como fonte de matéria
prima para industrializacdo préopria, mediante a utilizacdo de processo industrial que modifique



a natureza quimica da madeira ou a transforme em pasta celuldsica, desde que a receita bruta
decorrente dessa comercializagcdo represente menos de um por cento de sua receita bruta
proveniente da comercializacdo da producéo;

c) Produtores rurais pessoas juridicas, exceto agroinddstrias, que exercam outra atividade
econémica autbnoma;

d) Produtores rurais pessoas juridicas e agroindustria, exclusivamente em relacdo aos empregados
envolvidos na prestacdo de servigos rurais ou agroindustriais, caracterizados ou ndao como
atividade autonoma;

e) Sindicatos, FederacOes e Confederacao Patronal Rural;
f) Pessoa Juridica Prestadora de Mé&o de Obra Rural.

As operacdes da Administracdo Regional séo substancialmente mantidas por meio do recebimento
do repasse dos recursos advindos da contribuicdo compulsoria.

2. APRESENTAC}AO DAS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS
Declaracao de conformidade e base de mensuracgao

A contabilizacdo tem como base as praticas contabeis adotadas no Brasil, observando-se as
disposicOes contidas na Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades por Agdes)
com as respectivas alteracdes introduzidas pela Lei n°. 11.638 de 28/12/2007 e Lei n° 11.941 de
27/05/2009.

As demonstracfes contabeis foram elaboradas em conformidade com o regime contabil de
competéncia. O registro contabil das receitas de contribui¢cdes compulsorias é efetuado pelo liquido,
ou seja, € deduzido pela Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB o percentual de 3,5% do
montante arrecadado, que corresponde a retribuicdo pelos servigos prestados de recolhimento das
contribuigdes, com fulcro no artigo 3°, § 1° da Lei n°. 11.457, de 16 de margo de 2007.

Do valor liquido recebido pela RFB sao deduzidos os descontos regimentais, previstos no artigo 28,
sendo estes distribuidos no percentual de 20% para despesas de carater geral e 80% para aplicacdo
em projeto e programas institucionais.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem os Pronunciamentos Técnicos (coletivamente “CPCs”) emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

As demonstracdes contdbeis foram preparadas com base no custo historico, com exce¢do dos

seguintes itens:

e Instrumentos financeiros — mensurados a valor justo por meio do resultado;
e Contingéncias

Os itens incluidos nas demonstrac@es financeiras da Entidade sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econdmico no qual a Entidade atua (“Real”).



As presentes demonstracGes financeiras foram apreciadas pelo Conselho Fiscal Regional, em 01 de
fevereiro de 2017, pelo Conselho Administrativo em 03 de fevereiro de 2017.

3. PRATICAS CONTABEIS

Na preparacdo das Demonstracdes Contébeis sdo observados, especificadamente, os Principios da
Competéncia, Oportunidade, Prudéncia e do Valor.

a) Apuracédo do Resultado
As receitas e despesas sdo contabilizadas de acordo com o regime de competéncia.
b) Aplicagdes Financeiras
Aos valores aplicados sdo acrescidos os rendimentos proporcionais até a data final do exercicio.
c) Estoques
Os estoques de materiais e de produtos estdo demonstrados ao custo médio de aquisicéo.
d) Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formacdo ou construcdo. A depreciacdo dos ativos é calculada
pelo método linear e leva em consideracdo o tempo de vida atil estimado dos bens com os
respectivos valores residuais, como segue:

Descricao Anos
Equipamentos Maquinas e Aparelhos em Geral 10
Veiculos 5
Mobiliario em Geral e Material de Copa 10
Equipamentos de Comunicagao 10
Maquinas Aparelhos e Utensilios Escritério 10
Outros Equipamentos e Material Permanente 10
Licengas de Uso - Softwares 5
Equipamentos de Informatica 5

Os valores residuais e a vida Util dos ativos ndo sdo revisados e ajustados, mantendo-se a taxa fiscal.

Os ganhos e as perdas em alienacGes sdo apurados comparando-se o valor da venda com o valor
residual contabil e sdo reconhecidos na demonstracao do resultado.

e) Passivos circulantes e ndo circulantes

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos até a data do balanco patrimonial.

f) Provisdes

Uma provisdo é reconhecida no balanco quando o SENAR-AR/GO possui uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econdmico seja
requerido para saldar a obrigacdo. As provisOes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.



4. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

Séo disponibilidades imediatas em contas correntes bancérias, cuja posi¢cdo nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2016 e 2015 se encontra a seguir descrita:

Caixas e equivalentes de caixa:

Valor em R$
RECURSOS 31/12/2016 31/12/2015
Recursos Proprios 40 0
Recursos Terceiros 86.472 527.383
TOTAL 86.512 527.383

As movimentac6es dos recursos financeiros do SENAR-AR/GO séo efetuados no Banco do Brasil
S/A e Caixa Econdmica Federal.

Aplicagfes Financeiras:

Os recursos aplicados s@o destinados a manutencdo operacional e administrativa da Entidade,
conforme demonstrado abaixo:

Valor em R$

RECURSOS 31/12/2016 31/12/2015
Recursos Proprios 44.448.880 31.137.845
Recursos Terceiros 28.370 166.999
TOTAL 44.477.250 31.304.844

As aplicacdes financeiras referem-se a operacfes de renda fixa em moeda nacional, indexadas a
variacao dos Certificados de Dep0sitos Bancarios (“CDB”), com liquidez imediata.

5. CONTAS A RECEBER
Dotacdes Orcamentarias a Receber:

Contribuicdo social advinda do INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social recebida
subsequentemente no més de janeiro de 2017.

Valor em R$

Contribui¢do Social a Receber 3.524.003

TOTAL 3.524.003




Antecipagdes a Empregados:

Refere-se principalmente a adiantamentos de férias aos empregados para o exercicio de 2016.

Valor em R$
Adiantamento a Empregados 154.176
TOTAL 154.176
Valores Recuperaveis:
Refere-se a outros recursos a receber relativo ao exercicio 2016.
Valor em R$
Outros Créditos 2.209
TOTAL 2.209

6. CONVENIOS A REALIZAR E CONTAS BANCARIAS SAO EQUIPARADAS AS
DO PASSIVO CIRCULANTE

Nesse ano executamos 04 (quatro) termo de ades&@o a convénios, sendo eles:

PRONATEC - O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego - PRONATEC visa
ofertar vagas em cursos de formacéo inicial e continuada ou qualificacdo profissional, abrangendo
as modalidades das bolsas-formacéo do Programa.

As contas do Ativo Circulante totalizam o valor de R$ 20.359,88 (vinte mil, trezentos e cinquenta e
nove reais e oitenta e oito centavos) “CONVENIO PRONATEC”.

REDE E-TEC — O programa Rede e-Tec Brasil para intensificar ainda mais as acdes do Senar,
aumentando a oferta de oportunidades de estudos para as pessoas do campo.

A Rede e-Tec Brasil é um programa do Ministério da Educacdo — MEC instituido pelo Decreto n°
7.589, de 2011. Esta acdo faz parte do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Tecnico e Emprego
— PRONATEC, cuja principal finalidade é promover de maneira democréatica o acesso a Educacéo
Profissional e Tecnologica (EPT), beneficiando-se das possibilidades de alcance e estratégias
metodologicas da Educacdo a Distancia (EaD).

As contas do Ativo Circulante totalizam o valor de R$ 69.903,99 (sessenta e nove mil, novecentos e
trés reais e noventa e nove centavos) “CONVENIO REDE E-TEC”.

SEBRAE - O Convénio com o Sebrae prioriza a execucdo do Programa Empreendedor Rural, que
oportuniza ao participante, uma visdo mais clara de seu papel na sociedade brasileira, para que ele
possa melhorar a sua qualidade de vida e de sua familia. Para tanto, o programa entende que o
participante necessita compreender as inter-relagdes entre sua atividade e os demais setores da
economia e 0 que a sociedade espera dele.



As contas do Ativo Circulante totalizam o valor de R$ 47.944,78 (quarenta e sete mil, novecentos e
quarenta e quatro reais e setenta e oito centavos) “CONVENIO SEBRAE”, sendo este valor rateado
em 50% entre as entidades mantenedoras do convénio.

ABC CERRADO - O Programa ABC Cerrado objetiva disseminar préaticas de agricultura de baixa
emissdo de carbono e, além disso, fazer com que produtores rurais se sensibilizem e passem a
investir em sua propriedade de forma a ter retorno econdmico, mas sempre pensando na
preservacdo ambiental.

As contas do Ativo Circulante totalizam o valor de R$ 24.578,48 (vinte e quatro mil, quinhentos e
setenta e oito reais e quarenta e oito centavos) “CONVENIO ABC CERRADO”.

1. DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO

Corresponde aos termos de cooperacao ou contrato de patrocinio que sdo registrados no Ativo em
contas especificas que serdo transferidas para despesas quando da aprovacdo das prestacbes de
contas.

Adiantamentos, convénios e acordos a executar

Referem-se a saldos transferidos pela Entidade para a programacdo dos convénios e acordos a
serem aplicados pelos parceiros nos programas definidos para realizacdo de acgdes previstas nos
programas para o exercicio. Os saldos em 31 de dezembro de 2016 das transferéncias realizadas no
periodo de 2016 foram:

Valor em R$
Pronatec 1.106.420
Sebrae 584.414
ABC Cerrado 31.437
Rede e-Tec 12.257
IFAG 120.000
TOTAL 1.854.528

8. ESTOQUE

Os estoques de materiais estdo avaliados pelo custo médio de aquisicdo, ndo superando o preco
corrente de mercado e devidamente inventariados em 31 de dezembro de 2016. O estoque
totalizando R$ 974.157,32 (novecentos e setenta e quatro mil, cento e cinquenta e sete reais e trinta
e dois centavos) que sdo compostos de material de expediente, material de informatica e material
instrucionais.

Valor em R$

DESCRICAO VALOR

Material Consumo/Expediente 54.304




Material de Informética 15.069
Material Instrucional 890.690
Material de Higiene e Limpeza 14.094
TOTAL 974.157

9. ATIVO IMOBILIZADO E INTANGIVEL

A seguir o quadro com a composi¢do e movimentacdo do ativo imobilizado e intangivel para 31 de

dezembro de 2016:

Valor em R$
SALDO DEP. / SRAI%EIIDISUAL
GRUPO PATRIMONIAL RESIDUAL | ENTRADAS | AMORT. | BAIXAS 2015
2014 PERIODO

EQUIPAMENTOS MAQ.E 183.872 4 22.37 10.87 160.11
e AL 83.8 9.480 (22.370) (10.870) 60.113
VEICULOS 77.771 - (51.800) - 25.971
MOBILIARIO EM GERAL E 105.504 4712 (25.931) - 84.284
MATERIAL DE COPA
MAQUINAS ~ APAR. E 1 ; ; 1) 0
UTENSILIOS ESCRITORIO
OUTROS EQUIP. E MATERIAL 39.885 13.088 (673) (8.846) 43.454
PERMANENTE
EQUIPAMENTOS DE 927.262 143.480 |  (247.237) - 823.505
INFORMATICA
LICENGAS DE USO - 45171 - (11.872) - 33.299
SOFTWARES
TOTAL GERAL 1.379.466 170.760|  (359.883) (19.717) 1.170.626

A Entidade acompanha anualmente as vidas Uteis dos ativos imobilizados e ndo foram identificadas
diferencas significativas durante o ano.

A amortizacdo, quando aplicavel, é reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos

ativos.

10. DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE

Sdo as despesas pagas antecipadamente que serdo consideradas despesas no decorrer do exercicio
seguinte, diminuidas das apropriacdes efetuadas no periodo, de forma a obedecer ao regime de

competéncia.

11. OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS E TRIBUTARIAS




Registra 0s encargos e obrigacdes a recolher, no que se refere as obrigacGes previdéncias e
tributérias por parte da empresa do més de dezembro 2016.

Valor em R$
Obrigac@es Previdenciarias 338.240
Obrigagdes Tributarias 268.507
TOTAL 606.747

12. FORNECEDORES DE BENS E SERVICOS

E pratica do SENAR/AR-GO, efetuar seus pagamentos a vista. O saldo da conta de Fornecedores a
pagar, refere-se as apropriacdes de despesas de competéncias anteriores, mas liquidado no més
seguinte.

Na obrigacdo existem pendencias de pagamentos por ndo conclusdo do servico e/ou falta de
apresentacdo de documentos exigidos, com isso fazemos a provisdo para obedecer ao regime de
competéncia, compondo o saldo da conta de Fornecedores a Faturar.

Valor em R$
Fornecedores a pagar 32.566
Fornecedores a faturar 989.910
TOTAL 1.022.476
Valores a pagar:
Refere-se a outros recursos a pagar relativo ao exercicio 2015.
Valor em R$
Credores Diversos 376
TOTAL 376

13.  PROVISOES TRABALHISTAS

Neste grupo sdo apropriadas as provisoes de 13° Salario, Férias e respectivos Encargos Sociais. Em
31 de dezembro de 2016 as Provisbes Trabalhistas totalizam o valor de R$ 1.269.107,54 (um
milhdo, duzentos e sessenta e nove mil, cento e sete reais e cinquenta e quatro centavos).

14. PROVISAO PARA RISCOS PROCESSUAIS

A Entidade sdo parte em diversos processos oriundos do curso normal dos seus negocios, para 0s
quais foram constituidas provisdes baseadas na estimativa de seus consultores legais. As principais
informacBes desses processos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016, estdo assim
representadas:




Valor em R$

Tributrias 0
Trabalhistas 368.915
Civeis 0
TOTAL 368.915

A Entidade é parte envolvida em processos trabalhistas e, esta discutindo essas questdes tanto na
esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depositos
judiciais. As respectivas provisdes para contingéncias foram constituidas considerando a estimativa
feita pelos assessores juridicos, para 0s processos cuja probabilidade de perda nos respectivos
desfechos foi avaliada como provavel. A Administracdo acredita que a resolucdo destas questdes nao
produzira efeito significativamente diferente do montante provisionado.

15. PATRIMONIO LIQUIDO

O patriménio liquido € composto substancialmente de superavits acumulados, conforme
demonstrado:

Valor em R$

2016 2015
Superdvits acumulados 35.229.576 38.055.613
Superdvit (déficit) do exercicio 13.340.303 (2.826.037)
TOTAL 48.569.879 35.229.576

Composicao do patriménio liquido

O patriménio liquido é representado pelos superavits acumulados.
Superavits acumulados

Refere-se aos resultados apurados em exercicios anteriores.
Superavit (déficit) do exercicio

Representa o resultado auferido no exercicio social corrente. Apos deliberacdo pela Administracéo,
esses valores sdo absorvidos pelo patriménio social da Entidade.

16. RECEITAS ORCAMENTARIAS

O SENAR/AR-GO arrecadou 104,68% do que foi previsto no exercicio de 2016. Na realizacdo das
receitas o maior destaque é para as Receitas de Contribuicdes que corresponde a 103,84% do que foi
arrecadado.

Valor em R$

RECEITAS ORCAMENTARIAS ORCADA REALIZADA %

RECEITAS DE CONTRIBUICOES 53.000.000,00 55.035.622,84 103,84%




RECEITA PATRIMONIAL 4.560.000,00 5.072.328,84 111,24%
RECEITAS DE SERVICOS 0,00 0,00 0,00%
TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.198.500,00 5.626.681,40 108,24%
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 100.000,00 63.491,88 63,49%
RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00%
TOTAL 62.858.500,00 65.798.124,96 104,68%

17. DESPESAS ORCAMENTARIAS

As despesas realizadas foram compativeis com a or¢adas atingindo 98,20% do que foi previsto.

Valor em R$

DESPESAS ORCAMENTARIA

ORGCADA

REALIZADA %

ADMINISTRACAO GERAL

R$ 10.383.347,00

R$ 9.138.578,89( 88,01%

TRABALHADOR

FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS R$ 113.808,00 R$ 83.342,56 73,23%
COMUNICACAO SOCIAL R$ 100.735,00 R$ 144.160,97 | 143,11%
COOPERAGCAO INTERNACIONAL R$ - R$ - 0,00%
ATENCAO BASICA R$ 243.577,00 R$ 261.659,36 | 107,42%
ALIMENTACAO E NUTRICAO R$ 352.831,00 R$ 368.201,61 | 104,36%
PROTECAO  E  BENEFICIOS ~ AO R$  100.229,00 RS 84.180,14| 83,99%

MELHORIA NA QUALIDADE DE VIDA
TRAB.

R$ 11.127.714,00

R$  7.435.010,17| 66,82%

EMPREGABILIDADE

R$ 40.436.259,00

R$ 34.563.089,22( 85,48%

EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS R$ - R$ - 0,00%
INFORMACOES CONTABEIS

COMPLEMENTARES R$ - R$ 550.358,84 | 100,00%
TOTAL R$ 62.858.500,00 R$ 52.628.581,76| 83,73%




9. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

9.1. Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

N&o houve para gestdo de 2016 determinacdes do TCU para essa UJ.

9.2. Tratamento de recomendacées do Orgéo de Controle Interno

Quadro 9.2.1. Recomendacbes da CGU que permanecem pendentes de cumprimento

. - _ Data Limite Status do
Id: Descricdo da recomendacao: para - .
" . | atendimento:
Atendimento:
Instituir mecanismo de controle para que seja atendido dispositivo da
CLT que estabelece que a duracdo maxima da jornada de trabalho
podera ser acrescida somente em duas horas e que as horas extras ndo Em
152805 | devem ser pagas com habitualidade. 09/08/2017 monitoramento
Utilizar nos calculos dos indicadores do Pronatec Bolsa-Formagao
relativos a Gestdo, os quantitativos fisicos e financeiros ajustados ao
152806 | exercicio a que se referem. 02/12/2016 Atendida
Implementar mecanismo de divulgacdo do Programa Campo Salde de
forma a possibilitar que seja conhecido de forma mais abrangente nos Em
152807 | municipios do Estado de Goias. 09/08/2017 monitoramento
Criar parametros objetivos para serem utilizados na analise dos critérios
que definem a escolha dos municipios onde serdo realizadas as acGes do Em
152808 | Programa Campo Salde, de forma a garantir a isonomia dessa escolha. | 09/08/2017 monitoramento
Juntar ao processo do Convénio de Cooperacdo Técnica e Financeira
celebrado com 0 SEBRAE/GO, para a realizagdo do Programa
Empreendedor Rural - PER/GO, Termo de Cessao de Direitos Autorais
152809 | devidamente atualizado. 15/06/2016 Atendida
Efetuar designacdo formal dos responsaveis pelo acompanhamento da
execucdo técnico-financeira do Convénio de Cooperacdo Técnica e
152810 | Financeira celebrado com o SEBRAE/GO. 15/06/2016 Atendida
Apresentar relatorio de analise de acompanhamento das ac¢6es do
Convénio de Cooperacdo Técnica e Financeira celebrado com o
SEBRAE/GO, com avalia¢do do atingimento da programagcao fisico-
152811 | financeira contemplada nos Projetos Técnicos de Eventos - PTE's. 02/12/2016 Atendida
Incluir nas rotinas de anélise das propostas e prestacdes de contas dos
Patrocinios, a exigéncia de que o or¢gamento do projeto contenha
detalhamento suficiente para quantificar os insumos e avaliar a Em
152812 | economicidade do ajuste. 09/08/2017 monitoramento
Rever as rotinas de autorizacdo para contratacdo para que a adesdo a
Registro de Precos realizado por outra Unidade seja precedida de
estudos e andlises das vantagens em aderir, principalmente quanto ao Em
152813 | prego contratado. 09/08/2017 monitoramento
Rever as rotinas de autorizacdo para contratacdes por dispensa de
licitacdo, no sentido de evitar influéncia na contratacdo de empresas de Em
152814 | parentes de pessoas responsaveis pelos programas a serem atendidos. 09/08/2017 monitoramento
Rever as rotinas de planejamento e elaboracdo dos termos de referéncia
dos servigos a serem contratados por dispensa de licitacdo, de modo que
seja possivel o conhecimento dos precos dos itens de servico que
compdem toda a contratacdo, para melhor anélise e aprovacéo dos Em
152815 | pregos. 09/08/2017 monitoramento




Rever as contratacfes de consultoria para que somente ocorram no
atendimento de necessidades especificas do Senar/AR-GO e ndo de
forma permanente e genérica, delimitando a prestagdo dos servigos a

formacé&o profissional rural e & promogo social do trabalhador rural, e Em

152816 | ndo a uma atuagdo ampla e conjunta com a FAEG. 09/08/2017 monitoramento
Quando da necessidade de contratacdo de servigos de assessoria e
consultoria, estabelecer rotinas para analise e justificativas dos precos Em

152817 | praticados. 09/08/2017 monitoramento

Apurar os fatos quanto a contratagdo do consultor responsavel pelo
Contrato n°® 109/2014, que ja pertencia ao quadro de funcionarios da
FAEG, desde o inicio de sua contratacdo pelo Senar/AR-GO, em
exercicios anteriores, de forma a providenciar o ressarcimento de
possiveis valores recebidos em duplicidade, ou a apuracdo de Cancelada pela
152818 | responsabilidade, se for o caso. 08/10/2016 CGU

Avaliar a conveniéncia de se alterar o Artigo 8° do Regulamento de
Patrocinio, aprovado pela Resolucéo n° 26/2011/CA, para que 0s
valores a serem arbitrados para os patrocinios passem a ser definidos
tendo por base o orgamento do projeto, e ndo as despesas efetivamente
152819 | realizadas. 21/12/2016 Atendida
Alterar 0 "Regulamento de Procedimento Seletivo para Contratagdo de
Empregados do SENAR/AR-GO", de modo a retirar dispositivo legal
que determina a publicacdo de edital com lista de aprovados em jornal

152820 | de grande circulacéo. 15/06/2016 Atendida
Total de Recomendagoes: 16
Recomendag@es atendidas/canceladas: 7*
RecomendagBes em monitoramento: 9

*Recomendacdes atendidas até a data de 31/12/2016

O acompanhamento e monitoramento das recomendacdes € atribuicdo da Assessoria de
Planejamento, Controle e Qualidade instituida e incorporada ao organograma dessa regional no ano
de 2013, tendo sido oriunda de recomendacdo da CGU. Desta feita € de responsabilidade dessa
Assessoria a tratativa das recomendacdes dos 6rgdos de controle quais sejam TCU e CGU bem como
o atendimento de outras demandas advindas destes 0rgaos.

O controle de atendimento das recomendacdes é feito mediante planilha de plano de providéncias
gerado pelo Sistema Monitor (extranet) da CGU que consolida as recomendagfes, constatacoes,
prazos para atendimento e identificacdo das respectivas. Desde o0 recebimento do relatério de
auditoria em 09/10/2015 essa UJ elencou as recomendacdes de atendimento prioritario bem como as
medidas necessarias para o saneamento da totalidade dessas. Desde entdo, e de forma proativa, a
Assessoria de Planejamento, Controle e Qualidade vem atuando em conjunto com os departamentos,
assessorias e diretamente com a Superintendéncia no atendimento das recomendacgoes.

Algumas praticas ja estdo sendo adotadas em prol do atendimento total das recomendacbes, no
entanto visto que algumas delas envolvem medidas e mudancas verificaveis a longo prazo e cuja
implantacdo requerem tratativas que impactam no funcionamento da empresa, solicitou-se a
Controladoria Geral da Unido — CGU, prorrogacdo de prazo para atendimento de algumas
recomendagdes com status em monitoramento, mediante explicativa da situacdo de cada
recomendacdo e das tratativas que estavam sendo implantadas para o atendimento das mesmas, foi
concedido a prorrogacao do prazo para 09/08/2017.

9.3 Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao Erario.

Né&o foi identificado na gestdo de 2016 ocorréncia de dano ao eréario.



Nessa UJ ndo houve ocorréncia de dano a administracdo federal ou de desfalque, desvio ou
desaparecimento de dinheiro, bens ou valores publicos, ou da préatica de ato ilegal, ilegitimo ou
antiecondmico de que resulte dano ao Erario conforme regulamenta a Instrucdo Normativa TCU
71/2012. De acordo coma IN TCU 71/2012, art. 5° s&o pressupostos para a instauracdo de tomada de
contas especial, procedimento administrativo de responsabilidade do TCU, a existéncia de elementos
faticos e juridicos suficientes para a comprovacdo da ocorréncia de dano; e identificacdo das pessoas
fisicas ou juridicas que deram causa ou concorreram para a ocorréncia de dano.

9.4. Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagdes com o
disposto no Art. 5° da Lei 8.666/1993.

Né&o se aplica.

As contratagbes de obras, servigos, compras e alienagdes do SENAR sdo precedidas de licitacdo
obedecidas pelo disposto no Regulamento de Licitaces e Contratos — RLC, aprovado pela Resolucéo
n® 001/CD de 22/02/2006.

10. ANEXOS E APENDICES

Nao constam anexos.



