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1 APRESENTAÇÃO 

 

A seleção da empresa Estruturadora pelo Instituto para o Fortalecimento da Agropecuária de Goiás – IFAG 

- ocorreu por meio do Instrumento de Convocação nº 01/2025 para empresas ou consórcio estruturador, 

qualificados junto à SEINFRA, conforme o Chamamento Público para pré-qualificação nº 001/2024 da 

SEINFRA. Consagrado vencedor, o Consórcio de Apoio à Estruturação de Projetos - CAEP – desenvolverá, 

ao longo do contrato, atividades especializadas em gestão de infraestrutura, divididas conformes os 

grupos:  

 

 

 

O CAEP é formado pelas empresas Dynatest Engenharia LTDA, Bureau Veritas do Brasil Sociedade 

Classificadora e Certificadora LTDA., Alvarez & Marsal Consultoria em Engenharia LTDA e Manesco, 

Ramires, Perez, Azevedo Marques Sociedade de Advogados. 

O Consórcio Estruturador apresenta ao IFAG o Relatório Mensal N° 09, referente ao período de 01 de 

Março/2026 até 31 de Março/2026, em conformidade ao Contrato N° 01/2025-IFAG.  

O presente Relatório Mensal apresenta os elementos do objeto contratual descrito no Termo de Referência 

como “Programa de Gestão de Obras do FUNDEINFRA”. 
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2 COORDENAÇÃO GERAL EXECUTIVA 

A Coordenação Geral Executiva atua como agente de interface entre todos os envolvidos, isto é, IFAG, 

SEINFRA, GOINFRA, empresas projetistas, empresas executoras e empresas supervisoras, garantindo 

que o objetivo seja executado de forma eficaz, transparente e coordenada. A função central desta 

coordenação é manter a coesão entre as diversas áreas envolvidas (gerenciamento de obras, projetos, 

governança, contábil, legal, dentre outras) e assegurar que todas as atividades sejam realizadas de acordo 

com os padrões técnicos, legais e de governança definidos pela SEINFRA, GOINFRA, FUNDEINFRA e 

IFAG. 

Principais atividades: 

• Gestão centralizada; 

• Integração das atividades; 

• Interlocução com partes interessadas (stakeholders); 

• Comunicação integrada; 

• Acompanhamento de cronogramas e alocação de recursos; 

• Gestão integrada de riscos; 

• Acompanhamento de processos e prestação de contas; 

• Desenvolvimento e manutenção de sistemas e painéis do tipo sala de situação. 
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2.1 Produto 1.1 – Relatório de Coordenação Geral 

2.1.1 Descrição das atividades atribuídas 

O Produto 1.1, referente ao Relatório de Coordenação Geral, é assim descrita no Termo de Referência do 

Edital N° 001/2024/SEINFRA:  

    “3.4. COORDENAÇÃO GERAL EXECUTIVA 

    3.6.2. Produtos a serem desenvolvidos 

Relatório detalhado que descreve a estrutura da Coordenação Central, 

responsável pela gestão centralizada de todas as (macro)atividades e seus 

produtos, no âmbito de suas atribuições e responsabilidades. Deverá 

contemplar no mínimo:  

• Progresso e Prestação de Contas das Atividades: relatório que 

consolida o progresso de todas as atividades executadas, em 

execução e planejadas, indicando as fases atuais de atendimento 

(status), a fim de assegurar a prestação de contas à Associação, 

SEINFRA, órgãos de controle, e demais partes interessadas além de 

oferecer transparência aos demais stakeholders quanto às suas 

atividades. Esses relatórios incluirão indicadores de desempenho 

globais e parciais, cumprimento de prazos, resultados financeiros e 

alinhamento às normas técnicas e legais. 

• Plano de Gestão Integrada de Riscos: documento que consolida a 

gestão de riscos de todas as áreas do projeto, garantindo que a 

visão abrangente e atualizada dos riscos envolvidos (financeiros, 

operacionais, ambientais, jurídicos, ou outros inerentes ao objetivo 

do projeto). O plano estabelecerá as medidas de mitigação e 

contingência, indicando os responsáveis por cada ação, além de 

promover a coordenação entre os setores para garantir uma 

resposta integrada.” 

2.1.2 Produtos desenvolvidos no período 

 

• Planilha de Controle de Produtos referente ao mês de março. 

Durante o mês de março de 2026, o CAEP manteve elevado nível de produção técnica e institucional, com 

a emissão de amplo conjunto de documentos vinculados ao acompanhamento das obras, à análise de 

projetos executivos, à gestão contratual e ao suporte à governança do Programa. O período foi marcado 

por intensa produção documental, com destaque para notas técnicas de análise e aceitação de projetos, 

pareceres técnicos e ambientais, relatórios de acompanhamento de obras, atas de reuniões técnicas, 

notificações de não conformidade, além de instrumentos jurídicos e gerenciais associados à condução dos 

contratos. 

O conjunto de entregas evidencia a atuação integrada das empresas consorciadas Dynatest, A&M Infra, 

Bureau Veritas e Manesco, que atuaram de forma complementar nas frentes de engenharia, gestão 

contratual, certificação, planejamento financeiro e assessoramento jurídico. Observou-se, novamente, 
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predominância das atividades vinculadas às frentes de Gerenciamento Técnico e Análise de Projeto e 

RPFO, responsáveis por elevado volume de notas técnicas, relatórios de acompanhamento semanal, 

pareceres técnicos e registros de reuniões de alinhamento das obras. 

No âmbito técnico-operacional, destacou-se a emissão expressiva de Notas Técnicas de análise de 

projetos executivos, contemplando estudos geotécnicos, hidrológicos, geológicos, de tráfego, drenagem 

e componentes ambientais, além de documentos de aceitação técnica. Também foram elaborados 

pareceres técnicos voltados à avaliação de conformidade ambiental, interferências, respostas a órgãos e 

análises de relatórios ambientais, bem como relatórios semanais de acompanhamento de obras e boletins 

de medição, reforçando o monitoramento contínuo da execução dos empreendimentos. 

As atividades do mês abrangeram os empreendimentos GO-147, GO-178A, GO-180 e GO-461, que 

concentraram análises técnicas especializadas, inspeções, pareceres ambientais, relatórios de 

acompanhamento e reuniões de alinhamento técnico. A recorrência dessas entregas demonstra a 

continuidade das ações de monitoramente, controle técnico e validação documental associadas ao avanço 

das obras rodoviárias acompanhadas pelo consórcio. 

No campo da gestão contratual e assessoramento jurídico, a Manesco manteve atuação relevante por 

meio da elaboração de pareceres, respostas a ofícios, minutas de notificações, instrumentos de 

advertência contratual, relatórios mensais jurídicos e participação em reuniões semanais de alinhamento 

com o IFAG. Destacam-se ainda os documentos voltados à formalização de procedimentos de 

descumprimento contratual, análise de pagamentos e elaboração de instrumentos de comunicação 

institucional com órgãos externos, como ALEGO, SEINFRA e MPGO. 

As áreas de Gestão de Projetos, Controle Financeiro, Portfólio e Compliance, sob responsabilidade da 

A&M Infra, contribuíram com relatórios mensais de portfólio, prestação de contas, acompanhamento 

financeiro por empreendimento, dashboards gerenciais e estudos técnicos relacionados à matriz de riscos 

e ao sistema IRIS, fortalecendo os mecanismos de governança, transparência e suporte à tomada de 

decisão estratégica. 

No campo da certificação, o Bureau Veritas manteve as atividades de verificação independente, com a 

emissão de relatórios de gestão da certificação e relatórios de inspeção em campo, incluindo visitas 

técnicas, análise de completeza e acompanhamento de canteiros de obras, contribuindo para o 

fortalecimento dos mecanismos de controle externo e da conformidade técnica dos empreendimentos. 

Além das entregas concluídas, o mês de março registrou produtos em elaboração, com destaque para 

boletins de medição de diferentes períodos e relatórios jurídicos mensais, evidenciando a continuidade dos 

processos técnicos e administrativos em andamento, que serão consolidados nos ciclos subsequentes. 

Dessa forma, o controle de produtos referente ao mês de março de 2026 apresenta um panorama 

abrangente, consistente e atualizado da atuação do CAEP no período, assegurando rastreabilidade 

documental, transparência na execução das atividades e aderência às responsabilidades previstas no 

escopo contratual. O conjunto de registros subsidia diretamente a elaboração do Relatório de 

Coordenação Geral Mensal, constituindo instrumento essencial para o monitoramento das frentes de 

trabalho, a avaliação de desempenho e a prestação de contas às instâncias de governança. 

Apresenta-se, portanto, a seguir, a planilha consolidada das entregas de março de 2026, contendo a 

identificação do produto, a empresa responsável, o tipo de documento, a descrição, o empreendimento 

correspondente, a data de entrega e o status atualizado, permanecendo como ferramenta fundamental 

para o acompanhamento sistemático das atividades desenvolvidas pelo consórcio.
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• Dashboard Analítico das Entregas Executadas em março. 

O painel analítico de entregas apresenta uma visão consolidada do desempenho do CAEP no mês de 

março de 2026, permitindo à Coordenação Geral Executiva acompanhar, de forma sintética e visual, os 

principais indicadores de produção e o comportamento das frentes de trabalho ao longo do período. A 

ferramenta reúne informações essenciais para a gestão contratual, como o volume total de produtos 

emitidos, o percentual de execução, a distribuição por status, a participação das empresas consorciadas 

e o comparativo entre as frentes técnicas, jurídicas e administrativas. 

No período, foram registrados 211 produtos, dos quais 202 (96%) foram efetivamente entregues e 9 (4%) 

permaneciam em elaboração, conforme demonstrado no dashboard consolidado. Os indicadores 

evidenciam um expressivo aumento no volume de entregas em relação aos meses anteriores, refletindo a 

intensificação das atividades e a consolidação do ritmo produtivo do consórcio. 

A distribuição por frentes de atuação indica a predominância da área de Gestão de Engenharia, Meio 

Ambiente e Desapropriação, responsável por 145 documentos, seguida por Assessoramento e Consultoria 

Jurídica, com 29 entregas, Gestão de Projetos e Contabilidade, com 18, Coordenação Executiva, com 15, 

e Certificação de Projetos e Obras, com 4 documentos. Essa configuração reforça o caráter multidisciplinar 

da atuação do CAEP e a forte concentração das atividades nas frentes técnicas de engenharia e 

acompanhamento das obras. 

A análise temporal demonstra que a produção esteve distribuída ao longo de todo o mês de março, com 

picos significativos de emissão, especialmente nos dias 13, 20, 27 e 31, destacando-se este último como 

o dia de maior volume de entregas. Esses momentos de maior concentração refletem a consolidação de 

notas técnicas, relatórios de acompanhamento de obras, pareceres técnicos, documentos jurídicos e 

produtos de gestão, associados ao fechamento de ciclos semanais e ao encerramento do período mensal. 

O dashboard fortalece o papel da Coordenação Geral Executiva ao viabilizar uma visão integrada e 

transparente das entregas, apoiando a prestação de contas à SEINFRA, ao IFAG, à Associação e aos 

órgãos de controle. A centralização das informações permite monitorar prazos, avaliar o desempenho das 

frentes de trabalho, identificar tendências operacionais e antecipar pontos de atenção, contribuindo 

diretamente para a tomada de decisões estratégicas e para a mitigação de riscos. 

Assim, apresenta-se o painel atualizado de análise das entregas do CAEP referente ao mês de março de 

2026, elaborado a partir da consolidação dos dados da planilha de controle e dos registros produzidos 

pelas empresas consorciadas. A visualização evidencia um salto relevante no desempenho produtivo do 

período, reafirmando a capacidade do consórcio de operar com elevada eficiência, rastreabilidade e 

governança na execução de suas responsabilidades contratuais. 
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• Linha do Tempo do Progresso das Atividades Executadas em março. 

No mês de março de 2026, verificou-se a manutenção do cenário de estabilidade institucional no âmbito 

do Programa de Gestão de Obras do FUNDEINFRA, não sendo registrados novos marcos relevantes que 

implicassem alteração na linha do tempo consolidada das atividades acompanhadas pelo Consórcio de 

Apoio à Estruturação de Projetos, CAEP. 

Durante o período, não houve ocorrência de eventos estruturantes de natureza macro, tais como a 

publicação de novos editais, formalização de contratos adicionais, início de novas frentes de obras ou 

emissão de novas licenças ambientais. Dessa forma, a cronologia das ações permanece inalterada, 

refletindo a continuidade do ciclo já estabelecido nos meses anteriores. 

As atividades desenvolvidas concentraram-se, predominantemente, na gestão operacional e no 

acompanhamento técnico das frentes em andamento, com ênfase no monitoramento de cronogramas, 

análise de produtos técnicos, verificação de conformidade contratual e articulação entre os agentes 

institucionais envolvidos, incluindo IFAG, GOINFRA, executoras, supervisoras e demais frentes do 

consórcio. 

Esse contexto evidencia que o programa se encontra em fase consolidada de execução e controle, na 

qual os esforços institucionais estão direcionados à garantia da qualidade, regularidade e aderência das 

obras às diretrizes técnicas, ambientais e contratuais estabelecidas. 

Assim, a linha do tempo referente ao mês de março de 2026 permanece sem atualizações, caracterizando 

um período de continuidade operacional e maturidade dos processos de governança, com atuação 

permanente do CAEP na coordenação e integração das atividades, assegurando a consistência e a 

transparência na condução dos empreendimentos. 
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• Reuniões de Governança realizadas durante o mês de março. 

Durante o mês de março, as reuniões de governança do Consórcio de Apoio à Estruturação de Projetos 

(CAEP) mantiveram uma agenda intensa e estruturada, com foco no acompanhamento da execução 

contratual, na certificação de projetos e obras, e no fortalecimento dos mecanismos de controle técnico, 

financeiro e administrativo do Programa de Gestão de Obras do FUNDEINFRA. A Coordenação 

Executiva seguiu atuando como instância integradora entre IFAG, GOINFRA e empresas consorciadas. 

As reuniões iniciais do mês concentraram-se na análise de aspectos financeiros e contratuais, incluindo 

pagamentos, repasses, faturamento, riscos contratuais e discussões relacionadas a termo aditivo e 

impactos das alterações legislativas. Também foram tratadas questões relativas à certificação e ao 

status dos projetos e obras, bem como à organização de rateios administrativos e impactos do contexto 

político sobre a execução do programa. 

No âmbito técnico-operacional, as agendas com Dynatest e Bureau Veritas tiveram foco no 

acompanhamento do andamento das frentes de obra e do status dos projetos das executoras, com 

destaque para atrasos, pendências técnicas e necessidade de reforço na mobilização de equipes e 

equipamentos. Foram discutidas não conformidades em campo, especialmente relacionadas à 

supervisão e segurança, além de limitações associadas à ausência de projetos completos, impactando 

diretamente os processos de certificação e fiscalização. 

As reuniões também aprofundaram as discussões sobre certificação de obras e projetos, evidenciando 

riscos associados à execução sem documentação técnica adequada. Nesse contexto, foram definidos 

encaminhamentos como intensificação da fiscalização em campo, padronização de fluxos documentais 

via SharePoint, exigência de planos de ação para não conformidades e estruturação de rotinas técnicas 

para acompanhamento das disciplinas de projeto. 

As agendas com a Alvarez & Marsal concentraram-se na consolidação dos processos de 

acompanhamento físico-financeiro, incluindo redefinição de metodologias de cálculo de avanço físico, 

integração de indicadores em painéis BI e estruturação dos fluxos de prestação de contas. Também 

foram discutidos ajustes nos relatórios, padronização de anexos, consolidação de informações e 

organização dos ciclos de fechamento mensal e trimestral. 
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Ao longo do mês, a governança também foi marcada por discussões críticas sobre atrasos na entrega de 

projetos, necessidade de emissão de notificações formais e possibilidade de aplicação de sanções 

contratuais às executoras. Foram avaliados impactos de interferências técnicas, revisões de soluções de 

projeto com repercussão financeira e dificuldades operacionais decorrentes de condições climáticas, 

com destaque para a necessidade de manutenção da trafegabilidade das rodovias. 

O mês foi encerrado com reuniões voltadas à análise de riscos financeiros e operacionais, incluindo 

possibilidade de paralisação de atividades diante de atrasos em repasses, bem como à formalização de 

notificações, advertências e comunicações institucionais. Também avançaram as tratativas relacionadas 

à prestação de contas, padronização de medições, organização documental e alinhamento entre os 

agentes envolvidos. 

 

CAEP | Controle de Reuniões Março 2026

DATA Participantes Assuntos Anexos

05/03/2026

Representantes CAEP - 

Dynatest, Bureau Veritas, 

Alvarez & Marsal e 

Manesco

Reunião de Governança CAEP - pauta: 

Pagamentos, termo aditivo e emenda do PL;

Certificação e status de projetos e obras;

Rateio da nota de débito - ND (escritório e móveis);

Faturamento, repasses e riscos contratuais;

Contexto político e impacto no projeto.

06/03/2026

Dynatest: Victor Castro, 

Josiley Prado,

CAEP: Alex Pineli 

IFAG: Sérgio Borges

Reunião de Governança IFAG e Dynatest - resumo ATA:

A reunião avaliou o andamento das frentes de obra e o status das entregas de projetos dos consórcios CCL, 

CCB e Caiapó, com foco em cronograma de mobilização, qualidade dos projetos e ações de fiscalização. 

Josiley informou que a mobilização técnica da Caiapó deve aumentar com a chegada de equipamentos e 

manutenção prevista a partir do dia 20, e a organização de equipamentos deve iniciar em 1º de abril, mas 

ressaltou que o ritmo de obra permanece lento e a equipe está reduzida. Foi reportada uma não 

conformidade relacionada à segurança e falta de supervisão na COPLAN, e destacou-se a atuação mais 

rigorosa do novo fiscal Wander, cuja fiscalização mais severa pode impactar medições da executora se não 

houver melhorias. Victor apresentou o panorama de projetos: CCL evolui bem em várias disciplinas, com 

pendências em drenagem e geotécnico que podem exigir trabalho de campo e permitir aprovação parcial em 

cerca de quatro semanas; CCB é a mais atrasada, com problemas de prioridade nas disciplinas e 

dificuldades de acesso a arquivos. Decidiu-se organizar pastas aprovadas no drive para controle de versões 

e definir responsáveis para acompanhar reuniões técnicas e verificações.

06/03/2026

Bereau Veritas: Vinicius 

Coutinho, Ciro Sampaio e 

Luis Quatorze

CAEP: Alex Pineli 

IFAG: Sérgio Borges

Reunião de Governança IFAG e BV - resumo: A reunião teve como objetivo alinhar repasses, a certificação e 

a fiscalização das obras executadas pela CCL. Inicialmente foram debatidas a expectativa de regularização 

dos repasses e alterações na minuta de aditivo que possibilitarão pagamentos diretos pelo IFAG, com o 

objetivo de acelerar os processos administrativos.

O grupo concentrou-se na situação da certificação da CCL: ficou claro que, sem projetos, cronogramas e 

entrega completa de documentação, a certificação fica comprometida e a fiscalização não consegue auditar 

adequadamente. Para mitigar isso foram acordadas maior presença em campo, com Ciro intensificando 

visitas e mobilização de um profissional para JATAí, controle amostral rigoroso de elementos como bueiros 

e a exigência de um plano de ações de não conformidades a ser preenchido pela CCL, condição para 

decisões sobre continuidade das obras em abril. Sérgio colocou-se disponível para apoiar a cobrança do 

plano e a notificação.Por fim, alinhou-se a rotina de reuniões técnicas e de projeto com a Dynateste, a 

inclusão de itens de certificação nas ATAs, e o uso do SharePoint do CAEP para consolidar disciplinas e 

versões aprovadas; Alex informou que as pastas estão disponíveis e que enviará a lista de documentos. Foi 

acordada a organização de uma visita presencial e o envolvimento de especialistas (Ciro, Luis) nas 

trATAtivas de projetos e certificação, além da padronização do envio de remessas com guia e link de acesso 

ao SharePoint.
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CAEP | Controle de Reuniões Março 2026

DATA Participantes Assuntos Anexos

06/03/2026

A&M: Walter Schneider

CAEP: Alex Pineli

IFAG: Sérgio Fonseca e 

Eliseu Garcia

Reunião de Governança IFAG e A&M - resumo ATA:

A reunião teve por objetivo alinhar critérios de acompanhamento do avanço físico das obras, integração do 

diagrama unifilar e o fluxo de prestação de contas (4.2) entre os times técnicos e a Goinfra. Foi apresentada 

e discutida a metodologia de cálculo do avanço físico global, incluindo premissas piloto aplicadas à rodovia 

461 e a regra 70/30 para ponderação entre obra e projeto, com parcelas específicas destinadas a 

desapropriação e interferências. Informou-se que o padrão de cálculo será ajustado por refinamentos no 

zoom do BI e replicado e publicado na próxima sexta-feira.

No aspecto operacional, o time acordou o fluxo de envio de medições à Goinfra e a necessidade de copiar 

as executoras nas prestações para registrar eventos como autorização de movimentação financeira e 

emissão de notas fiscais. Também ficou definido consolidar um relatório mensal/trimestral com anexos — 

incluindo o relatório de obras da Dynatest, os dados 4.2 e o diagrama unifilar — e entregar a versão 

finalizada na segunda-feira.

12/03/2026

Representantes CAEP - 

Dynatest, Bureau Veritas, 

Alvarez & Marsal e 

Manesco

Reunião de Governança CAEP - pauta: 

Status das medições das executoras;

Prestação de contas e adequação ao Controle Interno;

PL na Assembleia e repercussões de imagem;

Vistoria de obra, não conformidades e caminho para certificação;

Visita técnica e constATAções de campo;

Necessidade de notificação e responsabilidade da executora;

Redação e encaminhamento da advertência.

13/03/2026

Dynatest: Victor Castro, 

Josiley Prado,

CAEP: Alex Pineli 

IFAG: Sérgio Borges

Reunião de Governança IFAG e Dynatest - resumo ATA:

A reunião teve como objetivo revisar o andamento dos projetos de engenharia em estudo e em execução de 

campo, avaliar prazos de entrega e decidir ações de fiscalização e notificação para empreiteiras com 

desempenho irregular. Inicialmente foram apresentados relatos de campo e da programação de obras na 

rodovia 461, incluindo impacto das chuvas sobre o ritmo de trabalho e a importância da mobilização prevista 

para o final de março e início da segunda quinzena de abril como prazo crítico para disponibilidade de 

equipamentos. Discutiu-se também a execução de bueiros no lote 147, considerada viável sem grandes 

dificuldades, com topografia já em obra e execução condicionada à confirmação em reunião de campo.

Na sequência foram apresentados os status de entrega das disciplinas por projeto: Caiapó apresenta avanço 

nas revisões com previsão de aprovações até o fim do mês; o projeto 147 está atrasado, com ausência do 

relatório geotécnico que compromete o prazo de 9 de abril; e o projeto 461 está em fase de estudos 

avançando, com início iminente das entregas do viário principal. Como decisão, foi aprovado notificar e 

registrar não conformidade pelos atrasos dos projetos, além de orientar a transformação dessas notificações 

em advertências contratuais em coordenação com a Manesco.

13/03/2026

A&M: Walter Schneider e 

Igor Ferreira

CAEP: Alex Pineli

IFAG: Sérgio Fonseca e 

Eliseu Garcia

Reunião de Governança IFAG e A&M - resumo ATA:

A reunião teve como objetivo alinhar a formATAção dos anexos de medição e a prestação de contas do 

portfólio, buscando reduzir retrabalho e adequar documentos às exigências de avaliação. Inicialmente, Walter 

Silva explicou a necessidade de revisar como o portfólio e outros produtos são anexados e propôs utilizar 

relatórios já consolidados no BI para evitar publicações adicionais apenas para medição; foi também 

destacada a inconsistência entre exigências trimestrais, mensais e a menção a uma prestação anual no 

manual, gerando dúvidas sobre o formato exigido pela auditoria.

Na sequência, Igor Ferreira apresentou avanços do painel executivo e do BI, incluindo validação das 

porcentagens de avanço físico, integração dos repasses e correções visuais, com previsão de publicar 

atualizações e incluir evolução física por obra na semana seguinte. Sérgio (IFAG) comentou a intenção de 

consolidar prestações mensais em uma prestação anual e ficou combinado que Eliseu apresentará proposta 

de indicadores de execução em reunião futura. Houve alinhamento sobre priorização e estabilização dos 

painéis antes de mudanças, consolidação de planilhas, formalização de repasses para garantir registros, 

ciclo de fechamento com dATA‑base dia 20 (causando defasagem de um mês entre execução e publicação) 

e encaminhamento de ordens de pagamento da Goinfra por e‑mail. Foram agendadas reuniões de 

monitoramento de riscos com empreiteiras na última semana de março, com participação prevista de Eliseu 

e Igor.

13/03/2026

IFAG: Sérgio Fonseca e 

Bruna Mendes

Manesco:  Gabriel 

Schroeder, Lucas Pinto, 

Ludmilla Ribeiro e Daniel 

Esteves

CAEP: Alex Pineli

Reunião de Governança IFAG e Manesco 
ATA 

260313

19/03/2026

Representantes CAEP - 

Dynatest, Bureau Veritas, 

Alvarez & Marsal e 

Manesco

Reunião de Governança CAEP - pauta: 

Aditivo contratual e medições pendentes;

Resposta Manesco ao MP;

Advertência CCL;

Avaliação técnica dos projetos e ações em obra;

Impacto financeiro e risco de atraso nos repasses;

Prazos, risco financeiro e decisão de parar se não houver pagamento.
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CAEP | Controle de Reuniões Março 2026

DATA Participantes Assuntos Anexos

20/03/2026

Dynatest: Victor Castro, 

Josiley Prado,

CAEP: Alex Pineli 

IFAG: Sérgio Borges

Reunião de Governança IFAG e Dynatest - resumo ATA:

A reunião teve por objetivo atualizar o status dos projetos de rodovias, identificar atrasos dos projetistas e 

definir encaminhamentos contratuais e de fiscalização. Os participantes revisaram situação por trecho com 

foco em geotécnico, pedreiras e impactos financeiros de mudanças de solução.

Foi registrado atraso na entrega de projetos no trecho 147, com notificação emitida; ana 461 avançou em 

estudos, mas está morosa na entrega do geométrico e da pavimentação; a 180 apresentou melhora nas 

entregas, porém propôs alteração de solução de pedreira com impacto financeiro aproximado de 9%, 

exigindo reunião técnica antes de retorno; a 178 está travada por revisão geotécnica em campo que impede 

liberação do geométrico e demais disciplinas. Ficou acordada a emissão de notificações formais, 

possibilidade de sanção, realização de reuniões técnicas e contatos de diretoria para exigir maior efetividade 

nas entregas.

Os participantes também discutiram impacto das chuvas na obra e necessidade de manter a trafegabilidade. 

Josiley reportou precipitação nos trechos da Caiapó e da CCL; Alex e Sérgio avaliaram risco de paralisação e 

ausência de verba contratual para manutenção isolada. Houve relato de início parcial de terraplenagem 

interrompido pelas chuvas, com retomada prevista para o final de março e visitas de acompanhamento por 

Alex na semana seguinte; não houve ainda diálogo formal com o executor sobre a manutenção da 

trafegabilidade.

20/03/2026

Bereau Veritas: Vinicius 

Coutinho, Ciro Sampaio e 

Luis Quatorze

CAEP: Alex Pineli 

IFAG: Sérgio Borges

Reunião de Governança IFAG e BV - resumo ATA:

A reunião visou revisar o status dos planos de ação recebidos, alinhar o fluxo de envio de documentos via 

SharePoint/GRD e avaliar riscos de não certificação e questões financeiras da parceria com o consórcio. Ciro 

apresentou o progresso da análise dos planos, apontou preenchimentos inadequados em muitos retornos e 

informou que pretende finalizar a análise dentro do prazo acordado, com limite até segunda-feira. Foi 

observado que a Coplan enviou GRDs mais organizadas, embora tenha dado prioridade a emergências como 

o caso da CCL. O grupo definiu o pacote mínimo de projetos necessários para análise (geotécnico, 

geométrico, terraplanagem, pavimentação), concordando que a liberação do geotécnico destrava as demais 

disciplinas, e acordou depositar documentos no SharePoint para cumprir a exigência de guarda por 10 anos, 

além de ajustar o modelo de GRD e o processo de transferência de arquivos.

Quanto ao risco de não certificação, recomendaram notificação formal à executora, ressaltando que 

respostas da CCL foram insuficientes e genéricas. Na área operacional e financeira, foi confirmada a 

exigência de substituição do bueiro por concreto armado e identificadas preocupações com pagamentos em 

atraso; Alex ficará responsável pelas ações relativas aos pagamentos. 

20/03/2026

A&M: Walter Schneider e 

Igor Ferreira

CAEP: Alex Pineli

IFAG: Sérgio Fonseca e 

Eliseu Garcia

Reunião de Governança IFAG e A&M - resumo ATA:

A reunião atualizou as entregas de BI e relatórios físico-financeiros, confirmando a publicação do avanço das 

obras no painel IFAG. O foco está na automação e melhorias internas para mitigar divergências de dados. 

Propôs-se sincronizar relatórios fotográficos quinzenais com financeiros mensais, consolidando o avanço 

global mensalmente para viabilizar marcos de fechamento e cruzamentos com o unifilar em caso de 

inconsistências.

Foram tratadas as prestações de contas trimestrais e mensais: envio de ofícios, aguardo de aprovação da 

Goinfra para validação oficial e publicação preliminar em Drive/SharePoint para checagem pela engenharia 

antes da divulgação pública. Operacionalmente, definiram‑se ações como integração de Joberth ao 

acompanhamento, verificação pontual de percentuais discrepantes e padronização de processos de 

publicação e compartilhamento de controles. A equipe acordou simplificar anexos, priorizando um anexo 

físico de avanço e outro financeiro, e organizar o envio do termo de colaboração junto ao relatório de 

auditoria independente até o final do mês. Sobre o relatório 4.2, decidiu‑se incluir ou omitir registrando 

justificativa e disclaimer sobre medições não aprovadas. Prazos acordados: preparar relatórios prioritários 

até o fim da próxima semana e fechar o pacote trimestral até o final do mês, além de agendar reuniões de 

riscos e rotinas com empreiteiros e inserir dados na plataforma IRIS após essas reuniões.

20/03/2026

IFAG: Sérgio Fonseca e 

Bruna Mendes

Manesco:  Gabriel 

Schroeder, Lucas Pinto, 

Ludmilla Ribeiro e Daniel 

Esteves

CAEP: Alex Pineli

Reunião de Governança IFAG e Manesco
ATA 

260320

26/03/2026

IFAG: Armando 

Rollenberg, Sérgio 

Fonseca e Bruna Mendes

Manesco:  Gabriel 

Schroeder, Lucas Pinto, 

Ludmilla Ribeiro e Daniel 

Esteves

CAEP: Alex Pineli

Reunião de Governança IFAG e Manesco
ATA 

260326

26/03/2026

Representantes CAEP - 

Dynatest, Bureau Veritas, 

Alvarez & Marsal e 

Manesco

Reunião de Governança CAEP - pauta: 

Notificação e resposta à prestação de contas;

Detalhes sobre retenção, medições e protocolos;

Carta de paralisação;

Notificações sobre projetos executivos.
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• Análise financeira do contrato até fevereiro/26 - 8ª medição. 

As medições foram estruturadas sob a lógica formal de avaliação por produto, com base em critérios 

previamente definidos pela fiscalização, os quais consideram, de forma ponderada, a qualidade do 

atendimento e da equipe técnica, a qualidade da documentação e dos relatórios, bem como a 

conformidade com os prazos, convertendo o resultado avaliativo em parâmetro de pagamento dos 

serviços efetivamente comprovados. Tal sistemática reforça a robustez do processo de medição, assegura 

transparência, uniformidade de critérios e maior segurança institucional quanto à regularidade da despesa. 

 

Sob a perspectiva físico-financeira, a 8ª medição totaliza R$ 538.089,55, elevando o montante acumulado 

medido para R$ 6.851.013,84, frente ao valor global contratual de R$ 21.912.482,34, o que corresponde 

a 31,27% de execução acumulada do contrato. O quadro financeiro demonstra, ainda, que a medição em 

referência já reflete a readequação econômica decorrente da proposta de supressão vinculada ao termo 

aditivo em discussão, inclusive com a redução não linear de 47,80% sobre o valor global do saldo 

contratual e com a suspensão do Produto 1.3 – Comunicação Integrada, medida expressamente 

registrada como técnica, legal e administrativamente fundamentada. 

R$ 6.851.013,84

DYNA

 Valor Inicial do Contrato

R$ 36.179.265,65

TOTAL

R$ 3.813.471,81

R$ 538.089,55 R$ 6.851.013,84 R$ 21.912.482,34 31,27% R$ 15.061.468,50

R$ 83.147,47 R$ 4.573.501,54

Pago

R$ 2.828.146,39

  ● Em análise

Saldo

Contratual

A&M

31,27%

R$ 5.124.120,29 Pago

R$ 221.476,39

26,14%

R$ 1.310.648,48 25,58%

Saldo

  ● Pago

Valor Atual

do Contrato

Pago

R$ 112.199,28

RESUMO FINANCEIRO POR EMPRESA — 8ª MEDIÇÃO

⚠  OBSERVAÇÃO SOBRE ADITIVO CONTRATUAL

Os valores apresentados a partir da 7ª medição consideram a readequação dos preços e quantitativos proposto na minuta do termo aditivo 

contratual.

R$ 1.745.355,15

R$ 2.810.260,74 R$ 5.637.089,11 Pago

Empresa Valor Mês Valor Acumulado Valor Contrato Status

38,16%

R$ 2.782.761,18

  ● Processado

MANESCO

R$ 8.447.349,85 33,27%

% Executado

R$ 121.266,41 R$ 984.749,47BV R$ 3.767.510,65

QUADRO FINANCEIRO CONSOLIDADO — 8ª MEDIÇÃO

Contrato n.º 01/2025  |  Consórcio de Apoio à Estruturação de Projetos – CAEP

  ● Não faturado

💼  Saldo global do 

contrato:

R$ 15.061.468,50

Data de Assinatura do Contrato: 10/07/2025     |     Vigência: 36 meses Referência: 8ª Medição – Fevereiro/2026

R$ 15.061.468,50R$ 21.912.482,34 R$ 538.089,55

Valor Acumulado

Medido

Valor da

8ª Medição

% Acumulado

Executado

R$ 8.447.349,85

R$ 5.124.120,29

R$ 4.573.501,54

R$ 3.767.510,65

33%

26%
38%

26%

67%

74%

62% 74%

R
$

Distribuição Financeira por Empresa

Contrato

Acumulado

Saldo

DYNATEST A&M MANESCO BV
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No que se refere ao desempenho técnico das entregas reconhecidas na competência, verifica-se que os 

produtos efetivamente medidos foram, em sua ampla maioria, recebidos com avaliação integral para fins 

de pagamento, não havendo, no conjunto dos itens faturados na 8ª medição, ocorrência de redutor 

financeiro aplicado por insuficiência técnica da entrega. Nos Grupos 1, 2, 3 e 5, os produtos medidos no 

período foram expressamente reconhecidos como satisfatórios, comprovados e aderentes ao escopo 

contratual, com registro de desempenho integral nos critérios avaliados para os itens efetivamente 

mensurados, a exemplo dos Produtos 1.1, 1.2, 1.4, 2.1, 2.4, 3.1, 3.3, 5.1 e 5.3. No Grupo 4, embora o 

Produto 4.1 - Relatório de Portfólio tenha registrado nota analítica de 87,50%, a própria fiscalização 

recomendou sua medição integral, sem aplicação de redutor financeiro, em razão do atendimento ao 

escopo mensal e da suficiência das evidências apresentadas; já o Produto 4.2 não foi medido por ausência 

de desembolso das obras e por não caracterização plena do objeto no período. Assim, do ponto de vista 

financeiro e de governança da medição, o conjunto dos itens reconhecidos não evidencia necessidade de 

apresentação de plano de ação corretivo como condição para continuidade da execução nos meses 

subsequentes. 

 

Nesse sentido, registra-se que, no universo dos produtos avaliados na 8ª medição, tendo em vista as notas 

de avaliação obtidas, não houve necessidade de apresentação de plano de ação corretivo. 

Empresa Valor Mês Valor Acumulado % Executado Saldo Contratual

DYNA R$ 221.476,39 R$ 2.810.260,74 33,27% R$ 5.637.089,11

A&M R$ 112.199,28 R$ 1.310.648,48 25,58% R$ 3.813.471,81

MANESCO R$ 83.147,47 R$ 1.745.355,15 38,16% R$ 2.828.146,39

BV R$ 121.266,41 R$ 984.749,47 26,14% R$ 2.782.761,18

TOTAL R$ 538.089,55 R$ 6.851.013,84 31,27% R$ 15.061.468,50

RESUMO FINANCEIRO POR EMPRESA — 8ª MEDIÇÃO

Contrato n.º 01/2025  |  CAEP  |  Referência: Fevereiro/2026

ID Produto Unidade Valor Unit. Valor Contrato % Acum.
Quant 

Med.
Valor Mês Valor Acum. Empresa

1.1 COORDENAÇÃO GERAL MENSAL R$ 59.212,49 R$ 2.095.854,28 27,29% 1,00 R$ 59.212,49 R$ 556.329,58 DYNA

1.2 RELAÇÕES INSTITUCIONAIS MENSAL R$ 8.503,60 R$ 615.391,05 66,26% 1,00 R$ 8.503,60 R$ 394.297,45 DYNA

1.3 COMUNICAÇÃO SOCIAL MENSAL R$ 28.778,99 R$ 180.720,54 100,00% R$ 0,00 R$ 180.720,54 A&M

1.4 TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO MENSAL R$ 23.940,25 R$ 872.086,22 29,45% 1,00 R$ 23.940,25 R$ 249.639,72 A&M

2.1 COORDENAÇÃO SERVIÇOS DE ENGENHARIA MENSAL R$ 58.407,02 R$ 2.001.747,91 24,79% 1,00 R$ 58.407,02 R$ 483.165,48 DYNA

2.2 ANÁLISE DE PROJETO E RPFO POR OBRA R$ 116.110,78 R$ 851.091,98 36,15% R$ 0,00 R$ 307.693,53 DYNA

2.3 ELABORAÇÃO DE DOCUMENTAÇÃO TÉCNICA LIC POR OBRA R$ 109.380,60 100,00% R$ 0,00 R$ 109.380,60 DYNA

2.4 GERENCIAMENTO TÉCNICO OBRA x MÊS R$ 23.838,32 R$ 2.288.478,72 23,12% 4,00 R$ 95.353,28 R$ 511.370,11 DYNA

2.5 RECEBIMENTO DE OBRA POR OBRA R$ 9.345,33 R$ 37.381,32 0,00% R$ 0,00 R$ 0,00 DYNA

2.6 LICENÇA AMBIENTAL POR OBRA R$ 448.023,99 100,00% R$ 0,00 R$ 448.023,99 DYNA

3.1 RELATÓRIO DE GESTÃO DE CERTIFICAÇÃO MENSAL R$ 47.233,29 R$ 1.775.628,33 31,75% 1,00 R$ 47.233,29 R$ 547.562,67 BV

3.2 PLANOS DE INSPEÇÃO POR OBRA R$ 159.562,60 100,00% R$ 0,00 R$ 159.562,60 BV

3.3 RELATÓRIO DE INSPEÇÃO OBRA x MÊS R$ 18.508,28 R$ 1.832.319,72 15,46% 4,00 R$ 74.033,12 R$ 277.624,20 BV

4.1 REPORTE DO PORTFÓLIO MENSAL R$ 73.357,00 R$ 2.630.004,74 28,26% 1,00 R$ 73.357,00 R$ 722.722,74 A&M

4.2 CONTROLE FINANCEIRO E CONTÁBIL OBRA x MÊS R$ 9.418,33 R$ 866.486,36 0,00% R$ 0,00 R$ 0,00 A&M

4.3 GESTÃO DE RISCOS E COMPLIANCE MENSAL R$ 14.902,03 R$ 574.822,43 28,15% 1,00 R$ 14.902,03 R$ 157.565,48 A&M

5.1 ASSESSORIA JURÍDICA CONTÍNUA MENSAL R$ 30.672,92 R$ 1.141.600,88 31,03% 1,00 R$ 30.672,92 R$ 344.104,96 MANESCO

5.2
ASSESSORIA PARA ELABORAÇÃO DE 

DOCUMENTAÇÃO JURÍDICA DE CONTRATAÇÃO
POR OBRA R$ 557.270,70 100,00% R$ 0,00 R$ 557.270,70 MANESCO

5.3 RELATÓRIO DE GESTÃO CONTRATUAL MENSAL R$ 52.474,55 R$ 1.953.025,63 31,03% 1,00 R$ 52.474,55 R$ 588.687,33 MANESCO

5.4 CONFORMIDADE LEGAL EM ESG MENSAL R$ 66.631,22 R$ 921.604,33 27,70% R$ 0,00 R$ 255.292,16 MANESCO

BASE TÉCNICA — PLANILHA DE MEDIÇÃO IFAG (8ª MEDIÇÃO)
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Por fim, apresenta-se o acompanhamento financeiro das medições do CAEP até o mês anterior: 

 

• Dashboard de Acompanhamento de Não Conformidades 

No mês de março de 2026, a Coordenação Executiva do CAEP deu continuidade ao uso operacional e à 

evolução funcional do Dashboard de Acompanhamento de Não Conformidades, consolidando sua 

aplicação como instrumento estratégico de gestão, monitoramento e suporte à tomada de decisão no 

âmbito do Programa de Gestão de Obras do FUNDEINFRA. 

A partir da estruturação conduzida nos meses anteriores pela Coordenação Executiva em conjunto com 

a equipe técnica de Engenharia, o dashboard passou a ser utilizado de forma plenamente integrada ao 

fluxo operacional das não conformidades, envolvendo as frentes de Engenharia, Meio Ambiente, 

Executoras, Supervisoras e IFAG, consolidando-se como ferramenta central de governança do processo 

de acompanhamento. 

Nesse contexto, o painel compõe ativamente o processo de gestão, permitindo o monitoramento 

contínuo das notificações desde sua emissão até o efetivo encerramento, com acompanhamento 

sistemático dos status (em aberto, em plano de ação, em atraso e encerradas), dos prazos associados 

aos Planos de Ação Corretiva (PAC) e da evolução das tratativas junto às empresas responsáveis. 

A utilização do dashboard tem demonstrado elevada efetividade no suporte à gestão por indicadores 

(KPIs), permitindo a identificação de desvios, priorização de ações corretivas, monitoramento por 

exceção e fortalecimento da rastreabilidade processual das notificações. Tal abordagem contribui 

diretamente para a mitigação de riscos técnicos, contratuais, ambientais e de segurança do trabalho, 

bem como para o aumento da eficiência na condução das tratativas junto aos agentes envolvidos. 

Destaca-se que a base de dados do dashboard é estruturada a partir de planilha automatizada de 

acompanhamento de não conformidades, desenvolvida com lógica de padronização, integridade dos 

registros e atualização contínua das informações, contemplando dados estruturados de abertura, status, 

prazos, responsáveis, natureza da ocorrência e histórico de tratativas. Essa estrutura assegura maior 

confiabilidade dos dados, consistência das informações e aderência aos requisitos de controle e 

auditabilidade. 

A Coordenação Executiva atuou diretamente no apoio à concepção, organização, padronização e 

validação dessa base de dados, garantindo sua aderência aos fluxos operacionais, bem como sua 

compatibilidade com os princípios de governança, transparência e controle exigidos no âmbito do CAEP. 

A consolidação do uso do dashboard e de sua base estruturante reforça sua funcionalidade como 

instrumento de integração entre as áreas envolvidas, promovendo maior alinhamento entre CAEP, IFAG, 

empresas executoras e supervisoras, além de fortalecer os mecanismos de controle e acompanhamento 

das não conformidades. 

Ressalta-se que a base de dados utilizada para alimentação do dashboard encontra-se anexada na 

presente entrega mensal, garantindo a rastreabilidade das informações, integridade dos dados e suporte 

às atividades de auditoria, controle e prestação de contas. 

Empresa Pago Pago Pago Pago Pago Pago Processado Processado Processado Pago

DYNA 312.192,07R$     389.743,01R$     739.212,32R$     270.833,58R$     373.090,29R$     319.147,94R$     184.565,14R$     221.476,39R$     406.041,53R$    2.404.219,21R$     

A&M 133.535,85R$     200.293,76R$     200.293,76R$     122.760,04R$     200.293,75R$     200.293,76R$     140.978,27R$     112.199,28R$     253.177,55R$    1.057.470,92R$     

MANESCO 274.536,70R$     285.876,79R$     406.518,01R$     114.510,63R$     224.791,05R$     272.827,03R$     83.147,47R$       83.147,47R$       166.294,94R$    1.579.060,21R$     

BV 58.320,94R$       127.367,69R$     118.619,99R$     93.505,33R$       182.892,53R$     161.510,16R$     121.266,41R$     121.266,41R$     242.532,82R$    742.216,64R$        

TOTAL 778.585,56R$     1.003.281,25R$  1.464.644,08R$  601.609,58R$     981.067,62R$     953.778,89R$     529.957,29R$     538.089,55R$     6.851.013,82R$                                     

TOTAL

LINHA DO TEMPO DE MEDIÇÕES — STATUS FINANCEIRO

Contrato n.º 01/2025  |  CAEP  |  Medições 1 a 8

  ● Pago   ● Processado   ● Em análise

MEDIÇÃO 3 MEDIÇÃO 4 MEDIÇÃO 5MEDIÇÃO 2 MEDIÇÃO 8MEDIÇÃO 1 MEDIÇÃO 6 MEDIÇÃO 7
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Dessa forma, o Dashboard de Acompanhamento de Não Conformidades consolida-se como ferramenta 

essencial de gestão e governança, evidenciando maturidade operacional, robustez metodológica e 

elevada capacidade de suporte à tomada de decisão e à gestão de riscos do programa. 

Na sequência, apresenta-se a imagem atualizada do dashboard, considerando a última atualização 

realizada no mês de março de 2026. Ressalta-se que o link de publicação do painel foi atualizado, de 

acordo com a versão do QR code abaixo, contemplando a integração com ambiente em nuvem e 

mecanismo de atualização automatizada, ampliando a confiabilidade, disponibilidade e tempestividade 

das informações. 

 

 

QR Code – Dashboard de Não-Conformidade Atualizado 

 

Link:  

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNmY1Y2Y0MzktMTI2YS00ZGMwLTlhZmUtZTAwODY5YTk5YTB

kIiwidCI6Ijc3OGYxMTVjLWUxMGEtNDgxMi1iMzVkLTBmYTc5ZWE4Nzg1YiJ9 
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• Dashboard de Acompanhamento Ambiental 

No mês de março de 2026, a Coordenação Executiva do CAEP deu continuidade ao uso operacional do 

Dashboard de Acompanhamento Ambiental, consolidando sua aplicação como ferramenta estratégica de 

monitoramento das licenças ambientais, condicionantes e outorgas vinculadas aos empreendimentos do 

Programa de Gestão de Obras do FUNDEINFRA. 

A ferramenta vem sendo utilizada de forma integrada pelas equipes técnicas de Engenharia e Meio 

Ambiente, em articulação com o IFAG e demais agentes envolvidos, compondo o fluxo contínuo de 

acompanhamento das obrigações ambientais e permitindo o monitoramento sistemático dos indicadores 

associados à conformidade ambiental dos empreendimentos. 

O dashboard apresenta elevada funcionalidade ao consolidar, em ambiente analítico, indicadores-chave 

de desempenho (KPIs) relacionados ao licenciamento ambiental, tais como: quantitativo de licenças 

emitidas e pendentes, status das condicionantes (finalizadas, no prazo, pendentes e próximas ao 

vencimento), distribuição por rodovia e tipologia de licença, além da identificação de pontos críticos 

associados a prazos regulatórios e riscos ambientais. 

A utilização contínua da ferramenta permite não apenas a visualização consolidada das informações, mas 

também o acompanhamento proativo das obrigações ambientais, subsidiando a atuação das equipes 

técnicas na cobrança de evidências, validação documental, controle de prazos e mitigação de riscos de 

não conformidade junto aos órgãos licenciadores e entidades de fiscalização. 

A base de dados do dashboard é estruturada a partir de planilha de controle ambiental, concebida para 

consolidação e organização das informações relativas às licenças, condicionantes e outorgas, 

contemplando campos estruturados de controle, prazos, status, responsáveis e registros complementares, 

assegurando consistência e rastreabilidade das informações. 

A Coordenação Executiva atuou no apoio à estruturação, organização e validação dessa base de dados, 

garantindo sua aderência aos fluxos de acompanhamento ambiental, bem como sua conformidade com 

os requisitos de governança, transparência e controle estabelecidos no âmbito do CAEP. 

Ressalta-se que a base utilizada para alimentação do dashboard encontra-se anexada na presente entrega 

mensal, garantindo a transparência das informações, rastreabilidade dos dados e suporte às atividades de 

auditoria, controle e verificação independente. 

A consolidação do uso do dashboard ambiental evidencia sua efetividade como instrumento de gestão, 

promovendo maior integração entre as áreas envolvidas, melhoria na organização das informações e 

fortalecimento do controle das obrigações ambientais ao longo da execução dos empreendimentos. 

Na sequência, apresentam-se as imagens atualizadas do dashboard, considerando a última atualização 

realizada no mês de março de 2026.  

 

QR Code – Dashboard de Acompanhamento Ambiental Atualizado 

 

Link:  
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTQ3ZTg0OTctNDA2Zi00NGNhLWEwMTAtODA5NWFmMTI4Z

GQ0IiwidCI6Ijc3OGYxMTVjLWUxMGEtNDgxMi1iMzVkLTBmYTc5ZWE4Nzg1YiJ9 

 

 

 

 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTQ3ZTg0OTctNDA2Zi00NGNhLWEwMTAtODA5NWFmMTI4ZGQ0IiwidCI6Ijc3OGYxMTVjLWUxMGEtNDgxMi1iMzVkLTBmYTc5ZWE4Nzg1YiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTQ3ZTg0OTctNDA2Zi00NGNhLWEwMTAtODA5NWFmMTI4ZGQ0IiwidCI6Ijc3OGYxMTVjLWUxMGEtNDgxMi1iMzVkLTBmYTc5ZWE4Nzg1YiJ9
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2.2 Produto 1.2 – Relatório de Relações Institucionais 

2.2.1 Descrição das atividades atribuídas 

O Produto 1.2, referente ao Relatório de Relações Institucionais, é assim descrita no Termo de Referência 

do Edital N° 001/2024/SEINFRA:  

    “3.4. COORDENAÇÃO GERAL EXECUTIVA 

    3.6.2. Produtos a serem desenvolvidos 

Relatório detalhado que descreve atividades realizadas no período em 

atendimento às diversas interrelações institucionais necessárias à boa 

execução do portfólio. Deverá contemplar no mínimo: 

• Relatório de Relacionamento Institucional: relatório que descreve a 

interação entre as diversas áreas do projeto, garantindo que o 

trabalho de cada setor (engenharia, certificação, contabilidade e 

jurídico) esteja alinhado e coordenado. Este relatório monitorará a 

integração dos processos e identificará oportunidades de integração 

entre as atividades.” 

2.2.2 Produtos desenvolvidos no período 

 

• Integração Institucional e Consolidação de Processos executados em março. 

Durante o mês de março, o Consórcio de Apoio à Estruturação de Projetos (CAEP) manteve agenda 

contínua de reuniões técnicas e de alinhamento operacional voltadas ao acompanhamento da execução 

das obras, à análise de medições e projetos, e à coordenação entre as equipes técnicas envolvidas no 

monitoramento dos empreendimentos vinculados ao Programa de Gestão de Obras do FUNDEINFRA. As 

agendas envolveram representantes do próprio CAEP e suas empresas consorciadas, do Instituto para 

Fortalecimento da Agropecuária de Goiás (IFAG), da Agência Goiana de Infraestrutura e Transportes 

(GOINFRA) e das empresas executoras. 

As pautas desenvolvidas ao longo do mês concentraram-se na análise de aspectos técnicos e 

administrativos relacionados à execução contratual, incluindo o acompanhamento das aprovações 

financeiras, medições, cronogramas e condicionantes ambientais. Destacaram-se discussões sobre 

pendências documentais que impactam diretamente os processos de medição e repasse, bem como a 

necessidade de regularização de evidências técnicas e ambientais para validação dos serviços 

executados. 

As reuniões de alinhamento com a equipe da Dynatest concentraram-se na atualização do status dos 

projetos e obras, com destaque para atrasos em entregas, pendências em disciplinas técnicas, 

especialmente geotecnia e topografia, e impactos dessas restrições na liberação de medições. Também 

foram discutidas não conformidades identificadas em campo, falhas de supervisão, divergências 

normativas e a necessidade de reforço na qualidade da documentação técnica apresentada pelas 

executoras. 

No âmbito das obras, foram avaliadas as condições de execução nas diferentes rodovias, incluindo 

paralisações, baixa produtividade decorrente de fatores climáticos e necessidade de mobilização de 
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equipes e equipamentos. Também foram tratadas interferências técnicas, condicionantes ambientais 

pendentes, regularização de atividades como armazenamento de insumos e adequação às exigências de 

órgãos fiscalizadores, além da necessidade de formalização de notificações e ajustes nos cronogramas 

físicos e financeiros. 

Em paralelo, reuniões com IFAG e executoras, com destaque para a Coplan, abordaram o andamento dos 

projetos e seus impactos na execução das obras, evidenciando atrasos relevantes em estudos geológicos 

e geotécnicos que comprometem o avanço das demais disciplinas. Foram discutidas medidas para 

aceleração das entregas, reorganização das frentes de trabalho e normalização dos fluxos financeiros, 

além da necessidade de vinculação entre certificação e existência de projeto executivo aprovado como 

condição para avanço das obras. 

As agendas também aprofundaram o debate sobre critérios técnicos de medição, consolidação de boletins 

de medição, validação de marcos físicos e necessidade de lastro documental para aprovação dos serviços. 

Foram discutidos ainda riscos associados à execução sem suporte técnico adequado, impactos 

financeiros decorrentes de alterações de projeto e a necessidade de alinhamento com a GOINFRA para 

definição de diretrizes técnicas e validação de soluções adotadas. 

Destaca-se, adicionalmente, que, embora tenha sido apontada, no âmbito da análise da 2ª prestação de 

contas, a necessidade de inclusão das atas completas das reuniões realizadas, optou-se, neste produto, 

pela apresentação consolidada das informações em formato de síntese técnica. Tal diretriz decorre da 

necessidade de assegurar maior confidencialidade dos temas tratados entre os envolvidos. Ressalta-se 

que a formalização das reuniões por meio de atas não constitui exigência obrigatória para fins de 

comprovação das atividades desenvolvidas no âmbito deste produto, conforme suas atribuições 

estabelecidas no Termo de Referência. Ademais, a apresentação estruturada em planilha, contendo datas, 

participantes e assuntos, permite adequada rastreabilidade das atividades executadas, bem como melhor 

visualização da evolução temporal das ações, garantindo transparência, objetividade e aderência às 

diretrizes de governança do programa.  
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2.3 Produto 1.3 – Relatório de Comunicação Integrada 

2.3.1 Descrição das atividades atribuídas 

O Produto 1.3, referente ao Relatório de Comunicação Integrada, é assim descrita no Termo de Referência 

do Edital N° 001/2024/SEINFRA:  

    “3.4. COORDENAÇÃO GERAL EXECUTIVA 

    3.6.2. Produtos a serem desenvolvidos 

Relatório com o objetivo de garantir que as informações sobre o andamento 

dos projetos e obras de infraestrutura sejam comunicadas de forma 

transparente e acessível às partes interessadas, incluindo as comunidades 

locais, órgãos governamentais, parceiros privados e o público em geral. 

Deverá contemplar no mínimo: 

• Este relatório abordará estratégias e atividades desenvolvidas, em 

andamento e planejadas, que tem como objetivo transparência do 

relacionamento proativo, minimizando o impacto da elaboração de 

projeto e execução da obra e assegurar a adesão das comunidades 

aos projetos de infraestrutura.” 

2.3.1.1 Suspensão dos Serviços de Comunicação Integrada 

Em decorrência da proposta de supressão do Produto 1.3 (Comunicação Social) no âmbito do Contrato 

nº 01/2025 (CAEP–IFAG) e da ausência de manifestação formal da GOINFRA/SEINFRA sobre a retirada 

integral desse item do escopo, o IFAG solicitou, como medida de mitigação de risco e para evitar potenciais 

prejuízos ao erário e questionamentos de regularidade, a suspensão temporária da prestação dos serviços 

vinculados ao 1.3 até que haja anuência/posicionamento definitivo do órgão e a formalização por aditivo 

contratual. Segue email de registro do tema.  
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2.4 Produto 1.4 – Relatório de Tecnologia de Informações de Comunicações (TIC) 

2.4.1 Descrição das atividades atribuídas 

O Produto 1.4, referente ao Relatório de Tecnologia de Informações de Comunicações (TIC), é assim 

descrita no Termo de Referência do Edital N° 001/2024/SEINFRA:  

    “3.4. COORDENAÇÃO GERAL EXECUTIVA 

    3.6.2. Produtos a serem desenvolvidos 

Relatório de todas as atividades de manutenção e desenvolvimento de 

plataforma integrada de gestão no âmbito do programa de gestão dos 

produtos, que consolida as atividades prestadas e apuração dos 

indicadores de apuração e desempenho.” 

2.4.1.1 Publicação Rotineira do Painel de Sala de Situação no Site do IFAG 

É publicado quinzenalmente, em conformidade com a estratégia do IFAG e CAEP, nos dias 17.03.26 e 

26.03.26, com as principais rotinas de atualização do Portfólio e Painel de Acompanhamento Visual, e 

inclusão do painel de Resumo Executivo e Unifilar. A publicação traz as solicitações dos órgãos de controle 

e novos cenários pelos prazos e processos da GOINFRA. 

 

2.4.1.2 Painel de Avanço Físico e Unifilar 

- Indicador de Avanço Físico da Obra: Com a estruturação da metodologia de ponderação do indicador 

de avanço físico, viabilizada após a aprovação dos eventogramas, foi disponibilizado o painel de 

acompanhamento, a ser atualizado mensalmente, que traduz de forma visual a evolução semanal das 

obras, conforme representada em seus respectivos unifilares. 
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2.4.1.3 Atualização do Painel Resumo Executivo 

Após a aprovação dos eventogramas em 04/02/2026 e 09/02/2026, foram incorporados ao Painel 

Executivo os indicadores de avanço físico das obras, permitindo o acompanhamento inicial da evolução 

da execução dos empreendimentos. Ressalta-se que o indicador de avanço financeiro será disponibilizado 

no painel após a aprovação das respectivas medições, momento em que será possível consolidar as 

informações financeiras de forma validada. 

 

2.4.1.4 Atualização dos Painéis Financeiros 

- Painéis Financeiros: Foram realizados ajustes e aprimoramentos nos painéis financeiros com o objetivo 

de qualificar a análise e o acompanhamento da execução orçamentária dos empreendimentos. As 

melhorias implementadas passaram a evidenciar comparativos entre os valores previstos e realizados no 

período, bem como a consolidação do realizado acumulado do empreendimento em relação ao previsto, 

permitindo uma visualização mais clara da evolução financeira das obras. Essa estruturação proporciona 

maior consistência na análise dos dados, favorecendo o monitoramento gerencial dos projetos e 

contribuindo para maior transparência e rastreabilidade das informações apresentadas nos painéis. Não 

obstante a isso, foram realizadas melhorias em atendimento aos apontamentos do IFAG, entregues via 

relatório. Essas melhorias consistem na atualização de alguns termos, e transmissões mais claras das 

informações econômicas e financeiras. Também, no período, foram atualizadas as informações referentes 

aos repasses liberados. 
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- Acompanhamento Visual: No período de referência, foram realizadas atualizações no Painel de 

Acompanhamento Fotográfico no dia 26/03/2026, referente à primeira quinzena de março. As imagens 

foram incorporadas de forma estruturada, permitindo evidenciar a evolução das frentes de serviço e o 

progresso físico dos empreendimentos ao longo do período analisado. As informações utilizadas têm como 

fonte os relatórios semanais de acompanhamento de obras, sendo consolidadas e disponibilizadas pelo 

CAEP, com atualização quinzenal e validação realizada pelo IFAG, assegurando a consistência e a 

confiabilidade dos registros apresentados no painel. 
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- Portfólio: No período de referência, foi realizado o acompanhamento no Painel Portfólio, especialmente 

através das reuniões de PMO intra consórcio e com o IFAG, com a revisão e consolidação das informações 

relacionadas às etapas e fases dos projetos que compõem o conjunto de empreendimentos 

acompanhados. As atualizações permitiram refletir o status atual de cada iniciativa, conforme as práticas 

e nomenclaturas adotadas na gestão de projetos, proporcionando uma visão consolidada do andamento 

dos projetos. Porém, no período em questão não houve evolução dos tópicos de acompanhamento para 

atualizações no portfólio. 

 

2.4.2 Produtos desenvolvidos no período 
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ENCERRAMENTO 

O Relatório Mensal N° 09, referente à consolidação e à apresentação das atividades desenvolvidas durante 

o mês de 01 de Março/2026 até 31 de Março/2026, no âmbito do Contrato N°01/2025-IFAG, apresenta-

se constituído de 39 (Trinta e Nove) páginas e 13 (Treze) anexos e adotou metodologia tecnicamente 

adequada e aderente às melhores práticas do assunto em questão, representando a opinião de seus 

subscritores. 

 

Goiânia, 06 de abril de 2026  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Vinicius Daher 
CAEP – Consórcio de Apoio à Estruturação de Projetos 

Produto P1.3 e P1.4 – Relatório mensal – Grupo 1 

 

 

Alex de V. Pineli Alves 
CAEP – Consórcio de Apoio à Estruturação de Projetos 

Produto P1.1 e P1.2 – Relatório mensal – Grupo 1 
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ANEXOS 

LISTA DE DOCUMENTOS ANEXOS 

REF. DESCRIÇÃO 

Anexo I P1.1 - Controle de Entrega de Produtos de março.xlsx 

Anexo II P1.1 - Dashboard da Análise de Entrega de Produtos - março.pdf 

Anexo III P1.1 - Dashboard de Acompanhamento Ambiental.pdf 

Anexo IV P1.1 - Dashboard de Não-Conformidade.pdf 

Anexo V P1.1 - Planilha de Acompanhamento Ambiental.xlsx 

Anexo VI P1.1 - Planilha de gerenciamento de Não-Conformidade.xlsm 

Anexo VII P1.1 - Quadro Financeiro do mês de março.xlsx 

Anexo VIII P1.1 - Timeline de Acompanhamento Macro até março 2026.pdf 

Anexo IX P1.2 - Controle de Reuniões do mês de março.xlsx 

Anexo X P1.2 - 260313_Ata_Reuniao_IFAG_Manesco_assinado_assinado.pdf 

Anexo XI P1.2 - 260320_Ata_Reuniao_IFAG_Manesco_assinado_assinado.pdf 

Anexo XII P1.2 - 260326_Ata_Reuniao_IFAG_Manesco_assinado_assinado.pdf 

Anexo XIII 1.4. Anexos.zip 
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1 APRESENTAÇÃO 

 

A seleção da empresa Estruturadora pelo Instituto para o Fortalecimento da Agropecuária de Goiás – IFAG 

- ocorreu por meio do Instrumento de Convocação nº 01/2025 para empresas ou consórcio estruturador, 

qualificados junto à SEINFRA, conforme o Chamamento Público para pré-qualificação nº 001/2024 da 

SEINFRA. Consagrado vencedor, o Consórcio de Apoio à Estruturação de Projetos - CAEP – desenvolverá, 

ao longo do contrato, atividades especializadas em gestão de infraestrutura, divididas conformes os 

grupos:  

 

 

 

O CAEP é formado pelas empresas Dynatest Engenharia LTDA, Bureau Veritas do Brasil Sociedade 

Classificadora e Certificadora LTDA., Alvarez & Marsal Consultoria em Engenharia LTDA e Manesco, 

Ramires, Perez, Azevedo Marques Sociedade de Advogados. 

O Consórcio Estruturador apresenta ao IFAG o Relatório Mensal N° 10, referente ao período de 01 de 

Abril/2026 até 30 de Abril/2026, em conformidade ao Contrato N° 01/2025-IFAG.  

O presente Relatório Mensal apresenta os elementos do objeto contratual descrito no Termo de Referência 

como “Programa de Gestão de Obras do FUNDEINFRA”. 
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2 COORDENAÇÃO GERAL EXECUTIVA 

A Coordenação Geral Executiva atua como agente de interface entre todos os envolvidos, isto é, IFAG, 

SEINFRA, GOINFRA, empresas projetistas, empresas executoras e empresas supervisoras, garantindo 

que o objetivo seja executado de forma eficaz, transparente e coordenada. A função central desta 

coordenação é manter a coesão entre as diversas áreas envolvidas (gerenciamento de obras, projetos, 

governança, contábil, legal, dentre outras) e assegurar que todas as atividades sejam realizadas de acordo 

com os padrões técnicos, legais e de governança definidos pela SEINFRA, GOINFRA, FUNDEINFRA e 

IFAG. 

Principais atividades: 

• Gestão centralizada; 

• Integração das atividades; 

• Interlocução com partes interessadas (stakeholders); 

• Comunicação integrada; 

• Acompanhamento de cronogramas e alocação de recursos; 

• Gestão integrada de riscos; 

• Acompanhamento de processos e prestação de contas; 

• Desenvolvimento e manutenção de sistemas e painéis do tipo sala de situação. 
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2.1 Produto 1.1 – Relatório de Coordenação Geral 

2.1.1 Descrição das atividades atribuídas 

O Produto 1.1, referente ao Relatório de Coordenação Geral, é assim descrita no Termo de Referência do 

Edital N° 001/2024/SEINFRA:  

    “3.4. COORDENAÇÃO GERAL EXECUTIVA 

    3.6.2. Produtos a serem desenvolvidos 

Relatório detalhado que descreve a estrutura da Coordenação Central, 

responsável pela gestão centralizada de todas as (macro)atividades e seus 

produtos, no âmbito de suas atribuições e responsabilidades. Deverá 

contemplar no mínimo:  

• Progresso e Prestação de Contas das Atividades: relatório que 

consolida o progresso de todas as atividades executadas, em 

execução e planejadas, indicando as fases atuais de atendimento 

(status), a fim de assegurar a prestação de contas à Associação, 

SEINFRA, órgãos de controle, e demais partes interessadas além de 

oferecer transparência aos demais stakeholders quanto às suas 

atividades. Esses relatórios incluirão indicadores de desempenho 

globais e parciais, cumprimento de prazos, resultados financeiros e 

alinhamento às normas técnicas e legais. 

• Plano de Gestão Integrada de Riscos: documento que consolida a 

gestão de riscos de todas as áreas do projeto, garantindo que a 

visão abrangente e atualizada dos riscos envolvidos (financeiros, 

operacionais, ambientais, jurídicos, ou outros inerentes ao objetivo 

do projeto). O plano estabelecerá as medidas de mitigação e 

contingência, indicando os responsáveis por cada ação, além de 

promover a coordenação entre os setores para garantir uma 

resposta integrada.” 

2.1.2 Produtos desenvolvidos no período 

• Planilha de Controle de Produtos referente ao mês de abril. 

Durante o mês de abril de 2026, o CAEP manteve elevado nível de produção técnica e institucional, com 

a emissão de amplo conjunto de documentos voltados ao acompanhamento das obras, à análise de 

projetos executivos, à gestão contratual e ao suporte à governança do Programa. O período foi marcado 

por intensa atuação das frentes técnicas, com destaque para atas de reuniões de alinhamento, notas 

técnicas de análise e aceitação de projetos, pareceres técnicos, notificações de não conformidade, 

relatórios semanais e mensais de acompanhamento de obras, além de documentos gerenciais, 

financeiros, jurídicos e de certificação. 

O conjunto de entregas evidencia a atuação integrada das empresas consorciadas Dynatest, A&M Infra, 

Bureau Veritas e Manesco, que atuaram de forma complementar nas frentes de engenharia, gestão 

contratual, certificação, planejamento financeiro, riscos, compliance e assessoramento jurídico. Observou-

se, novamente, predominância das atividades vinculadas às frentes de Gerenciamento Técnico e Análise 

de Projeto, responsáveis por um grande volume de produção.  
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No âmbito técnico-operacional, destacaram-se as entregas relacionadas à análise de projetos executivos, 

contemplando DAP, DUP, estudos topográficos, geológicos, geotécnicos, drenagem, sinalização, obras 

complementares, projeto geométrico e pavimentação. Também foram emitidos pareceres técnicos sobre 

conformidade ambiental, controle tecnológico, interferências, medição de bueiros, alteração de traçado, 

topografia e encaminhamentos à GOINFRA, reforçando o monitoramento contínuo da execução e a 

validação técnica dos empreendimentos. 

No campo da gestão contratual e assessoramento jurídico, a Manesco manteve atuação relevante por 

meio da elaboração e revisão de minutas de advertência, respostas a ofícios, pareceres de apoio 

institucional, documentos de gestão contratual e relatórios jurídicos. Destacam-se os instrumentos 

relacionados a atrasos de cronograma, permanência de não conformidades, respostas a notificações e 

apoio à revisão de esclarecimentos destinados a órgãos externos, como MP-GO e GOINFRA. 

As áreas de Gestão de Projetos, Controle Financeiro, Portfólio, Riscos e Compliance, sob responsabilidade 

da A&M Infra, contribuíram com relatórios mensais de portfólio, prestação de contas, acompanhamentos 

financeiros por empreendimento, controle de relatórios, registros de aprovação, matrizes de riscos e 

relatórios IRIS aplicados às obras e ao Programa. Essas entregas reforçaram os mecanismos de 

governança, transparência, controle financeiro e suporte à tomada de decisão estratégica. 

No campo da certificação, o Bureau Veritas manteve as atividades de verificação independente, com a 

emissão de relatório de gestão da certificação e relatórios de obras referentes aos empreendimentos GO-

147, GO-178A, GO-180 e GO-461, contribuindo para o fortalecimento dos mecanismos de controle 

externo, inspeção técnica e conformidade dos empreendimentos acompanhados. 

Além das entregas concluídas, o mês de abril registrou produtos em elaboração, especialmente relatórios 

jurídicos mensais e relatório de gestão contratual, refletindo atividades em andamento que permanecerão 

sob acompanhamento e consolidação nos ciclos subsequentes. 

Dessa forma, o controle de produtos referente ao mês de abril de 2026 apresenta um panorama 

abrangente, consistente e atualizado da atuação do CAEP no período, assegurando rastreabilidade 

documental, transparência na execução das atividades e aderência às responsabilidades previstas no 

escopo contratual. O conjunto de registros subsidia diretamente a elaboração do Relatório de 

Coordenação Geral Mensal, constituindo instrumento essencial para o monitoramento das frentes de 

trabalho, a avaliação de desempenho e a prestação de contas às instâncias de governança. 

Apresenta-se, portanto, a seguir, a planilha consolidada das entregas de abril de 2026, contendo a 

identificação do produto, a empresa responsável, o tipo de documento, a descrição, o empreendimento 

correspondente, a data de entrega e o status atualizado, permanecendo como ferramenta fundamental 

para o acompanhamento sistemático das atividades desenvolvidas pelo consórcio. 
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• Dashboard Analítico das Entregas Executadas em abril. 

O painel analítico de entregas apresenta uma visão consolidada do desempenho do CAEP no mês de abril 

de 2026, permitindo à Coordenação Geral Executiva acompanhar, de forma sintética e visual, os principais 

indicadores de produção e o comportamento das frentes de trabalho ao longo do período. A ferramenta 

reúne informações essenciais para a gestão contratual, como o volume total de produtos emitidos, o 

percentual de execução, a distribuição por status, a participação das empresas consorciadas e o 

comparativo entre as frentes técnicas, jurídicas, administrativas e de governança. 

No período, foram registrados 159 produtos, dos quais 157 (99%) foram efetivamente entregues e apenas 

2 (1%) permaneciam em elaboração, conforme demonstrado no dashboard consolidado. Os indicadores 

evidenciam elevado nível de execução das atividades e manutenção da regularidade operacional do 

consórcio, refletindo a consolidação das rotinas de acompanhamento técnico, gestão contratual e 

monitoramento das obras. 

A distribuição por frentes de atuação indica novamente a predominância da área de Gestão de Engenharia, 

Meio Ambiente e Desapropriação, responsável por 112 documentos, seguida por Gestão de Projetos e 

Contabilidade, com 21 entregas, Assessoramento e Consultoria Jurídica, com 13, Coordenação Executiva, 

com 8, e Certificação de Projetos e Obras, com 5 documentos. Essa configuração reforça o caráter 

multidisciplinar da atuação do CAEP e demonstra a forte concentração das atividades nas frentes técnicas 

de engenharia, fiscalização e acompanhamento operacional dos empreendimentos. 

No recorte por empresa, observa-se a liderança da Dynatest, com 118 produtos entregues, seguida pela 

A&M Infra, com 23, pela Manesco, com 13, e pelo Bureau Veritas, com 5 documentos. A distribuição 

evidencia a predominância das atividades técnicas e operacionais conduzidas pela equipe de engenharia, 

ao mesmo tempo em que confirma a integração entre as áreas de governança, assessoramento jurídico, 

gestão financeira e certificação independente. 

A análise temporal demonstra que a produção esteve distribuída ao longo de todo o mês de abril, com 

picos expressivos de emissão especialmente nos dias 23 e 30, destacando-se este último como o dia de 

maior volume de entregas do período. Esses momentos de maior concentração refletem a consolidação 

de relatórios de acompanhamento de obras, notas técnicas, pareceres técnicos, documentos jurídicos, 

relatórios financeiros e instrumentos de gestão associados ao fechamento dos ciclos semanais e mensais 

de controle e prestação de contas. 

O dashboard fortalece o papel da Coordenação Geral Executiva ao viabilizar uma visão integrada e 

transparente das entregas, apoiando a prestação de contas à SEINFRA, ao IFAG, à Associação e aos 

órgãos de controle. A centralização das informações permite monitorar prazos, avaliar o desempenho das 

frentes de trabalho, identificar tendências operacionais e antecipar pontos de atenção, contribuindo 

diretamente para a tomada de decisões estratégicas e para a mitigação de riscos. 

Assim, apresenta-se o painel atualizado de análise das entregas do CAEP referente ao mês de abril de 

2026, elaborado a partir da consolidação dos dados da planilha de controle e dos registros produzidos 

pelas empresas consorciadas. A visualização evidencia a manutenção de elevado desempenho produtivo 

no período, reafirmando a capacidade do consórcio de operar com eficiência, rastreabilidade e governança 

na execução de suas responsabilidades contratuais. 
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• Linha do Tempo do Progresso das Atividades Executadas em abril. 

O mês de abril de 2026 caracterizou-se pela ocorrência de um marco institucional de natureza 

administrativa e financeira no âmbito do Programa de Gestão de Obras do FUNDEINFRA, relacionado à 

operacionalização das retenções cautelares determinadas pela GOINFRA no contexto da prestação de 

contas vinculada ao Termo de Colaboração nº 001/2025. Sob acompanhamento do Consórcio de Apoio 

à Estruturação de Projetos, CAEP, o período concentrou-se na consolidação documental, na 

rastreabilidade dos processos e na continuidade do monitoramento técnico das obras em execução. 

O mês de abril não registrou novos eventos macro relacionados à publicação de empreendimentos, 

recebimento ou julgamento de propostas, emissão de licenças ambientais ou início de novas frentes 

executivas. Dessa forma, a linha do tempo permanece predominantemente estável sob a perspectiva da 

coordenação central do programa, refletindo um período voltado ao fortalecimento dos mecanismos de 

controle, governança e acompanhamento institucional. 

Nesse contexto, o CAEP manteve sua atuação contínua na coordenação técnica e no acompanhamento 

das obras em andamento, assegurando integração entre as frentes administrativa, contratual, ambiental e 

operacional, bem como suporte às rotinas de monitoramento, prestação de contas e conformidade dos 

processos vinculados ao FUNDEINFRA. 

Assim, a linha do tempo de abril evidencia um período de consolidação dos instrumentos de controle e 

fiscalização financeira do programa, reforçando a maturidade do modelo de governança implementado e 

a atuação integrada entre GOINFRA, IFAG e CAEP na condução e acompanhamento das obras 

estruturantes do Estado de Goiás. 
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• Reuniões de Governança realizadas durante o mês de abril. 

Durante o mês de abril, as reuniões de governança do Consórcio de Apoio à Estruturação de Projetos 

(CAEP) mantiveram foco no acompanhamento da execução contratual, no controle técnico das obras e 

na gestão dos riscos operacionais e financeiros associados ao Programa de Gestão de Obras do 

FUNDEINFRA. A Coordenação Executiva seguiu atuando como instância integradora entre IFAG, 

GOINFRA, empresas estruturadoras, certificadoras e assessoramento jurídico, assegurando alinhamento 

institucional, rastreabilidade das deliberações e fortalecimento dos mecanismos de governança do 

programa. 

As agendas iniciais do mês concentraram-se na análise de temas estratégicos relacionados à prestação 

de contas, empenho de recursos, impactos operacionais junto à GOINFRA e tratativas referentes ao aditivo 

contratual do CAEP. Também foram discutidos alinhamentos institucionais com IFAG, aspectos 

relacionados às entregas dos produtos contratados e medidas voltadas à manutenção da regularidade 

administrativa e financeira do programa. 

No âmbito técnico-operacional, as reuniões com Dynatest e Bureau Veritas aprofundaram a análise de não 

conformidades identificadas em projetos geotécnicos e na documentação técnica associada às obras, 

especialmente nos empreendimentos vinculados à CCL, CCB e Coplan. Foram avaliados impactos 

decorrentes de inconsistências em sondagens geotécnicas, riscos de certificação e possíveis 

repercussões contratuais relacionadas à necessidade de revisão de estudos, alterações de projeto e 

reequilíbrio econômico-financeiro das obras. 

As reuniões também abordaram atrasos na entrega de disciplinas técnicas, pendências documentais e 

limitações operacionais que impactam diretamente os processos de certificação e aprovação das 

medições. Nesse contexto, foram discutidas medidas de mitigação, incluindo intensificação das 

notificações formais às executoras, revisão de fluxos de fiscalização e necessidade de reforço nos 

controles de rastreabilidade técnica e documental das obras. 

As agendas com a Alvarez & Marsal concentraram-se na atualização dos painéis BI, no acompanhamento 

dos riscos e na consolidação dos processos de prestação de contas e medições. Foram discutidos ajustes 

metodológicos para utilização de prestações de contas em formato proforma até aprovação definitiva das 

medições, bem como integração de informações financeiras e operacionais às ferramentas de 

acompanhamento e gestão de riscos, incluindo a plataforma IRIS. 

Em paralelo, reuniões com a Manesco trataram do alinhamento institucional relacionado às tratativas com 

a GOINFRA e com o Ministério Público, especialmente em temas ligados à transparência, prestação de 

contas e segurança jurídica do programa IFAG-Manesco. Também foram debatidos aspectos relacionados 

às mesas técnicas junto ao Tribunal de Contas do Estado (TCE), incluindo certificação, amostragem, 

supervisão e revisão de cláusulas e exigências previstas no TAG. 

O mês foi encerrado com discussões voltadas à reprogramação de eventos, revisão de fluxos operacionais 

e definição de estratégias de negociação junto às executoras e contratadas, além da análise de questões 

relacionadas a certificação, respostas a ofícios, faturamento e repasses financeiros. Em síntese, abril foi 

marcado pelo aprofundamento dos controles técnicos e contratuais, pela intensificação das tratativas 

institucionais e pelo fortalecimento das ações de governança voltadas à mitigação de riscos e à 

continuidade operacional do programa FUNDEINFRA. 
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• Análise do processo de medição do mês anterior - abril/2026 - 9ª medição 

A medição foi estruturada sob a lógica formal de avaliação por produto, com base em critérios previamente 

definidos pela fiscalização, os quais consideram, de forma ponderada, a qualidade do atendimento e da 

equipe técnica, a qualidade da documentação e dos relatórios, bem como a conformidade com os prazos, 

convertendo o resultado avaliativo em parâmetro de pagamento dos serviços efetivamente comprovados. 

Tal sistemática reforça a robustez do processo de medição, assegura transparência, uniformidade de 

critérios e maior segurança institucional quanto à regularidade da despesa. 

 

R$ 21.912.482,34

DYNA

Saldo

Contratual

R$ 15.061.468,50

💼  Saldo global do 

contrato:

R$ 15.061.468,50

TOTAL

R$ 3.813.471,81

R$ 538.089,55 R$ 6.851.013,84 R$ 21.912.482,34 31,27% R$ 15.061.468,50

R$ 83.147,47 R$ 4.573.501,54

Pago

R$ 2.828.146,39

  ● Em análise

Valor da

8ª Medição

A&M

31,27%

R$ 5.124.120,29 Pago

R$ 221.476,39

26,14%

R$ 1.310.648,48 25,58%

Saldo

  ● Pago

 Valor Inicial do 

Contrato

Pago

R$ 112.199,28

RESUMO FINANCEIRO POR EMPRESA — 8ª MEDIÇÃO

⚠  OBSERVAÇÃO SOBRE ADITIVO CONTRATUAL

Os valores apresentados a partir da 7ª medição consideram a readequação dos preços e quantitativos proposto na minuta do 

termo aditivo contratual.

R$ 1.745.355,15

R$ 2.810.260,74 R$ 5.637.089,11 Pago

Empresa Valor Mês Valor Acumulado Valor Contrato Status

38,16%

R$ 2.782.761,18

  ● Processado

MANESCO

R$ 8.447.349,85 33,27%

% 

Executado

R$ 121.266,41 R$ 984.749,47BV R$ 3.767.510,65

QUADRO FINANCEIRO CONSOLIDADO — 8ª MEDIÇÃO

Contrato n.º 01/2025  |  Consórcio de Apoio à Estruturação de Projetos – CAEP

  ● Não faturado

Data de Assinatura do Contrato: 10/07/2025     |     Vigência: 36 meses Referência: 8ª Medição – Fevereiro/2026

R$ 538.089,55R$ 36.179.265,65 R$ 6.851.013,84

Valor Atual

do Contrato

Valor Acumulado 

Medido

% Acumulado

Executado

R$ 8.447.349,85

R$ 5.124.120,29

R$ 4.573.501,54

R$ 3.767.510,65

33%

26%
38%

26%

67%

74%

62% 74%

R
$

Distribuição Financeira por Empresa

Contrato

Acumulado

Saldo

DYNATEST A&M MANESCO BV
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Sob a perspectiva físico-financeira, a 9ª medição totaliza R$ 604.720,77, elevando o montante acumulado 

medido para R$ 7.455.734,61, frente ao valor global contratual de R$ 21.912.482,34, o que corresponde 

a 34,03% de execução acumulada do contrato. O quadro financeiro demonstra, ainda, que a medição em 

referência permanece vinculada à readequação econômica decorrente da proposta de supressão 

relacionada ao termo aditivo em discussão, conforme registrado na própria planilha de medição, a qual 

consigna que os valores previstos para a competência foram estimados com base na proposta comercial 

de supressão, permanecendo necessária a aprovação e validação pela GOINFRA para formalização do 

aditivo e subsequente desembolso financeiro. 

 

No que se refere ao desempenho técnico das entregas reconhecidas na competência, verifica-se que os 

produtos efetivamente medidos foram recebidos com avaliação integral para fins de pagamento, não 

havendo, no conjunto dos itens faturados na 9ª medição, ocorrência de redutor financeiro aplicado por 

insuficiência técnica da entrega. Os produtos medidos no período foram expressamente registrados com 

nota avaliativa de 100,00%, a exemplo dos Produtos 1.1, 1.2, 1.4, 2.1, 2.4, 3.1, 3.3, 4.1, 4.3, 5.1, 5.3 e 

5.4, evidenciando aderência ao escopo contratual, suficiência documental e regularidade para 

reconhecimento financeiro na competência. Do ponto de vista financeiro e de governança da medição, o 

conjunto dos itens reconhecidos demonstra conformidade satisfatória, sem indicativo de glosa técnica ou 

de necessidade de adoção de redutor sobre os valores medidos no período. 

Empresa Valor Mês Valor Acumulado % Executado Saldo Contratual

DYNA R$ 221.476,39 R$ 3.031.737,12 35,89% R$ 5.415.612,73

A&M R$ 112.199,28 R$ 1.422.847,77 27,77% R$ 3.701.272,53

MANESCO R$ 149.778,69 R$ 1.895.133,84 41,44% R$ 2.678.367,70

BV R$ 121.266,41 R$ 1.106.015,88 29,36% R$ 2.661.494,77

TOTAL R$ 604.720,77 R$ 7.455.734,61 34,03% R$ 14.456.747,73

RESUMO FINANCEIRO POR EMPRESA — 9ª MEDIÇÃO

Contrato n.º 01/2025  |  CAEP  |  Referência: Abril/2026



CAEP |  CONSÓRCIO DE APOIO À ESTRUTURAÇÃO DE PROJETOS    

 

-CONFIDENCIAL- 23 

 

 

Nesse sentido, registra-se que, no universo dos produtos avaliados na 9ª medição, tendo em vista as notas 

de avaliação obtidas, não houve necessidade de apresentação de plano de ação corretivo. Tal conclusão 

decorre do fato de que todos os produtos efetivamente avaliados na competência foram reconhecidos 

com desempenho integral para fins de medição, preservando-se, assim, a regularidade do fluxo contratual 

e a continuidade da execução nos ciclos subsequentes. 

Por fim, apresenta-se o acompanhamento financeiro das medições do CAEP até o mês anterior: 

 

   

ID Produto Unidade Valor Unit. Valor Contrato % Acum.
Quant 

Med.
Valor Final Valor Mês Valor Acum. Empresa

1.1 COORDENAÇÃO GERAL MENSAL R$ 59.212,49 R$ 2.095.854,28 30,86% 1,00 R$ 59.212,49 R$ 59.212,49 R$ 615.542,06 DYNA

1.2 RELAÇÕES INSTITUCIONAIS MENSAL R$ 8.503,60 R$ 615.391,05 69,83% 1,00 R$ 8.503,60 R$ 8.503,60 R$ 402.801,05 DYNA

1.3 COMUNICAÇÃO SOCIAL MENSAL R$ 28.778,99 R$ 180.720,54 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 180.720,54 A&M

1.4 TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO MENSAL R$ 23.940,25 R$ 872.086,22 33,02% 1,00 R$ 23.940,25 R$ 23.940,25 R$ 273.579,97 A&M

2.1 COORDENAÇÃO SERVIÇOS DE ENGENHARIA MENSAL R$ 58.407,02 R$ 2.001.747,91 28,36% 1,00 R$ 58.407,02 R$ 58.407,02 R$ 541.572,49 DYNA

2.2 ANÁLISE DE PROJETO E RPFO POR OBRA R$ 116.110,78 R$ 851.091,98 36,15% R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 307.693,53 DYNA

2.3 ELABORAÇÃO DE DOCUMENTAÇÃO TÉCNICA LIC POR OBRA R$ 109.380,60 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 109.380,60 DYNA

2.4 GERENCIAMENTO TÉCNICO OBRA x MÊS R$ 23.838,32 R$ 2.288.478,72 28,06% 4,00 R$ 95.353,28 R$ 95.353,28 R$ 606.723,39 DYNA

2.5 RECEBIMENTO DE OBRA POR OBRA R$ 9.345,33 R$ 37.381,32 0,00% R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 DYNA

2.6 LICENÇA AMBIENTAL POR OBRA R$ 448.023,99 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 448.023,99 DYNA

3.1 RELATÓRIO DE GESTÃO DE CERTIFICAÇÃO MENSAL R$ 47.233,29 R$ 1.775.628,33 35,32% 1,00 R$ 47.233,29 R$ 47.233,29 R$ 594.795,96 BV

3.2 PLANOS DE INSPEÇÃO POR OBRA R$ 159.562,60 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 159.562,60 BV

3.3 RELATÓRIO DE INSPEÇÃO OBRA x MÊS R$ 18.508,28 R$ 1.832.319,72 19,81% 4,00 R$ 74.033,12 R$ 74.033,12 R$ 351.657,32 BV

4.1 REPORTE DO PORTFÓLIO MENSAL R$ 73.357,00 R$ 2.630.004,74 31,83% 1,00 R$ 73.357,00 R$ 73.357,00 R$ 796.079,74 A&M

4.2 CONTROLE FINANCEIRO E CONTÁBIL OBRA x MÊS R$ 9.418,33 R$ 866.486,36 0,00% R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 A&M

4.3 GESTÃO DE RISCOS E COMPLIANCE MENSAL R$ 14.902,03 R$ 574.822,43 31,49% 1,00 R$ 14.902,03 R$ 14.902,03 R$ 172.467,51 A&M

5.1 ASSESSORIA JURÍDICA CONTÍNUA MENSAL R$ 30.672,92 R$ 1.141.600,88 34,60% 1,00 R$ 30.672,92 R$ 30.672,92 R$ 374.777,88 MANESCO

5.2
ASSESSORIA PARA ELABORAÇÃO DE DOCUMENTAÇÃO 

JURÍDICA DE CONTRATAÇÃO
POR OBRA R$ 557.270,70 100,00% R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 557.270,70 MANESCO

5.3 RELATÓRIO DE GESTÃO CONTRATUAL MENSAL R$ 52.474,55 R$ 1.953.025,63 34,60% 1,00 R$ 52.474,55 R$ 52.474,55 R$ 641.161,88 MANESCO

5.4 CONFORMIDADE LEGAL EM ESG MENSAL R$ 66.631,22 R$ 921.604,33 37,70% 1,00 R$ 66.631,22 R$ 66.631,22 R$ 321.923,38 MANESCO

BASE TÉCNICA — PLANILHA DE MEDIÇÃO IFAG (9ª MEDIÇÃO)

Empresa

Empresa Pago Pago Pago Pago Pago Pago Pago Pago Pago

DYNA 312.192,07R$      389.743,01R$      739.212,32R$      270.833,58R$      373.090,29R$      319.147,94R$      184.565,14R$      221.476,39R$      221.476,39R$      

A&M 133.535,85R$      200.293,76R$      200.293,76R$      122.760,04R$      200.293,75R$      200.293,76R$      140.978,27R$      112.199,28R$      112.199,28R$      

MANESCO 274.536,70R$      285.876,79R$      406.518,01R$      114.510,63R$      224.791,05R$      272.827,03R$      83.147,47R$        83.147,47R$        149.778,69R$      

BV 58.320,94R$        127.367,69R$      118.619,99R$      93.505,33R$        182.892,53R$      161.510,16R$      121.266,41R$      121.266,41R$      121.266,41R$      

TOTAL 778.585,56R$      1.003.281,25R$  1.464.644,08R$  601.609,58R$      981.067,62R$      953.778,89R$      529.957,29R$      538.089,55R$      604.720,77R$      

MEDIÇÃO 7

Contrato n.º 01/2025  |  CAEP  |  Medições 1 a 9

LINHA DO TEMPO DE MEDIÇÕES — STATUS FINANCEIRO

MEDIÇÃO 9

  ● Pago   ● Processado   ● Em análise

MEDIÇÃO 3 MEDIÇÃO 4 MEDIÇÃO 5MEDIÇÃO 2 MEDIÇÃO 8MEDIÇÃO 1 MEDIÇÃO 6
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2.2 Produto 1.2 – Relatório de Relações Institucionais 

2.2.1 Descrição das atividades atribuídas 

O Produto 1.2, referente ao Relatório de Relações Institucionais, é assim descrita no Termo de Referência 

do Edital N° 001/2024/SEINFRA:  

    “3.4. COORDENAÇÃO GERAL EXECUTIVA 

    3.6.2. Produtos a serem desenvolvidos 

Relatório detalhado que descreve atividades realizadas no período em 

atendimento às diversas interrelações institucionais necessárias à boa 

execução do portfólio. Deverá contemplar no mínimo: 

• Relatório de Relacionamento Institucional: relatório que descreve a 

interação entre as diversas áreas do projeto, garantindo que o 

trabalho de cada setor (engenharia, certificação, contabilidade e 

jurídico) esteja alinhado e coordenado. Este relatório monitorará a 

integração dos processos e identificará oportunidades de integração 

entre as atividades.” 

2.2.2 Produtos desenvolvidos no período 

 

• Integração Institucional e Consolidação de Processos executados em abril. 

Durante o mês de abril, o Consórcio de Apoio à Estruturação de Projetos (CAEP) manteve agenda contínua 

de reuniões técnicas e de alinhamento operacional voltadas ao acompanhamento da execução das obras, 

à análise de medições e projetos, e à coordenação entre as equipes técnicas responsáveis pelo 

monitoramento dos empreendimentos vinculados ao Programa de Gestão de Obras do FUNDEINFRA. As 

agendas envolveram representantes do próprio CAEP, das equipes técnicas da Dynatest, da Alvarez & 

Marsal, da Bureau Veritas, do Instituto para Fortalecimento da Agropecuária de Goiás (IFAG) e da 

assessoria jurídica da Manesco. 

As reuniões de alinhamento com a equipe da Dynatest concentraram-se na atualização do status dos 

projetos e obras, incluindo pendências em disciplinas técnicas como geotecnia, drenagem e topografia, 

além da avaliação de impactos dessas restrições nos processos de medição e certificação. Também foram 

discutidas limitações operacionais em campo, necessidade de retrabalhos, controle de variações 

contratuais dentro dos limites previstos e reforço na rastreabilidade documental das atividades 

executadas, especialmente em relação às evidências geotécnicas e às não conformidades recorrentes 

identificadas nas frentes de obra. 

No âmbito institucional e jurídico, reuniões com IFAG e Manesco abordaram riscos operacionais e 

contratuais relacionados à paralisação parcial de obras da CCL, análise de notificações e advertências às 

executoras, além da definição de estratégias de resposta técnica e documental para resguardar o 

programa diante de possíveis pleitos futuros. Também foram discutidos mecanismos de comprovação 

documental, histórico de cronogramas e metodologias de avaliação ESG aplicadas às executoras, com 

foco na estruturação de indicadores ambientais, sociais e de governança. 
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As agendas com a Alvarez & Marsal concentraram-se no alinhamento das prestações de contas 

trimestrais, na unificação de relatórios e na revisão dos critérios de medição física e financeira das obras. 

Foram discutidos aspectos relacionados à governança das medições, interpretação de índices de 

execução e adequação dos fluxos de acompanhamento às exigências de controle da GOINFRA, bem 

como controvérsias envolvendo a supressão e eventual reinstalação do Produto 1.3 no contrato do IFAG. 

Em paralelo, reuniões integradas entre CAEP, Manesco, Dynatest, Bureau Veritas e A&M trataram de 

atrasos em pagamentos, riscos associados à paralisação de repasses financeiros e necessidade de 

alinhamento dos fluxos operacionais e das responsabilidades entre os agentes envolvidos. Também foram 

discutidas adequações de medições ao eventograma, impactos das não conformidades acumuladas e 

critérios para tomada de decisão quanto à continuidade das liberações financeiras. 

Em síntese, abril foi marcado pelo aprofundamento das discussões técnicas e contratuais relacionadas à 

certificação, medição e regularidade documental das obras, bem como pelo fortalecimento da articulação 

institucional entre as equipes técnicas, jurídicas e de governança do programa.  

Destaca-se, adicionalmente, que, embora tenha sido apontada, no âmbito da análise da 2ª prestação de 

contas, a necessidade de inclusão das atas completas das reuniões realizadas, optou-se, neste produto, 

pela apresentação consolidada das informações em formato de síntese técnica. Tal diretriz decorre da 

necessidade de assegurar maior confiabilidade dos temas tratados, compatibilização entre os diversos 

stakeholders envolvidos e padronização das informações apresentadas. A apresentação estruturada em 

planilha, contendo datas, participantes e assuntos, permite adequada rastreabilidade das atividades 

executadas, bem como melhor visualização da evolução temporal das ações, garantindo transparência, 

objetividade e aderência às diretrizes de governança do programa. 
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2.3 Produto 1.3 – Relatório de Comunicação Integrada 

2.3.1 Descrição das atividades atribuídas 

O Produto 1.3, referente ao Relatório de Comunicação Integrada, é assim descrita no Termo de Referência 

do Edital N° 001/2024/SEINFRA:  

    “3.4. COORDENAÇÃO GERAL EXECUTIVA 

    3.6.2. Produtos a serem desenvolvidos 

Relatório com o objetivo de garantir que as informações sobre o andamento 

dos projetos e obras de infraestrutura sejam comunicadas de forma 

transparente e acessível às partes interessadas, incluindo as comunidades 

locais, órgãos governamentais, parceiros privados e o público em geral. 

Deverá contemplar no mínimo: 

• Este relatório abordará estratégias e atividades desenvolvidas, em 

andamento e planejadas, que tem como objetivo transparência do 

relacionamento proativo, minimizando o impacto da elaboração de 

projeto e execução da obra e assegurar a adesão das comunidades 

aos projetos de infraestrutura.” 

2.3.1.1 Suspensão dos Serviços de Comunicação Integrada 

Em virtude da supressão do Produto 1.3 (Comunicação Social) no âmbito do Contrato nº 01/2025 (CAEP–

IFAG), devidamente formalizada mediante aditivo contratual, os serviços vinculados a este item foram 

encerrados de forma regular e definitiva. O IFAG adotou as medidas cabíveis para garantir a regularidade 

do processo, preservando o erário e assegurando a conformidade contratual. O e-mail de registro do tema, 

segue abaixo para fins de comprovação. 
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2.4 Produto 1.4 – Relatório de Tecnologia de Informações de Comunicações (TIC) 

2.4.1 Descrição das atividades atribuídas 

O Produto 1.4, referente ao Relatório de Tecnologia de Informações de Comunicações (TIC), é assim 

descrita no Termo de Referência do Edital N° 001/2024/SEINFRA:  

    “3.4. COORDENAÇÃO GERAL EXECUTIVA 

    3.6.2. Produtos a serem desenvolvidos 

Relatório de todas as atividades de manutenção e desenvolvimento de 

plataforma integrada de gestão no âmbito do programa de gestão dos 

produtos, que consolida as atividades prestadas e apuração dos 

indicadores de apuração e desempenho.” 

2.4.1.1 Publicação Rotineira do Painel de Sala de Situação no Site do IFAG 

É publicado quinzenalmente, em conformidade com a estratégia do IFAG e CAEP. No entanto, ressalta-se 

que a edição de 07/04/2026 refere-se exclusivamente à última quinzena de março, não integrando o ciclo 

de publicações de abril. As publicações de abril correspondem às datas de 22/04/2026 e 30/04/2026. 

A cada atualização, o BI é inicialmente publicado em ambiente preliminar para avaliação e aprovação do 

IFAG. Um e-mail é encaminhado ao IFAG solicitando a aprovação formal e, após a manifestação favorável 

do órgão — formalizada via e-mail —, o painel é publicado no site do IFAG. Segue abaixo evidências das 

aprovações do IFAG: 
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2.4.1.2 As publicações contemplam as principais rotinas de atualização do Portfólio e do 

Painel de Acompanhamento Visual, bem como dos painéis de Resumo Executivo e 

Unifilar.Painel de Avanço Físico e Unifilar 

- Indicador de Avanço Físico da Obra: Como estruturação de processos, e vinculado ao Produto 4.1 

Gestão de Portfólio de Projetos, foram realizadas reuniões com o consórcio (CAEP) para definição dos 

pesos de ponderação do indicador de avanço físico global de cada obra. Com a aprovação dos 

eventogramas e a consolidação dessa metodologia, tornou-se possível estruturar um cálculo padronizado 

e consistente do avanço global por empreendimento. 

Como resultado direto desse trabalho, e no âmbito do Produto 1.4, foi disponibilizado o painel de 

acompanhamento unifilar publicado no BI, atualizado mensalmente, que traduz de forma visual a evolução 

semanal das obras e a porcentagem de evolução global mensal, conforme representado no painel abaixo. 
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2.4.1.3 Atualização do Painel Resumo Executivo 

Após a aprovação dos eventogramas em 04/02/2026 e 09/02/2026, o Painel Executivo passou por 

atualização rotineira dos dados já consolidados. A principal atualização foi a inclusão do mês de referência 

nos painéis de Resumo Executivo e Unifilar, com o objetivo de conferir maior clareza temporal às 

informações apresentadas. As demais atualizações realizadas correspondem à manutenção regular do 

painel, sem alterações estruturais ou inclusão de novos indicadores. Com a aprovação das medições e 

seus faturamentos, será incluída a visão financeira realizada por obra. 
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2.4.1.4 Atualização dos Painéis Financeiros 

- Painéis Financeiros: No período em análise, foram realizadas atualizações nos painéis financeiros com 

foco na atualização das informações referentes às solicitações de repasses à estruturadora, abrangendo 

os meses de janeiro, fevereiro e março de 2026. Essas atualizações visam refletir de forma mais fiel a 

evolução temporal das solicitações de repasse, contribuindo para a manutenção da base de dados 

atualizada e alinhada aos registros administrativos do período. Ressalta-se que as alterações efetuadas 

tiveram caráter pontual e informativo, não implicando mudanças na estrutura, metodologia ou critérios de 

análise dos painéis financeiros, os quais permanecem consistentes com o padrão previamente 

estabelecido para o acompanhamento gerencial e institucional dos empreendimentos. 
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- Acompanhamento Visual: No período de referência, o Painel de Acompanhamento Fotográfico passou 

por atualizações em três datas distintas. A atualização realizada em 07/04/2026 refere-se exclusivamente 

à última quinzena de março, não integrando o ciclo regular de publicações de abril. Já as publicações 

efetuadas em 22/04/2026 e 30/04/2026 correspondem, respectivamente, à primeira e à última quinzena 

de abril. As imagens foram incorporadas de forma estruturada ao painel, possibilitando evidenciar a 

evolução das frentes de serviço e o progresso físico dos empreendimentos ao longo dos períodos 

analisados. As informações utilizadas têm como base os relatórios semanais de acompanhamento de 

obras, sendo consolidadas e disponibilizadas pelo CAEP, com atualização quinzenal e validação realizada 

pelo IFAG, assegurando a consistência, a confiabilidade e a rastreabilidade dos registros apresentados no 

painel. 
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- Portfólio: No âmbito do Produto 4.1 — Gestão de Portfólio de Projetos (PMO) —, foram realizadas 

reuniões de PMO com o CAEP e com o IFAG para acompanhamento, revisão e consolidação das 

informações relacionadas às etapas e fases dos projetos que compõem o portfólio de empreendimentos 

monitorados. As atualizações realizadas permitiram refletir o status atual de cada iniciativa, em 

conformidade com as práticas e nomenclaturas adotadas na gestão de projetos, proporcionando uma 

visão consolidada do andamento do portfólio. No período em questão, houve as seguintes atualizações: 

• Evolução dos tópicos de Fase de Estudos das GO-461 e GO-147, de “A iniciar” para “Em curso”; 

• Evolução do tópico de Desapropriação da GO-147, de “A iniciar” para “Em curso”. 
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2.4.2 Produtos desenvolvidos no período 

 

 

CAEP | Controle de Produtos

ID Produto Empresa Responsável Documento Tipo Descrição Empreendimento Data de Início Data da entrega Status Entrega

1 1.3 COMUNICAÇÃO SOCIAL A&M Infra N/A Relatório Técnico Formalização do Email - Suspensão Contratual 1.3 Geral 01/04/2026 30/04/2026 Entregue

2 1.4 TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÕES (TIC) A&M Infra N/A Relatório Mensal Dashboard do Portfólio - IFAG Gestão Integrada.pbix Geral 01/04/2026 30/04/2026 Entregue
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ENCERRAMENTO 

O Relatório Mensal N° 10, referente à consolidação e à apresentação das atividades desenvolvidas durante 

o mês de referente ao período 01 de abril/2026 até 30 de abril/2026, em conformidade ao Contrato N° 

01/2025-IFAG, apresenta-se constituído de 35 (Trinta e Cinco) páginas e 07 (Sete) anexos e adotou 

metodologia tecnicamente adequada e aderente às melhores práticas do assunto em questão, 

representando a opinião de seus subscritores. 

 

Goiânia, 07 de maio de 2026  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vinicius Daher 
CAEP – Consórcio de Apoio à Estruturação de Projetos 

Produto P1.3 e P1.4 – Relatório mensal – Grupo 1 

 

 

Alex de V. Pineli Alves 
CAEP – Consórcio de Apoio à Estruturação de Projetos 

Produto P1.1 e P1.2 – Relatório mensal – Grupo 1 
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ANEXOS 

LISTA DE DOCUMENTOS ANEXOS 

REF. DESCRIÇÃO 

Anexo I P1.1 - Controle de Entrega de Produtos de abril.xlsx 

Anexo II P1.1 - Dashboard da Análise de Entrega de Produtos - abril.pdf 

Anexo III P1.1 - Quadro Financeiro do mês de abril.xlsx 

Anexo IV P1.1 - Timeline de Acompanhamento Macro até abril 2026.pdf 

Anexo V P1.2 - Controle de Reuniões do mês de abril.xlsx 

Anexo VI 1.4. Anexos.zip 

Anexo VII Formalização do Email - Suspensão Contratual 1.3 (2) 
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1 APRESENTAÇÃO 

 

A seleção da empresa Estruturadora pelo Instituto para o Fortalecimento da Agropecuária de Goiás – IFAG 

- ocorreu por meio do Instrumento de Convocação nº 01/2025 para empresas ou consórcio estruturador, 

qualificados junto à SEINFRA, conforme o Chamamento Público para pré-qualificação nº 001/2024 da 

SEINFRA. Consagrado vencedor, o Consórcio de Apoio à Estruturação de Projetos - CAEP – desenvolverá, 

ao longo do contrato, atividades especializadas em gestão de infraestrutura, divididas conformes os 

grupos:  

 

 

Figura 1 – Imagem ilustrativa da gestão em infraestrutura. 

O CAEP é formado pelas empresas Dynatest Engenharia LTDA, Bureau Veritas do Brasil Sociedade 

Classificadora e Certificadora LTDA., Alvarez & Marsal Consultoria em Engenharia LTDA e Manesco, 

Ramires, Perez, Azevedo Marques Sociedade de Advogados. 

O Consórcio Estruturador apresenta ao IFAG o Relatório Mensal N° 11, referente ao período de 01 de 

Maio/2026 até 31 de Maio/2026, em conformidade ao Contrato N° 01/2025-IFAG.  

O presente Relatório Mensal apresenta os elementos do objeto contratual descrito no Termo de Referência 

como “Programa de Gestão de Obras do FUNDEINFRA”. 
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2 COORDENAÇÃO GERAL EXECUTIVA 

A Coordenação Geral Executiva atua como agente de interface entre todos os envolvidos, isto é, IFAG, 

SEINFRA, GOINFRA, empresas projetistas, empresas executoras e empresas supervisoras, garantindo 

que o objetivo seja executado de forma eficaz, transparente e coordenada. A função central desta 

coordenação é manter a coesão entre as diversas áreas envolvidas (gerenciamento de obras, projetos, 

governança, contábil, legal, dentre outras) e assegurar que todas as atividades sejam realizadas de acordo 

com os padrões técnicos, legais e de governança definidos pela SEINFRA, GOINFRA, FUNDEINFRA e 

IFAG. 

Principais atividades: 

• Gestão centralizada; 

• Integração das atividades; 

• Interlocução com partes interessadas (stakeholders); 

• Comunicação integrada; 

• Acompanhamento de cronogramas e alocação de recursos; 

• Gestão integrada de riscos; 

• Acompanhamento de processos e prestação de contas; 

• Desenvolvimento e manutenção de sistemas e painéis do tipo sala de situação. 
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2.1 Produto 1.1 – Relatório de Coordenação Geral 

2.1.1 Descrição das atividades atribuídas 

O Produto 1.1, referente ao Relatório de Coordenação Geral, é assim descrita no Termo de Referência do 

Edital N° 001/2024/SEINFRA:  

    “3.4. COORDENAÇÃO GERAL EXECUTIVA 

    3.6.2. Produtos a serem desenvolvidos 

Relatório detalhado que descreve a estrutura da Coordenação Central, 

responsável pela gestão centralizada de todas as (macro)atividades e seus 

produtos, no âmbito de suas atribuições e responsabilidades. Deverá 

contemplar no mínimo:  

• Progresso e Prestação de Contas das Atividades: relatório que 

consolida o progresso de todas as atividades executadas, em 

execução e planejadas, indicando as fases atuais de atendimento 

(status), a fim de assegurar a prestação de contas à Associação, 

SEINFRA, órgãos de controle, e demais partes interessadas além de 

oferecer transparência aos demais stakeholders quanto às suas 

atividades. Esses relatórios incluirão indicadores de desempenho 

globais e parciais, cumprimento de prazos, resultados financeiros e 

alinhamento às normas técnicas e legais. 

• Plano de Gestão Integrada de Riscos: documento que consolida a 

gestão de riscos de todas as áreas do projeto, garantindo que a 

visão abrangente e atualizada dos riscos envolvidos (financeiros, 

operacionais, ambientais, jurídicos, ou outros inerentes ao objetivo 

do projeto). O plano estabelecerá as medidas de mitigação e 

contingência, indicando os responsáveis por cada ação, além de 

promover a coordenação entre os setores para garantir uma 

resposta integrada.” 

2.1.2 Produtos desenvolvidos no período 

 

• Planilha de Controle de Produtos referente ao mês de maio. 

Durante o mês de maio de 2026, o CAEP manteve elevado nível de produção técnica, administrativa e 

institucional, com a emissão de documentos voltados ao acompanhamento das obras, à análise de 

projetos executivos, à gestão contratual e ao fortalecimento da governança do Programa. O período foi 

marcado por intensa atuação das equipes, com destaque para atas de reuniões de alinhamento técnico e 

operacional, notificações de não conformidade, pareceres técnicos, notas técnicas, relatórios de 

acompanhamento de obras, boletins de medição e instrumentos de assessoramento jurídico. 

O conjunto de entregas evidencia a atuação integrada das empresas consorciadas Dynatest, A&M Infra, 

Bureau Veritas e Manesco, que atuaram de forma complementar nas frentes de engenharia, gestão 

contratual, certificação, planejamento financeiro, gestão de riscos e assessoramento jurídico. Observou-

se predominância das atividades vinculadas às frentes de Gerenciamento Técnico, Coordenação de 
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Serviços de Engenharia e Análise de Projeto e RPFO, responsáveis pela maior parte das entregas 

relacionadas ao acompanhamento dos empreendimentos e à análise técnica dos projetos executivos. 

No âmbito técnico-operacional, destacaram-se as análises e aceitação de projetos executivos, 

abrangendo estudos geotécnicos, geológicos, hidrológicos, drenagem, terraplenagem, pavimentação e 

projeto geométrico. Também foram emitidos pareceres de conformidade ambiental, avaliações de 

segurança do trabalho, análises de pendências documentais, eventogramas e notificações de não 

conformidade de natureza contratual, ambiental e de obra, além de boletins de medição e relatórios 

semanais de acompanhamento. 

As atividades do mês abrangeram os empreendimentos GO-147, GO-178A, GO-180 e GO-461, que 

concentraram reuniões de alinhamento técnico, análises especializadas, pareceres ambientais, 

notificações e relatórios de acompanhamento de obras. A recorrência dessas entregas demonstra a 

continuidade das ações de fiscalização, controle técnico e monitoramento dos empreendimentos 

acompanhados pelo consórcio. 

No campo da gestão contratual e assessoramento jurídico, a Manesco manteve atuação relevante por 

meio da elaboração de relatórios jurídicos, revisões de minutas, respostas a ofícios, análises de 

cronogramas e documentos voltados à gestão contratual das obras. Paralelamente, a A&M Infra contribuiu 

com relatórios de portfólio, dashboards gerenciais, acompanhamentos financeiros, matrizes de riscos e 

relatórios IRIS, reforçando os mecanismos de governança, transparência e suporte à tomada de decisão. 

No campo da certificação, o Bureau Veritas manteve as atividades de verificação independente, com a 

emissão do Relatório Mensal de Gestão da Certificação e dos relatórios técnicos de obra referentes aos 

empreendimentos GO-147, GO-178A, GO-180 e GO-461, fortalecendo os mecanismos de inspeção 

técnica e controle externo. 

Além das entregas concluídas, o mês de maio registrou produtos em elaboração relacionados à 

padronização dos processos de fiscalização ambiental e de segurança do trabalho, evidenciando a 

continuidade das ações de aprimoramento institucional. 

Dessa forma, o controle de produtos referente ao mês de maio de 2026 apresenta um panorama 

abrangente e atualizado da atuação do CAEP no período, assegurando rastreabilidade documental, 

transparência na execução das atividades e aderência às responsabilidades previstas no escopo 

contratual. 

Apresenta-se, portanto, a seguir, a planilha consolidada das entregas de maio de 2026, contendo a 

identificação do produto, a empresa responsável, o tipo de documento, a descrição, o empreendimento 

correspondente, a data de entrega e o status atualizado, permanecendo como ferramenta fundamental 

para o acompanhamento sistemático das atividades desenvolvidas pelo consórcio. 
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• Dashboard Analítico das Entregas Executadas em maio. 

O painel analítico de entregas apresenta uma visão consolidada do desempenho do CAEP no mês de maio 

de 2026, permitindo à Coordenação Geral Executiva acompanhar, de forma sintética e visual, os principais 

indicadores de produção e o comportamento das frentes de trabalho ao longo do período. A ferramenta 

reúne informações essenciais para a gestão contratual, como o volume total de produtos emitidos, o 

percentual de execução, a distribuição por status, a participação das empresas consorciadas e o 

comparativo entre as frentes técnicas, jurídicas, administrativas e de governança. 

No período, foram registrados 218 produtos, dos quais 216 (99%) foram efetivamente entregues e apenas 

2 (1%) permaneciam em elaboração, conforme demonstrado no dashboard consolidado. Os indicadores 

evidenciam um desempenho altamente satisfatório e representam um crescimento significativo em relação 

ao mês anterior, refletindo a intensificação das atividades de acompanhamento técnico, gestão contratual 

e monitoramento dos empreendimentos. 

A distribuição por frentes de atuação indica a predominância da área de Gestão de Engenharia, Meio 

Ambiente e Desapropriação, responsável por 152 documentos, seguida por Gestão de Projetos e 

Contabilidade, com 40 entregas, Assessoramento e Consultoria Jurídica, com 11, Coordenação Executiva, 

com 10, e Certificação de Projetos e Obras, com 5 documentos. Essa configuração reforça o caráter 

multidisciplinar da atuação do CAEP e demonstra a forte concentração das atividades nas frentes técnicas 

de engenharia, fiscalização e acompanhamento operacional das obras. 

No recorte por empresa, observa-se a liderança da Dynatest, com 158 produtos entregues, seguida pela 

A&M Infra, com 44, pela Manesco, com 11, e pelo Bureau Veritas, com 5 documentos. A distribuição 

evidencia a predominância das atividades técnicas e operacionais conduzidas pela equipe de engenharia, 

ao mesmo tempo em que confirma a integração entre as áreas de governança, assessoramento jurídico, 

gestão financeira e certificação independente. 

A análise temporal demonstra que a produção esteve distribuída ao longo de todo o mês de maio, com 

picos expressivos de emissão especialmente nos dias 25 e 31, destacando-se este último como o dia de 

maior volume de entregas do período, com 46 documentos registrados. Esses momentos de maior 

concentração refletem a consolidação de relatórios de acompanhamento de obras, notas técnicas, 

pareceres técnicos, documentos jurídicos, relatórios financeiros e instrumentos de gestão associados ao 

fechamento dos ciclos semanais e mensais de controle e prestação de contas. 

O dashboard fortalece o papel da Coordenação Geral Executiva ao viabilizar uma visão integrada e 

transparente das entregas, apoiando a prestação de contas à GOINFRA, ao IFAG e aos órgãos de 

controle. A centralização das informações permite monitorar prazos, avaliar o desempenho das frentes de 

trabalho, identificar tendências operacionais e antecipar pontos de atenção, contribuindo diretamente para 

a tomada de decisões estratégicas e para a mitigação de riscos. 

Assim, apresenta-se o painel atualizado de análise das entregas do CAEP referente ao mês de maio de 

2026, elaborado a partir da consolidação dos dados da planilha de controle e dos registros produzidos 

pelas empresas consorciadas. A visualização evidencia a manutenção de elevado desempenho produtivo 

no período, reafirmando a capacidade do consórcio de operar com eficiência, rastreabilidade e governança 

na execução de suas responsabilidades contratuais. 
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• Linha do Tempo do Progresso das Atividades Executadas em maio de 2026 

O mês de maio de 2026 caracterizou-se pela continuidade das atividades de acompanhamento, 

monitoramento e controle dos empreendimentos vinculados ao Programa de Gestão de Obras do 

FUNDEINFRA, sob coordenação do Consórcio de Apoio à Estruturação de Projetos (CAEP). Embora não 

tenham sido registrados novos marcos estruturantes relacionados à publicação de empreendimentos, 

recebimento ou julgamento de propostas, emissão de licenças ambientais ou início de novas frentes de 

execução, o período foi marcado pela efetivação de importantes etapas de natureza financeira e contratual 

associadas às obras em andamento. 

Nesse contexto, destacam-se os pagamentos das medições referentes ao primeiro trimestre de execução 

dos contratos, realizados por intermédio do IFAG, contemplando a rodovia GO-180 em 6 de maio, 

correspondente aos serviços executados entre setembro e novembro de 2025; a rodovia GO-461 em 8 

de maio, referente ao período compreendido entre outubro e dezembro de 2025; e a rodovia GO-147 em 

12 de maio, relativa aos serviços executados entre setembro e novembro de 2025. Esses pagamentos 

representam marcos relevantes para a manutenção do fluxo financeiro dos contratos e refletem a regular 

evolução dos serviços executados, observados os procedimentos de medição, conferência, certificação e 

aprovação estabelecidos no âmbito do Programa de Gestão de Obras do FUNDEINFRA. 

Durante o período, o CAEP manteve sua atuação voltada à coordenação das atividades de monitoramento 

técnico, administrativo, financeiro, jurídico e socioambiental, acompanhando a tramitação dos processos 

de medição, a conformidade documental e o alinhamento entre os agentes envolvidos na execução dos 

empreendimentos. As ações desenvolvidas contribuíram para assegurar a regularidade dos desembolsos 

e a aderência dos contratos aos instrumentos de governança e controle adotados pelo FUNDEINFRA. 

Esse cenário demonstra que o programa permanece em uma fase de execução consolidada, na qual os 

esforços institucionais concentram-se no acompanhamento do desempenho físico e financeiro das obras, 

na mitigação de riscos e na garantia da conformidade contratual e administrativa dos empreendimentos 

em execução. 

Assim, a linha do tempo de maio de 2026 evidencia um período de estabilidade institucional e operacional, 

no qual os principais registros estão associados à gestão financeira dos contratos em andamento. A 

efetivação dos pagamentos das medições trimestrais reforça a continuidade da execução das obras e 

reafirma o papel do CAEP como instância técnica responsável pela integração das frentes de trabalho, 

pelo acompanhamento dos processos e pela transparência na condução dos empreendimentos 

estruturantes do Estado de Goiás. 
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• Reuniões de Governança realizadas durante o mês de maio. 

Durante o mês de maio, as reuniões de governança do Consórcio de Apoio à Estruturação de Projetos 

(CAEP) concentraram-se no fortalecimento dos mecanismos de controle técnico, contratual e financeiro 

do Programa de Gestão de Obras do FUNDEINFRA, com ênfase na certificação de projetos e obras, na 

gestão de não conformidades e na consolidação dos fluxos de governança entre IFAG, GOINFRA, 

empresas executoras, certificadora e consórcio estruturador. A Coordenação Executiva manteve sua 

atuação como instância integradora entre os diversos agentes envolvidos, promovendo alinhamento 

institucional e padronização dos processos de tomada de decisão. 

As agendas internas de governança do CAEP concentraram-se na estruturação documental dos 

empreendimentos, no aperfeiçoamento dos fluxos de certificação, na revisão de responsabilidades entre 

as equipes envolvidas e na reorganização dos processos de acompanhamento dos projetos. Também 

foram discutidos temas relacionados ao Produto 1.3, à revisão de aditivos contratuais e à definição de 

fluxogramas operacionais. 

No âmbito técnico-operacional, as reuniões com a Dynatest tiveram como foco principal a situação dos 

projetos das rodovias GO-180, GO-147, GO-178 e demais empreendimentos em andamento, com 

destaque para os impactos decorrentes de atrasos em disciplinas críticas, especialmente geotecnia, 

hidrologia, drenagem e desapropriações. Foram discutidos riscos associados ao avanço das obras sem 

aprovação definitiva dos projetos, limitações para certificação, necessidade de emissão de circulares e 

notificações preventivas, além da adoção de mecanismos de controle para evitar pagamentos e medições 

desvinculados da conformidade técnica exigida contratualmente. 

As reuniões com a Bureau Veritas aprofundaram as discussões sobre não conformidades de execução, 

riscos de certificação e responsabilidades das executoras quanto à qualidade dos projetos e serviços 



CAEP |  CONSÓRCIO DE APOIO À ESTRUTURAÇÃO DE PROJETOS    

 

-CONFIDENCIAL- 22 

 

executados. Foram debatidos casos de execução de obras sem documentação executiva completa, 

divergências de interpretação contratual relativas aos limites de avanço físico sem projetos aprovados e 

necessidade de adoção de medidas graduais de controle, incluindo notificações, advertências e eventuais 

sanções administrativas. Também foram alinhados procedimentos para consolidação de evidências 

técnicas e fortalecimento da atuação da certificadora como instância independente de validação dos 

empreendimentos. 

As agendas com a Alvarez & Marsal concentraram-se na governança financeira do programa, incluindo 

prestação de contas, validação de medições, acompanhamento dos riscos financeiros e consolidação de 

relatórios gerenciais. Foram discutidos mecanismos de rastreabilidade de solicitações, repasses e 

alterações contratuais, além do aperfeiçoamento dos painéis de monitoramento e integração de 

informações físicas e financeiras. Destacou-se também a busca por ferramentas que permitam maior 

automação e transparência dos controles, reduzindo riscos operacionais e fortalecendo a capacidade de 

acompanhamento do portfólio de obras. 

Em paralelo, as reuniões com a Manesco tiveram como foco a reprogramação das atividades do consórcio, 

a redistribuição formal de responsabilidades entre IFAG, GOINFRA, consórcio e executoras, bem como a 

elaboração de documentos voltados à definição dos fluxos institucionais e das responsabilidades de cada 

agente. As discussões buscaram fortalecer a segurança jurídica dos processos, assegurar maior clareza 

na governança contratual e promover alinhamento prévio entre os órgãos envolvidos antes da formalização 

dos encaminhamentos. 

Em síntese, maio foi marcado pelo aprofundamento das discussões relacionadas à certificação, 

conformidade contratual, gestão de riscos e controle das medições, evidenciando a necessidade de maior 

integração entre os processos de projeto, execução e fiscalização das obras. As reuniões realizadas no 

período reforçaram a governança do programa, ampliaram a rastreabilidade das decisões e contribuíram 

para o fortalecimento dos mecanismos de controle técnico, financeiro e institucional necessários à 

adequada condução dos empreendimentos vinculados ao FUNDEINFRA.  
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• Análise do processo de medição do mês anterior - maio/2026 - 10ª medição. 

A medição foi estruturada sob a lógica formal de avaliação por produto, com base em critérios previamente 

definidos pela fiscalização, os quais consideram, de forma ponderada, a qualidade do atendimento e da 

equipe técnica, a qualidade da documentação e dos relatórios, bem como a conformidade com os prazos, 

convertendo o resultado avaliativo em parâmetro de pagamento dos serviços efetivamente comprovados. 

Tal sistemática reforça a robustez do processo de medição, assegura transparência, uniformidade de 

critérios e maior segurança institucional quanto à regularidade da despesa. 

 

Sob a perspectiva físico-financeira, a 10ª medição totaliza R$ 538.089,55, elevando o montante 

acumulado medido para R$ 7.993.824,17, frente ao valor global contratual de R$ 21.912.482,34, o que 

corresponde a 36,48% de execução acumulada do contrato. 

Referência: 10ª Medição – Maio/2026

Valor Acumulado

R$ 2.595.220,23

ProcessadoR$ 112.199,28

  ● Em análise

R$ 221.476,39

R$ 13.918.658,18

Processado

R$ 538.089,55 R$ 7.993.824,17

R$ 1.978.281,31

A&M

DYNA

QUADRO FINANCEIRO CONSOLIDADO — 10ª MEDIÇÃO

Data de Assinatura do Contrato: 10/07/2025     |     Vigência: 36 meses

  ● Não faturado

R$ 36.179.265,65

BV

29,96%

R$ 21.912.482,34

Empresa

R$ 3.589.073,24

36,48%

Valor Mês

R$ 538.089,55

Valor Acumulado

Medido

R$ 13.918.658,18

Saldo

Contratual

R$ 21.912.482,34

Status

Valor da

10ª Medição

TOTAL

R$ 4.573.501,54 Processado

% Acumulado

Executado

R$ 1.535.047,06

RESUMO FINANCEIRO POR EMPRESA — 10ª MEDIÇÃO

R$ 121.266,41

⚠  OBSERVAÇÃO SOBRE ADITIVO CONTRATUAL

Os valores apresentados a partir da 7ª medição consideram a readequação dos preços e quantitativos proposto na minuta do termo aditivo 

contratual.

% Executado

38,51% R$ 5.194.136,35

  ● Pago

32,58%

Contrato n.º 01/2025  |  Consórcio de Apoio à Estruturação de Projetos – CAEP

 Valor Inicial do Contrato

R$ 5.124.120,30

R$ 2.540.228,35

💼  Saldo global do 

contrato:

Saldo

MANESCO

36,48%

Processado

  ● Processado

R$ 3.767.510,65

R$ 83.147,47 43,26%

R$ 7.993.824,17

Valor Contrato

Valor Total

do Contrato

R$ 3.253.213,50

R$ 1.227.282,30

R$ 8.447.349,85

R$ 13.918.658,18

R$ 8.447.349,85

R$ 5.124.120,30

R$ 4.573.501,54

R$ 3.767.510,65

39%

30%
43%

33%

61%

70%

57% 67%

R
$

Distribuição Financeira por Empresa

Contrato

Acumulado

Saldo

DYNATEST A&M MANESCO BV
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No que se refere ao desempenho técnico das entregas reconhecidas na competência, verifica-se que os 

produtos efetivamente medidos foram recebidos com avaliação integral para fins de pagamento, não 

havendo, no conjunto dos itens faturados na 10ª medição, ocorrência de redutor financeiro aplicado por 

insuficiência técnica da entrega. Os produtos medidos no período foram expressamente registrados com 

nota avaliativa de 100,00%, a exemplo dos Produtos 1.1, 1.2, 1.4, 2.1, 2.4, 3.1, 3.3, 4.1, 4.3, 5.1 e 5.3, 

evidenciando aderência ao escopo contratual, suficiência documental e regularidade para reconhecimento 

financeiro na competência. Registra-se, ainda, que o Produto 1.3 - Comunicação Social permaneceu sem 

medição, em consonância com a lógica de supressão já refletida na planilha financeira, ao passo que 

outros produtos sem fato gerador ou sem materialidade de medição no período também não repercutiram 

financeiramente. Do ponto de vista financeiro e de governança da medição, o conjunto dos itens 

reconhecidos demonstra conformidade satisfatória, sem indicativo de glosa técnica ou de necessidade de 

adoção de redutor sobre os valores medidos no período. 

 

Empresa Valor Mês Valor Acumulado % Executado Saldo Contratual

DYNA R$ 221.476,39 R$ 3.253.213,50 38,51% R$ 5.194.136,35

A&M R$ 112.199,28 R$ 1.535.047,06 29,96% R$ 3.589.073,24

MANESCO R$ 83.147,47 R$ 1.978.281,31 43,26% R$ 2.595.220,23

BV R$ 121.266,41 R$ 1.227.282,30 32,58% R$ 2.540.228,35

TOTAL R$ 538.089,55 R$ 7.993.824,17 36,48% R$ 13.918.658,18

RESUMO FINANCEIRO POR EMPRESA — 10ª MEDIÇÃO

Contrato n.º 01/2025  |  CAEP  |  Referência: Maio/2026
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Nesse sentido, registra-se que, no universo dos produtos avaliados na 10ª medição, tendo em vista as 

notas de avaliação obtidas, não houve necessidade de apresentação de plano de ação corretivo. Tal 

conclusão decorre do fato de que todos os produtos efetivamente avaliados na competência foram 

reconhecidos com desempenho integral para fins de medição, preservando-se, assim, a regularidade do 

fluxo contratual e a continuidade da execução nos ciclos subsequentes. 

Por fim, apresenta-se o acompanhamento financeiro das medições do CAEP até o mês anterior: 

 

 

Empresa

Empresa Pago Pago Pago Pago Pago

DYNA 312.192,07R$    389.743,01R$         739.212,32R$         270.833,58R$    373.090,29R$    

A&M 133.535,85R$    200.293,76R$         200.293,76R$         122.760,04R$    200.293,75R$    

MANESCO 274.536,70R$    285.876,79R$         406.518,01R$         114.510,63R$    224.791,05R$    

BV 58.320,94R$       127.367,69R$         118.619,99R$         93.505,33R$       182.892,53R$    

TOTAL 778.585,56R$    1.003.281,25R$     1.464.644,08R$      601.609,58R$    981.067,62R$    

LINHA DO TEMPO DE MEDIÇÕES — STATUS FINANCEIRO

Contrato n.º 01/2025  |  CAEP  |  Medições 1 a 10

MEDIÇÃO 3 MEDIÇÃO 4 MEDIÇÃO 5MEDIÇÃO 1

  ● Processado  ● Pago   ● Em análise

MEDIÇÃO 2
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Empresa MEDIÇÃO 10

Empresa Pago Pago Pago Pago Processado

DYNA 319.147,94R$      184.565,14R$      221.476,39R$      221.476,39R$      221.476,39R$          

A&M 200.293,76R$      140.978,27R$      112.199,28R$      112.199,28R$      112.199,28R$          

MANESCO 272.827,03R$      83.147,47R$        83.147,47R$        149.778,69R$      83.147,47R$            

BV 161.510,16R$      121.266,41R$      121.266,41R$      121.266,41R$      121.266,41R$          

TOTAL 953.778,89R$      529.957,29R$      538.089,55R$      604.720,77R$      538.089,55R$          

LINHA DO TEMPO DE MEDIÇÕES — STATUS FINANCEIRO

Contrato n.º 01/2025  |  CAEP  |  Medições 1 a 10

MEDIÇÃO 8MEDIÇÃO 6 MEDIÇÃO 7 MEDIÇÃO 9

  ● Processado  ● Pago   ● Em análise
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2.2 Produto 1.2 – Relatório de Relações Institucionais 

2.2.1 Descrição das atividades atribuídas 

O Produto 1.2, referente ao Relatório de Relações Institucionais, é assim descrita no Termo de Referência 

do Edital N° 001/2024/SEINFRA:  

    “3.4. COORDENAÇÃO GERAL EXECUTIVA 

    3.6.2. Produtos a serem desenvolvidos 

Relatório detalhado que descreve atividades realizadas no período em 

atendimento às diversas interrelações institucionais necessárias à boa 

execução do portfólio. Deverá contemplar no mínimo: 

• Relatório de Relacionamento Institucional: relatório que descreve a 

interação entre as diversas áreas do projeto, garantindo que o 

trabalho de cada setor (engenharia, certificação, contabilidade e 

jurídico) esteja alinhado e coordenado. Este relatório monitorará a 

integração dos processos e identificará oportunidades de integração 

entre as atividades.” 

2.2.2 Produtos desenvolvidos no período 

 

• Integração Institucional e Consolidação de Processos executados em maio. 

Durante o mês de maio, o Consórcio de Apoio à Estruturação de Projetos (CAEP) manteve agenda 

contínua de reuniões técnicas e de alinhamento operacional voltadas ao acompanhamento da execução 

das obras, à análise de projetos, medições e certificações, bem como à consolidação dos mecanismos de 

governança necessários ao monitoramento dos empreendimentos vinculados ao Programa de Gestão de 

Obras do FUNDEINFRA. As agendas envolveram representantes do próprio CAEP, das equipes técnicas 

da Dynatest, da Alvarez & Marsal, da Bureau Veritas, do Instituto para Fortalecimento da Agropecuária de 

Goiás (IFAG), da Agência Goiana de Infraestrutura e Transportes (GOINFRA) e da assessoria jurídica da 

Manesco. 

As pautas desenvolvidas ao longo do mês concentraram-se na estruturação dos fluxos de governança, na 

definição de responsabilidades institucionais e na consolidação de instrumentos de controle voltados ao 

acompanhamento das obras. Destacaram-se discussões relacionadas à elaboração de matrizes de 

responsabilidades, modelos de governança, fluxogramas operacionais, registros históricos dos 

empreendimentos e mecanismos de comunicação institucional, visando fortalecer a coordenação entre os 

diversos agentes envolvidos e aprimorar a rastreabilidade das decisões e dos processos. 

As reuniões de alinhamento com a equipe da Dynatest concentraram-se na avaliação do andamento dos 

projetos e das obras, com destaque para os estudos geotécnicos, projetos geométricos, drenagem, 

desapropriações e licenciamento ambiental. Foram discutidas inconsistências em ensaios e documentos 

técnicos, impactos dessas restrições na certificação dos empreendimentos e riscos associados à 

execução de serviços sem aprovação definitiva dos projetos. Também foram abordadas questões 

relacionadas à rastreabilidade das informações de campo, controle tecnológico, documentação de 

medições e necessidade de reforço dos mecanismos de acompanhamento e fiscalização das obras. 
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No âmbito técnico e contratual, as agendas com a Bureau Veritas e a Manesco aprofundaram as 

discussões sobre conformidade normativa, responsabilidades das executoras, certificação de obras e 

interpretação dos instrumentos contratuais aplicáveis. Foram analisadas não conformidades identificadas 

em obras de drenagem e bueiros, riscos decorrentes da execução baseada em anteprojetos e a 

necessidade de alinhamento entre requisitos técnicos, jurídicos e financeiros para garantir maior 

segurança aos processos de medição, certificação e pagamento. Também foram debatidos 

procedimentos para emissão de notificações, tratamento de inconformidades e definição de 

responsabilidades em casos de descumprimento contratual. 

As reuniões com a Alvarez & Marsal concentraram-se na estruturação dos processos de prestação de 

contas, na consolidação dos relatórios financeiros e na construção dos instrumentos de governança 

corporativa do consórcio. Também foram discutidas melhorias nos sistemas de acompanhamento 

gerencial, incluindo ferramentas visuais de controle, consolidação de bases de dados e preparação de 

materiais para atendimento aos órgãos de controle e demais stakeholders do programa. 

Em paralelo, reuniões conjuntas entre CAEP, IFAG e GOINFRA trataram do status dos projetos executivos, 

das condicionantes para liberação de frentes de serviço e das pendências administrativas relacionadas à 

prestação de contas e à prorrogação contratual. As discussões evidenciaram a relevância dos estudos 

geotécnicos como principal fator condicionante para o avanço das disciplinas subsequentes e para a 

certificação das obras, bem como a necessidade de adequação documental para viabilizar medições, 

repasses financeiros e continuidade dos empreendimentos. Também foram debatidos mecanismos para 

utilização de aprovações com ressalvas, repactuação de cronogramas e mitigação dos impactos 

decorrentes de atrasos na entrega de projetos. 

Em síntese, maio foi marcado pelo fortalecimento dos instrumentos de governança, pela intensificação do 

acompanhamento técnico dos projetos e pela consolidação dos processos de certificação, medição e 

prestação de contas. As atividades realizadas reforçaram a integração institucional entre os diversos 

agentes envolvidos, ampliaram a capacidade de monitoramento dos riscos associados aos 

empreendimentos e contribuíram para o aprimoramento dos mecanismos de controle, transparência e 

rastreabilidade adotados pelo CAEP no âmbito do Programa de Gestão de Obras do FUNDEINFRA. 

Destaca-se, adicionalmente, que, embora tenha sido apontada, no âmbito da análise da 2ª prestação de 

contas, a necessidade de inclusão das atas completas das reuniões realizadas, optou-se, neste produto, 

pela apresentação consolidada das informações em formato de síntese técnica. Tal diretriz decorre da 

necessidade de assegurar maior confiabilidade na consolidação dos temas tratados, compatibilização 

entre os diversos stakeholders envolvidos e padronização das informações apresentadas. A apresentação 

estruturada em planilha, contendo datas, participantes e assuntos, permite adequada rastreabilidade das 

atividades executadas, bem como melhor visualização da evolução temporal das ações, garantindo 

transparência, objetividade e aderência às diretrizes de governança do programa. 
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2.3 Produto 1.3 – Relatório de Comunicação Integrada 

2.3.1 Descrição das atividades atribuídas 

O Produto 1.3, referente ao Relatório de Comunicação Integrada, é assim descrita no Termo de Referência 

do Edital N° 001/2024/SEINFRA:  

    “3.4. COORDENAÇÃO GERAL EXECUTIVA 

    3.6.2. Produtos a serem desenvolvidos 

Relatório com o objetivo de garantir que as informações sobre o andamento 

dos projetos e obras de infraestrutura sejam comunicadas de forma 

transparente e acessível às partes interessadas, incluindo as comunidades 

locais, órgãos governamentais, parceiros privados e o público em geral. 

Deverá contemplar no mínimo: 

• Este relatório abordará estratégias e atividades desenvolvidas, em 

andamento e planejadas, que tem como objetivo transparência do 

relacionamento proativo, minimizando o impacto da elaboração de 

projeto e execução da obra e assegurar a adesão das comunidades 

aos projetos de infraestrutura.” 

2.3.1.1 Suspensão dos Serviços de Comunicação Integrada 

Em virtude da supressão do Produto 1.3 (Comunicação Social) no âmbito do Contrato nº 01/2025 (CAEP–

IFAG), devidamente formalizada mediante aditivo contratual, os serviços vinculados a este item foram 

encerrados de forma regular e definitiva. O IFAG adotou as medidas cabíveis para garantir a regularidade 

do processo, preservando o erário e assegurando a conformidade contratual. O e-mail de registro do tema, 

segue abaixo para fins de comprovação. 

 

Figura 2 – Evidência da supressão do Produto 1.3. 

2.3.1.2 Retomada do produto 1.3 a partir da Reprogramação do Contrato nº 01/2025 

Na proposta encaminhada pelo CAEP em 23/12/2025, após solicitação de redução do valor contratual no 

patamar de 47,8% em razão da supressão das três obras, ficou definida a exclusão do Produto 1.3, dado 

que a atividade ficaria insustentável com a aplicação do referido desconto.  

Entretanto, após solicitação da GOINFRA em reunião realizada em 25/05/2026, decidiu-se pela 

reintrodução do Produto 1.3 no escopo do consórcio a partir de julho de 2026, com a aplicação do valor 

original previsto no Contrato nº 01/2025. 
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2.4 Produto 1.4 – Relatório de Tecnologia de Informações de Comunicações (TIC) 

2.4.1 Descrição das atividades atribuídas 

O Produto 1.4, referente ao Relatório de Tecnologia de Informações de Comunicações (TIC), é assim 

descrita no Termo de Referência do Edital N° 001/2024/SEINFRA:  

    “3.4. COORDENAÇÃO GERAL EXECUTIVA 

    3.6.2. Produtos a serem desenvolvidos 

Relatório de todas as atividades de manutenção e desenvolvimento de 

plataforma integrada de gestão no âmbito do programa de gestão dos 

produtos, que consolida as atividades prestadas e apuração dos 

indicadores de apuração e desempenho.” 

2.4.1.1 Publicação Rotineira do Painel de Sala de Situação no Site do IFAG 

No período de referência, as publicações do Painel de Acompanhamento Visual foram realizadas de forma 

quinzenal, em conformidade com a estratégia estabelecida pelo IFAG e pelo CAEP, tendo sua divulgação 

oficial no site ocorrida nos dias 04/05/2026 e 25/05/2026.  

Adicionalmente, foram realizadas publicações preliminares no dia 22/05/2026 e outras duas no próprio dia 

25/05/2026. Em cada ciclo de atualização, o BI é inicialmente publicado em ambiente preliminar para 

avaliação e aprovação do IFAG. Um e-mail é encaminhado ao IFAG solicitando a aprovação formal e, após 

a manifestação favorável do órgão — formalizada via e-mail —, o painel é publicado no site do IFAG. Segue 

abaixo evidências das aprovações do IFAG: 
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Figura 3 – Formalização da publicação da atualização da Sala de Situação/Plataforma Integrada. 

 

 

Figura 4 – Formalização da publicação da atualização da Sala de Situação/Plataforma Integrada. 

 

Figura 5 – Formalização da publicação da atualização da Sala de Situação/Plataforma Integrada. 
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Figura 6 – Formalização da publicação da atualização da Sala de Situação/Plataforma Integrada. 

 

Figura 7 – Formalização da publicação da atualização da Sala de Situação/Plataforma Integrada. 

2.4.1.2 Painel de Avanço Físico e Unifilar 

As publicações contemplam as principais rotinas de atualização do Portfólio e do Painel de 

Acompanhamento Visual, bem como dos painéis de Resumo Executivo e Unifilar. 

- Indicador de Avanço Físico da Obra: Como estruturação de processos, e vinculado ao Produto 4.1 

Gestão de Portfólio de Projetos, foram realizadas reuniões com o consórcio (CAEP) para definição dos 

pesos de ponderação do indicador de avanço físico global de cada obra. Com a aprovação dos 

eventogramas e a consolidação dessa metodologia, tornou-se possível estruturar um cálculo padronizado 

e consistente do avanço global por empreendimento, que vem sendo acompanhado mensalmente, através 

do monitoramento das atualizações dos unifilares e aprovações das medições. 
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Como resultado direto desse trabalho, e no âmbito do Produto 1.4, foi disponibilizado o painel de 

acompanhamento unifilar publicado no BI, atualizado mensalmente, que traduz de forma visual a evolução 

semanal das obras e a porcentagem de evolução global mensal, conforme representado no painel abaixo. 

 

Figura 8 – Imagem ilustrativa da página de avanço físico e unifilar. 

2.4.1.3 Atualização do Painel Resumo Executivo 

Após a aprovação dos eventogramas pelo CAEP, o Painel Executivo passou por atualização rotineira dos 

dados já consolidados. A principal atualização foi a inclusão do mês de referência nos painéis de Resumo 

Executivo e Unifilar, com o objetivo de conferir maior clareza temporal às informações apresentadas. As 

demais atualizações realizadas correspondem à manutenção regular do painel, sem alterações estruturais 

ou inclusão de novos indicadores. Com a aprovação das medições e seus faturamentos, será incluída a 

visão financeira realizada por obra. 
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Figura 9 – Imagem ilustrativa da página de Resumo Executivo. 

2.4.1.4 Atualização dos Painéis Financeiros 

- Painéis Financeiros: No período em análise, foram realizadas atualizações nos painéis financeiros 

contemplando: (i) as solicitações de repasse à Estruturadora, formalizadas por meio do Ofício nº 170/2026, 

e à GO-178A, formalizadas por meio do Ofício nº 171/2026; (ii) as medições aprovadas e seus respectivos 

pagamentos referentes às obras GO-180, GO-147 e GO-461; e (iii) a atualização das informações de 

valores previstos em eventograma, após a aprovação do eventograma pelo CAEP. Essas atualizações 

visam refletir de forma mais fiel a evolução temporal das solicitações de repasse e do avanço físico-

financeiro das obras, contribuindo para a manutenção da base de dados atualizada e alinhada aos 

registros administrativos e técnicos do período. Ressalta-se que as alterações efetuadas tiveram caráter 

pontual e informativo, não implicando mudanças na estrutura, metodologia ou critérios de análise dos 

painéis financeiros, os quais permanecem consistentes com o padrão previamente estabelecido para o 

acompanhamento gerencial e institucional dos empreendimentos. 
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Figura 10 – Imagem ilustrativa da página Financeiro Repasses. 

 

Figura 11 – Imagem ilustrativa da página Financeiro Carteira. 
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Figura 12 – Imagem ilustrativa da página Financeiro Obras. 

- Acompanhamento Visual: No período de referência, o Painel de Acompanhamento Fotográfico passou 

por atualizações em diferentes momentos ao longo de maio, seguindo a dinâmica de publicações 

quinzenais. A divulgação oficial no site ocorreu nos dias 04/05/2026 e 25/05/2026. 

Adicionalmente, foram realizadas atualizações em caráter preliminar no dia 22/05/2026 e outras duas no 

próprio dia 25/05/2026, destinadas à revisão, ajuste e validação das informações antes de sua 

consolidação final no painel. As imagens foram incorporadas de forma estruturada ao painel, possibilitando 

evidenciar a evolução das frentes de serviço e o progresso físico dos empreendimentos ao longo dos 

períodos analisados. As informações utilizadas têm como base os relatórios semanais de 

acompanhamento de obras, sendo consolidadas e disponibilizadas pelo CAEP, com atualização quinzenal 

e validação realizada pelo IFAG, assegurando a consistência, a confiabilidade e a rastreabilidade dos 

registros apresentados no painel. 
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Figura 13 – Imagem ilustrativa da página Acompanhamento Fotográfico. 

- Portfólio: No âmbito do Produto 4.1 — Gestão de Portfólio de Projetos (PMO) —, foram realizadas 

reuniões de PMO com o CAEP e com o IFAG para acompanhamento, revisão e consolidação das 

informações relacionadas às etapas e fases dos projetos que compõem o portfólio de empreendimentos 

monitorados. As atualizações realizadas permitiram refletir o status atual de cada iniciativa, em 

conformidade com as práticas e nomenclaturas adotadas na gestão de projetos, proporcionando uma 

visão consolidada do andamento do portfólio. No período em questão, houve as seguintes atualizações: 

• Evolução do tópico de Projeto Executivo Viário Secundário das GO-461 e GO-147, de “A iniciar” 

para “Em curso”. 

 

Figura 14 – Imagem ilustrativa da página Portfólio. 
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2.4.2 Produtos desenvolvidos no período 

 

 

CAEP | Controle de Produtos

ID Produto Empresa Responsável Documento Tipo Descrição Empreendimento Data de Início Data da entrega Status Entrega

1 1.3 COMUNICAÇÃO SOCIAL A&M Infra N/A Relatório Técnico Formalização do Email - Suspensão Contratual 1.3 Geral 01/05/2026 31/05/2026 Entregue

2 1.4 TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÕES (TIC) A&M Infra N/A Relatório Mensal Dashboard do Portfólio - IFAG Gestão Integrada.pbix Geral 01/05/2026 31/05/2026 Entregue

3 1.4 TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÕES (TIC) A&M Infra N/A Relatório Mensal [TIC] Sala de Situação - Manual Descritivo do Portal de Acompanhamento Geral 01/05/2026 31/05/2026 Entregue
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ENCERRAMENTO 

O Relatório Mensal N° 11, referente à consolidação e à apresentação das atividades desenvolvidas durante 

o mês de referente ao período 01 de Maio/2026 até 31 de Maio/2026, em conformidade ao Contrato N° 

01/2025-IFAG. 

 

Goiânia, 09 de junho de 2026  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vinicius Daher 
CAEP – Consórcio de Apoio à Estruturação de Projetos 

Produto P1.3 e P1.4 – Relatório mensal – Grupo 1 

 

 

Alex de V. Pineli Alves 
CAEP – Consórcio de Apoio à Estruturação de Projetos 

Produto P1.1 e P1.2 – Relatório mensal – Grupo 1 
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ANEXOS 

LISTA DE DOCUMENTOS ANEXOS 

REF. DESCRIÇÃO 

Anexo I P1.1 - Controle de Entrega de Produtos de maio.xlsx 

Anexo II P1.1 - Dashboard da Análise de Entrega de Produtos - maio.pdf 

Anexo III P1.1 - Quadro Financeiro do mês de maio.xlsx 

Anexo IV P1.1 - Timeline de Acompanhamento Macro até maio 2026.pdf 

Anexo V P1.2 - Controle de Reuniões do mês de maio.xlsx 

Anexo VI 1.3. Anexos.zip 

Anexo VII 1.4. Anexos.zip 
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